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Comissao de Selecao / Autoridade Competente
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos — SEAMA/ES

Ref.: IMPUGNA(;AO AO EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N.° 001/2026
Processo Administrativo n.° 2026-Q5J38

IG — INSTITUTO GESTAO, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
14.570.260/0001-07, com sede social a Rua Luis Coelho, 340 — conj. 61 — Consolacdo — Sao
Paulo/SP — 01309-000, por intermédio de seu representante legal que esta subscreve, vem,
tempestivamente, com fulcro no item 13 do Edital em epigrafe e na Lei Federal n.° 13.019/2014

(Marco Regulatorio das Organizag¢des da Sociedade Civil — MROSC), apresentar a presente

IMPUGNACAO AO EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N.° 001/2026

pelos fatos e fundamentos juridicos a seguir aduzidos:

I. DA TEMPESTIVIDADE

O presente recurso/impugnacao é interposto dentro do prazo legal de 20 (vinte) dias ap6s a
publicacado do edital, conforme previsto no item 13.1 do instrumento convocatério e na legislacao de
regéncia, restando evidente a sua tempestividade e o cabimento para o saneamento das ilegalidades
apontadas.
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Il. DAS RAZOES DE IMPUGNACAO

1. DA ILEGALIDADE NA RESTRICAO GEOGRAFICA PREVIA DO IMOVEL (DIRECIONAMENTO
E RESTRICAO A COMPETITIVIDADE)

O item 2.3 do Edital estabelece a obrigatoriedade de que o imével destinado a implantacéo do
Hospital Veterinario esteja situado de forma prévia e exclusiva no Municipio de Cariacica/ES. Tal
exigéncia encerra patente restricio a competitividade e viola os principios da isonomia, da
impessoalidade e da ampla participacéo, norteadores do art. 5° da Lei Federal n.° 13.019/2014. Ao
limitar o certame a imdveis localizados estritamente em uma localidade antes mesmo da selecdo da
entidade, o edital afasta OSCs de exceléncia de outras regides e cria reserva de mercado
incompativel com o regime de parcerias voluntarias, exigindo-se a supressao de tal restricao

geografica prévia.

2. DA EXIGENCIA ABUSIVA DE INDICAGAO, VISTORIA E LOCACAO PREVIA DE IMOVEL NA
FASE DE PROPOSTA

Os itens 9.14, 10.1, 10.2 e 10.10 do edital exigem que as entidades concorrentes apresentem, ja na
fase de proposta, a indicacao precisa do imével, planta baixa e contratos de locagcao formalizados.
Essa exigéncia é flagrantemente abusiva e desconectada da realidade operacional do Terceiro Setor.
Obrigar uma OSC a assumir o 6nus financeiro de locar um imével comercial de grande porte, com
custos mensais elevados, antes de ter seguranca juridica sobre a sua selecdo no chamamento
publico, impée um risco financeiro insuportavel e restringe o certame apenas a entidades com

vultosos recursos preévios, ferindo a moralidade e a justa competicéo.

3. DO CONFLITO NAS REGRAS DE QUALIFICACAO E BIS IN IDEM NA AVALIACAO DE
EXPERIENCIA

O edital comete grave atecnia juridica ao cumular a exigéncia de tempo minimo de existéncia da
instituicao (item 7.1.1.5) com a atribuicdo de nota zero na Tabela 03 para entidades que nao

alcancem pontuacdo maxima em quesitos de experiéncia pretérita especifica, gerando a
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desclassificagcdo sumaria. Essa sobreposicao de barreiras opera como um duplo sopesamento do
mesmo elemento (capacidade histérica), configurando verdadeiro bis in idem punitivo que restringe
desproporcionalmente o universo de concorrentes habilitados, em afronta a diretriz de publicidade e

ampliacédo da disputa da Lei Federal n.° 13.019/2014.

4. DA DIVERGENCIA NORMATIVA E ERRO MATERIAL NA CITACAO DA RESOLUGCAO CFMV

O item 7.1.4.7 do instrumento convocatério menciona incorretamente a “Resolucao CFMV n.°
1.275/2019” para balizar exigéncias técnico-sanitarias do hospital veterinario. A citacdo de ato
normativo inexistente ou equivocado gera inseguranca juridica critica e confusao interpretativa sobre
quais diretrizes do Conselho Federal de Medicina Veterinaria devem ser obrigatoriamente cumpridas
pela entidade executora, impondo-se a imediata retificacdo e indicacdo precisa da norma

regulamentar vigente.

5. DA INCOERENCIA FINANCEIRA, AUSENCIA DE TABELA DE REFERENCIA E
SUBDIMENSIONAMENTO ORCAMENTARIO INICIAL (2026)

O edital fixa um teto global de R$ 38.200.000,00, mas peca gravemente ao ndo anexar a tabela de
precos unitarios de referéncia para insumos, pessoal e servicos. Além disso, o0 repasse inicial previsto
para o primeiro ano (2026) mostra-se severamente subdimensionado frente aos custos reais de
instalacdo e operacdo de uma unidade hospitalar veterinaria 24 horas, atraindo a pecha da

inexequibilidade técnica e orcamentaria, o que inviabiliza a execug¢ao segura da parceria.

6. DA GRAVE CONTRADICAO INTERNA ENTRE A ESTIMATIVA ANUAL DE ATENDIMENTOS
(ITEM 3.2) E O VOLUME REAL PREVISTO NA PLANILHA DE CUSTOS (ANEXO VI-B)

Existe uma colisdo matematica intransponivel no edital: enquanto o item 3.2 estima “mais de 10.000
atendimentos/ano”, o Anexo VI-B (Planilha de Custos) exige o cumprimento de impressionantes
3.064 procedimentos mensais, 0 que resulta em mais de 36.000 procedimentos anuais. Essa

discrepéncia superior a 260% entre a diretriz do edital e 0 encargo financeiro/operacional da planilha
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destréi a equacao econémico-financeira da parceria, impondo metas inexequiveis e induzindo o

proponente a erro grosseiro de calculo.

7. DA RESTRICAO INDEVIDA A COMPETITIVIDADE E EXIGENCIA DE PERFIL PREVIO DE
PRESTACAO DE SERVICO GRATUITO (ITEM 6.3)

O item 6.3 exige comprovacao de histdrico de atuacédo exclusiva e pregressa na prestacao de
servicos gratuitos, afunilando o certame e restringindo a disputa a um nicho restrito de entidades. Tal
exigéncia extrapola os limites da Lei Federal n.° 13.019/2014, uma vez que a qualificacdo exigida
deve ser técnica e operacional para o objeto pretendido, e ndo uma restricdo de perfil assistencial
pretérito que elimina organiza¢gdes com ampla competéncia técnica em gestdo de saude, mas com

atuacao mista ou diversificada.

8. DA ILEGALIDADE E DESPROPORCIONALIDADE DAS EXIGENCIAS DOCUMENTAIS E
TECNICAS PREVIAS SOBRE O IMOVEL (ITENS 7.1.1.6 E 7.1.1.6.1)

A exigéncia prévia de apresentacao de croquis, memoriais descritivos de engenharia e plantas baixas
detalhadas do imével na fase de habilitacéo e proposta (itens 7.1.1.6 € 7.1.1.6.1) impde a OSC custos
preliminares desproporcionais e prematuros. Contratar engenheiros e arquitetos para elaborar
projetos executivos detalhados antes mesmo da selecdo e da celebracédo da parceria representa

Onus financeiro injustificado, violando o principio da razoabilidade administrativa.

9. DA ILEGALIDADE DA EXIGENCIA DE DEMONSTRACAO PREVIA DE CAPEX E OPEX DO
IMOVEL (ITEM 7.1.1.6.5) E DA CONFUSAO SOBRE ENCARGOS E SEGUROS

O item 7.1.1.6.5 exige demonstracao prévia de CAPEX (investimento em capital) e OPEX (custos
operacionais) do imoével, ignorando as regras ordinarias da Lei do Inquilinato (Lei Federal n.°
8.245/1991). O edital cria uma matriz de riscos confusa e inexequivel ao misturar obrigacdes
estruturais do locador com encargos operacionais e de seguros atribuidos contraditoriamente a

SEAMA, gerando inseguranca juridica e custos ocultos imprevisiveis para a entidade executora.
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10. DA GRAVE DISTORCAO E INCOERENCIA FINANCEIRA ENTRE O VALOR MENSAL
PREVISTO (ITEM 9.6) E O ORCAMENTO DA TABELA ASSISTENCIAL

O edital apresenta um descompasso matematico injustificavel entre o valor do repasse mensal
estipulado no item 9.6 e a soma dos custos exigidos na tabela assistencial (Anexo VI-B). Os valores
globais previstos ndo cobrem as despesas de custeio de pessoal (médicos veterinarios, enfermeiros,
auxiliares), insumos farmacéuticos, manutencdo de equipamentos e despesas administrativas,
gerando um déficit estrutural cronico que inviabiliza a execugao do objeto sem aporte de recursos

proprios nao previstos no MROSC.

11. DA INAPLICABILIDADE DO ITEM 9.11 AS ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL

O item 9.11 do edital importa regras punitivas, multas e san¢cdes de indole puramente mercantil e
licitatéria tradicional (proprias da Lei Federal n.° 8.666/93 ou da Nova Lei de Licitagdes para contratos
empresariais), que sao juridicamente incompativeis com o regime de parcerias do MROSC (Lei
Federal n.° 13.019/2014). As parcerias do Terceiro Setor possuem rito préprio de responsabilizacao,
glosa e sancéo administrativa, sendo nula de pleno direito a imposicéo de penalidades de carater

tipicamente comercial a uma OSC.

12. DO CARATER ABUSIVO E DA EXIGENCIA COMINATORIA ILEGAL NA EMISSAO DE
DECLARACAO OBRIGATORIA (ITEM 10.2)

O item 10.2 impbe a emissao de declaragdes obrigatérias de veracidade e cumprimento integral de
condi¢des faticas futuras e incertas sob pena de inabilitacdo imediata. Exigir que a entidade declare,
sob as penas da lei, a viabilidade de execucdo de premissas inexequiveis impostas pelo préprio
edital configura coagcdo administrativa e vicio de consentimento, além de transformar a fase de

habilitacdo em um mecanismo de responsabilidade objetiva desarrazoada.
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13. DA ILEGALIDADE DA EXIGENCIA DE PLANTA BAIXA COMO CRITERIO DE JULGAMENTO
(ITEM D.4)

O uso de projeto arquiteténico e planta baixa como critério eliminatorio e classificatorio de julgamento
(Item D.4) subverte a légica de um chamamento publico de fomento. O julgamento deve se pautar
na proposta técnica de atendimento e na capacidade da instituicdo, e ndo na apresentacao prévia
de projetos de engenharia civil, onerando indevidamente os concorrentes e transformando o certame

em uma licitacao disfarcada de obras e servigos de engenharia.

14. DA OFENSA AOS PRINCIPIOS DA CLAREZA, OBJETIVIDADE E VINCULACAO NA
METODOLOGIA DE PONTUACAO (ALINEA “A”)

A alinea “A” da metodologia de pontuagcao apresenta redacao vaga, lacunosa e aberta, conferindo
margem ampla a subjetividade e ao arbitrio da comisséo julgadora na atribuicdo de notas. A
formulacdo de critérios de julgamento subjetivos viola diretamente o principio da vinculagédo ao
instrumento convocatorio e a exigéncia de julgamento objetivo consagrada no art. 27 da Lei Federal

n.° 13.019/2014, abrindo espaco para escolhas discricionarias ilegais.

15. DA VAGUIDAO E SUBJETIVIDADE DOS ITENS 12.4.6, 12.4.7 E 12.4.9

Os itens 12.4.6, 12.4.7 e 12.4.9 utilizam conceitos juridicos indeterminados e expressdes genéricas
para tratar de obrigacdes e hipdteses de rescisdo ou sangcédo. A abertura excessiva desses
dispositivos gera inseguranca juridica intoleravel, deixando a entidade executora a mercé de
interpretacdes unilaterais e discricionarias da Administracao Publica, o que vulnera o equilibrio da

parceria e o direito adquirido a seguranca juridica.
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16. DA INEXEQUIBILIDADE TECNICA E OMISSAO CRIiTICA NAS CARACTERISTICAS DA
EXECUGAO (ITEM 8) — AUSENCIA DE LABORATORIO E IMAGEM

O item 8 do edital comete omisséo estrutural gravissima: exige a prestacao de servicos de urgéncia
e emergéncia veterinaria 24 horas, mas silencia completamente sobre a obrigatoriedade de
estruturacao, custeio e integracao de laboratério de analises clinicas e exames de diagnostico por
imagem (como raio-X e ultrassom). E técnica e cientificamente impossivel gerir um hospital
veterinario de urgéncia 24h sem retaguarda laboratorial e imagioldgica, cuja auséncia na planilha de
custos e nas exigéncias técnicas expde a OSC a falhas médicas e impossibilita o atendimento

adequado.

17. DA INCONGRUENCIA E DISTORGAO FINANCEIRA GRAVISSIMA NO CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO (ITEM 23) — COMPROVACAO MATEMATICA DO FLUXO DE CAIXA
INEXEQUIVEL, QUEDA ABRUPTA DE REPASSES INICIAIS E SALTO INJUSTIFICADO NO ANO
5

O cronograma financeiro delineado no ltem 23 do edital padece de distorcbes orcamentarias
matematicas insustentaveis e de uma perigosa desconexdao com a realidade operacional de um
hospital veterinario 24h. Da auditoria e analise matematica precisa do fluxo financeiro global de R$

38.200.000,00 pulverizado em 60 meses, constatam-se aberracdes logicas inadmissiveis:

a) No Ano 1 (totalizando R$ 6.625.000,00), o edital prevé um aporte inicial no Més 1
de R$ 700.000,00 (destinado ao CAPEX de implantacdo), mas despenca
abruptamente para miseros R$ 150.000,00 em cada um dos Meses 2 e 3
(totalizando apenas R$ 300.000,00 para o custeio inicial de arranque). Essa
queda vertical € uma armadilha operacional letal: € técnica e financeiramente
impossivel custear a folha de pessoal, farmacia, insumos e manutencao de um
hospital recém-inaugurado com apenas R$ 150 mil mensais, antes de estabilizar-
se em R$ 625.000,00 mensais do Més 4 ao Més 12 (9 x R$ 625.000,00 = R$
5.625.000,00);

b) Nos Anos 2, 3 e 4 (Meses 13 a 48), o fluxo padroniza-se em R$ 7.500.000,00 por
ano (12 x R$ 625.000,00); e
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c) No Ano 5 (Meses 49 a 60), o orcamento sofre um salto inflacionéario e atuarial
completamente arbitrario e injustificado, totalizando R$ 9.075.000,00, composto
por 3 meses de R$ 625.000,00 (R$ 1.875.000,00) somados a 9 meses de um
reajuste exorbitante para R$ 800.000,00 mensais (9 x R$ 800.000,00 = R$
7.200.000,00).

Esse acréscimo abrupto de custeio no ultimo ano, sem qualquer amparo em metas fisicas
proporcionais, ampliacdo de unidades ou laudo atuarial, fere a Lei de Responsabilidade Fiscal e

expde a total falta de coeréncia no planejamento financeiro da Administragéo.

18. DA GRAVE INCONGRUENCIA E ERRO MATEMATICO NO ANEXO VI-B (PLANILHA DE
CUSTOS E ORCAMENTO ASSISTENCIAL) — INCOMPATIBILIDADE FINANCEIRA INTERNA

O Anexo VI-B padece de vicios matematicos insanaveis. A multiplicacdo dos quantitativos de
procedimentos exigidos pelos respectivos valores unitarios néo resulta no teto de repasse mensal
estabelecido (R$ 625.000,00), tampouco fecha com o valor global do ajuste. A planilha contém
subdimensionamento drastico de insumos, erros de somatoria e precos unitarios desconectados da
realidade de mercado, tornando o orcamento inexequivel e passivel de rejeicdo de contas por

execucao financeira inconsistente.

19. DA GRAVE INCOERENCIA, DUPLICIDADE E SOBREPRECO NO ANEXO VI-B - ITEM DE
VACINACAO COM PREVISAO DE CUSTOS DESCONECTADOS DO FORNECIMENTO PUBLICO
DE MEDICAMENTOS

O edital prevé custos expressivos para o item de vacinagao no Anexo VI-B, malgrado a premissa de
que os imunizantes sejam fornecidos institucionalmente pela Prefeitura. Isso gera uma alternativa
viciada: ou a planilha embute duplicidade ilegal de custeio (pagando por medicamento ja fornecido
pelo poder publico), ou fixa valores absurdamente inflados para os simples insumos de aplicacéo

(seringas/agulhas), configurando sobrepreco inadmissivel e afronta a economicidade.
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20. DA GRAVE INCOERENCIA, RUPTURA SISTEMICA E INCOMPATIBILIDADE FINANCEIRA
ENTRE OS ANEXOS VI-B E VIl E O CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (ITEM 23)

Existe uma ruptura sistémica intransponivel entre a matriz de despesas detalhada nos Anexos VI-B
e VIl e o fluxo de repasses do Cronograma de Desembolso (Item 23). O dinheiro publico liberado
pelo cronograma n&o acompanha o momento em que as despesas operacionais e de custeio se
tornam exigiveis no mundo fatico, provocando colapso e ruptura imediata do fluxo de caixa da OSC

executora, empurrando-a para a inadimpléncia com fornecedores e empregados.

21. DA GRAVE CONTRADICAO INTERNA E INCOMPATIBILIDADE TEMPORAL ENTRE O ITEM
3.3 (ETAPAS DE EXECUCAO -1 A 3 MESES) E O ITEM 21 (PRAZO DE IMPLANTAGCAO DE 4
MESES)

Por fim, o edital incorre em contradicao temporal intoleravel: o Item 3.3 (Etapas de Execucao) fixa
0 prazo de implantacdo em 1 a 3 meses, enquanto o Item 21 estipula o prazo de 4 meses para
idéntica finalidade de estruturacao. Essa divergéncia gera inseguranca juridica absoluta, impedindo
que a entidade balize seu cronograma de engenharia, obtencao de licengas sanitarias e ambientais,
e contratacdo de pessoal com o rigor necessario, impondo-se a harmonizagao do prazo para 4

(quatro) meses.

22. DA ILEGALIDADE E INSUFICIENCIA DA PESQUISA DE PRECOS NO ITEM 10.1
(JUSTIFICATIVA DO VALOR DE REPASSE) — UTILIZAGCAO DE APENAS DOIS PARAMETROS
(ANCLIVEPA MG E GOR) E OMISSAO DO TERCEIRO PREGCO OBRIGATORIO

O item 10.1 do edital, ao fundamentar a justificativa do valor de repasse, apoia-se em uma pesquisa
de precos deficiente, restrita e juridicamente viciada. Questionada formalmente, a Secretaria
informou ter realizado a composicao de pre¢cos embasando-se em apenas duas fontes (Anclivepa-
MG e GOR), omitindo por completo o terceiro parametro de preco indispensavel para a validade
estatistica e legal de qualquer estimativa de custos na Administracdo Pulblica. A formulagdo de
orcamentos de referéncia para parcerias vultosas exige rigor metodolégico, pluralidade e diversidade
de fontes de mercado — adotando-se por analogia as diretrizes sélidas de compras publicas que

exigem, no minimo, trés parametros independentes. A utilizagdo de uma amostra exigua de apenas
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duas referéncias compromete a veracidade dos custos estimados, gerando distorcées de sobrepreco
ou inexequibilidade e vulnerando os principios da economicidade, da transparéncia e da legalidade

estrita.

lll. DOS PEDIDOS

Ante o0 exposto, requer-se 0 recebimento e o provimento integral da presente Impugnacéo, para o
fim de anular e retificar o Edital de Chamamento Publico n.° 001/2026, determinando-se a

correcao dos vicios apontados, especificamente para:

1. Afastar a exigéncia de localizacao prévia e exclusiva do imével no Municipio de

Cariacica/ES na fase de proposta;

2. Suprimir a exigéncia de contratos de locacao, vistorias prévias, plantas baixas,
memoriais descritivos e croquis na fase de apresentacao de propostas e habilitacao
preliminar (itens 7.1.1.6, 7.1.1.6.1, 9.14, 10.1, 10.2 e 10.10);

3. Adequar os critérios de pontuacao e habilitacao, eliminando o bis in idem punitivo na

avaliacao de tempo de existéncia e experiéncia;

4. Sanar os erros materiais e normativos, corrigindo a citacdo equivocada das resolug¢des do
CFMV;

5. Readequar o planejamento orcamentario inicial e disponibilizar a tabela completa de

precos unitarios de referéncia;

6. Retificar o item 3.2 do Edital, harmonizando a estimativa anual de atendimentos com o

volume real e exigido de 3.064 procedimentos mensais (Anexo VI-B);
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7. Revisar o item 6.3 do Edital, expurgando restricbes indevidas e discriminatérias a

competitividade;
8. Adequar as regras de comprovacao de instalacées ao cronograma real de implantacéo;

9. Retificar o item 7.1.1.6.5, ajustando as exigéncias de CAPEX/OPEX as normas da Lei do

Inquilinato e expurgando transferéncias abusivas de seguros;

10. Retificar e harmonizar o item 9.6 do Edital, sanando o descompasso matematico com a

tabela assistencial;

11. Retificar ou excluir o item 9.11 do Edital, por total incompatibilidade das san¢cbes mercantis

com o regime da Lei Federal n.° 13.019/2014;

12. Expurgar ou reformular o teor do item 10.2 do Edital, eliminando declara¢des cominatorias

abusivas sobre fatos futuros incertos;

13. Excluir a exigéncia de planta baixa como critério eliminatério/classificatério de

julgamento (Iltem d.4);

14. Retificar e reescrever a alinea “A” da metodologia de pontuacao, expurgando a

subjetividade e garantindo a objetividade do certame;

15. Retificar, detalhar ou expurgar os itens 12.4.6, 12.4.7 e 12.4.9, eliminando conceitos vagos

e discricionariedade excessiva;

16. Retificar o Item 8 do Edital para prever obrigatoriamente a estrutura, custeio e integracdo

de laboratorio de analises clinicas e exames de diagnostico por imagem (raio-x/ultrassom);

o IG — Instituto Gestao | CNPJ n.° 14.570.260/0001-07
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17.

18.

19.

20.

21.

22,

INSTITUTO
GESTAO

Retificar e readequar integralmente o cronograma financeiro (ltem 23), expurgando a
perigosa queda inicial para R$ 150 mil nos meses 2 e 3 e o salto injustificado para R$
800.000,00 mensais no Ano 5;

Revisar, depurar e retificar integralmente o Anexo VI-B (Planilha de Custos), saneando

0s erros matematicos, distorcdes de precos unitarios e a incompatibilidade financeira interna;

Retificar o Anexo VI-B no tocante ao item de vacinacao, expurgando sobreprecos e

duplicidades financeiras com imunizantes ja fornecidos institucionalmente pela Prefeitura;

Promover a revisao sistémica e a conciliacao matematica absoluta entre os Anexos VI-
B/VIl (Orcamentos) e o Cronograma de Desembolso (Item 23), evitando a quebra de caixa

da executora;

Sanar a grave contradicao interna entre o Item 3.3 e o Iltem 21, fixando expressamente e

sem ambiguidades o prazo de implantacdao em 4 (quatro) meses.

Anular a pesquisa de precos informada no Item 10.1, determinando a realizagdo de nova
pesquisa de mercado ampla, plural e idébnea com, no minimo, trés fontes/parametros validos,

de modo a assegurar a economicidade e a exequibilidade real do valor de repasse.

Termos em que,
Pede deferimento.

Sao Paulo, 31 de agosto de 2026.

Patricia de Jesus Nogueira
Presidente
Instituto Gestao

-
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Assinaturas

Patricia de Jesus Nogueira

cPF-

Assinou em 31 ago 2026 as 15:40:06

Log

31 ago 2026, 15:39:55 Operador com email parcerias@institutogestao.org.br na Conta fb8bb8a9-d924-4f1d-ac9d-
9e37a2a10918 criou este documento nimero 7759¢50b-2a57-46f9-9fb1-2702aeaa8d15. Data
limite para assinatura do documento: 30 de setembro de 2026 (15:39). Finalizagdo automatica
apds a Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

31 ago 2026, 15:40:05 Operador com email parcerias@institutogestao.org.br na Conta fb8bb8a9-d924-4f1d-ac9d-
9e37a2a10918 adicionou a Lista de Assinatura:
parcerias@institutogestao.org.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Patricia de Jesus

Nogueira e CPreyj >

31 ago 2026, 15:40:06 Patricia de Jesus Nogueira assinou. Pontos de autenticacdao: Token via E-mail
parcerias@institutogestao.org.br. CPF informado: NS \P: 187.74.54.135.
Componente de assinatura versao 1.1508.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

31 ago 2026, 15:40:14 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagcdo automatica apds a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
7759¢50b-2a57-46f9-9fb1-2702aeaa8d15.
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Brasil Para conferiravalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

:—,)m ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n°® 7759¢50b-2a57-46f9-9fb1-2702aeaa8d 15, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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