Boletim Informativo

Bimestral

Aguas
e Paisagem i

Programa Capixaba de Seguranga Hidrica

2026

Edigdio 15

b .. L .

(o | = S 2

Lo t—df_.i\" - Nb_ - -

b il T . St GOVERNO DO ESTADO
LT X Pl DO ESPIRITO SANTO
BANCO MUNDIAL " dNDER-ES l:e e > S e

g G Ml S \ e Planejamento
BIRD » AIF | GRUPO BANCO MUNDIAL Agéncia Estadual de \ | DEPARTAMENTO DE EDIFICAGOES E = . %

2 ¥ DE RODOVIAS DO ESPIRITO SANTO D Ll Secretaria do Meio Ambiente

e Recursos Hidricos

Recursos Hidricos
ESPIRITO SANTO



@ APRESENTAGAO Q) Egoms

Programa Capixaba de Seguranga Hidrica

PRESENCA

Um programa publico ganha dimensdo real quando suas acdes ultrapassam o planejamento e passam a ser percebidas nos
territérios, nasinstituicdes e no cotidiano das pessoas. E nesse movimento que projetos, estudos e investimentos deixam de ser apenas
etapas de execucdo e passam arepresentar presenca.

No Programa Aguas e Paisagem I, essa presenca se manifesta de diferentes formas. Estd no fortalecimento das equipes, na
producdo de conhecimento técnico, na aproximacdo com os municipios e na construcdo de solucdes voltadas aos desafios
ambientais e urbanos do Espirito Santo.

Também estd nos estudos que ajudam a compreender os riscos e as vulnerabilidades dos territérios, nas iniciativas de recuperacdo
ambiental, no aprimoramento da gestdo dos recursos hidricos € no desenvolvimento de instrumentos que ampliom a capacidade
de prevencdo e resposta diante de eventos extremos. Cada uma dessas frentes traduz um mesmo propdsito: transformar
planejamento em capacidade de acdo.

Com o avanco para uma nova fase, marcada pela implementacdo dos contratos, o Programa amplia sua presenca e passa a
acompanhar mais de perto os resultados concretos de suas acdes. Essa evolucdo também se reflete no Boletim Informativo
Bimestral, que passa por uma mudanga significativa em sua estrutura editorial. A se¢do dedicada as Entregas dé lugar aos Contratos
em Implementacdo, organizados por Unidades de Implantacdo do Programa, permitindo acompanhar a execucdo dos projetos a
partir dos produtos efetivamente entregues.

Mais do que uma mudanca na apresentacdo das informacdes, essa nova abordagem traduz o amadurecimento do Aguas e
Paisagem Il. O foco se volta para o acompanhamento dos contratos e seus resultados, evidenciando como os investimentos se
transformam em conhecimento, prevencdo, protecdo ambiental e melhoria da gestdo publica.

Presenca, portanto, ndo significa apenas estar em determinado lugar. Significa fazer parte das fransformacdes que nele
acontecem, acompanhando cada avanco e tornando visiveis os resultados alcancados.

E assim que o Aguas e Paisagem Il segue avancando: consolidando agdes que confribuem para construir territérios mais
preparados, resilientes e sustentdveis.

Boaleitura.
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Programa Capixaba de Seguranca Hidrica | Aguas e Paisagem Il
Espirito Santo Water Security Management Project

Jd
$ , ’ 3, 6 MILHOES DE DOLARES

ATORES PRINCIPAIS

¢ Banco Mundial

¢ Sep - Secretaria de Estado de Economia
e Planejamento

e Seama - Secretaria de Estado do Meio
Ambiente e Recursos Hidricos

e Agerh - Agéncia Estadual de
Recursos Hidricos

* DER-ES - Departamento de Edificagdes e
Rodovias do Espirito Santo

e Cepdec - Coordenadoria Estadual de
Protegdo e Defesa Civil

ASSINATURA

13/08/2024

EFETIVIDADE

07/11/2024

MAPA DE ABRANGENCIA
PROGRAMA AGUAS E PAISAGEM II
E o5

COMP.2 - BACIAS HDROGRAFICAS
@B CoMP.3 - MUNICIPIOS ABRANGIDOS

OBJETIVOS

e Fortalecer a capacidade do estado para
gerenciar riscos & seguranga hidrica em
um contexto de mudangas climdticas

Pontées e Lagoas do Rio Doce

e Reduzir esses riscos em dreas selecionadas
do territério do Mutudrio

*Em caso de Crise Elegivel ou Emergéncia,
responder pronta e efetivamente a ela

INVESTIMENTOS

Governo do Estado: US$ 27.500.000
Banco Mundial: US$ 86.100.000
Valor total: US$ 113.600.000

PRAZO DE EXECUGAO

30/06/2029

Santa §oana

Itapemirim

Benevente

Itgbapoana




€ FINANCEIRO M

Programa Capixaba de Seguranga Hidrica

Informagéo sobre o Empréstimo (USD) Valores em USD Moeda de Compromisso do Empréstimo: USD.

Valor Assinado 86.100.000,00

Desembolsado 8.015,450,25

Compromissos especiais 0.00

Recursos disponiveis (USD)

Pedidos de saque 0.00

Recursos estimados disponiveis 78.084.549,75

US 8.015.450,75 US 28.414.134,82

Valor desembolsado Valor comprometido

Contratos na eminéncia de assinatura (USD):

e Desembolsado 9,3% ® Comprometido 33,00%
» N&o Desembolsado 90,7% ® N&o Comprometido 67,00%



COMITE DIRETIVO

EQUIPE

ALVARO DUBOC

VICTOR RICCIARDI
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EDMAR FRAGA

BENICIO FERRARI

GERMANO F. WERNERSBACH
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GISELE GAVAZZA
I1ZABELA BATISTA
SILVYA NOGUEIRA
RODRIGO AFONSECA
GABRIEL DRESCHER
PEDRO LUCAS COSMO

EUNICE PORTO
SILVIO CORDEIRO

SUBCAP

ANDRESSA PAVAO
JOSE FELZ
BARBARA CRISTINA
NITZA BARROS
LEONARDO DAHER
ANDREA NOBRE

GABRIEL NUNES
FABIO MARQUEZ
LUCELIO LOVATTI
LIVIA ALMEIDA
GABRIEL ROSA
FABRICIO ZANZARINI
LIVIA NAMAN

GERMANO F. WERNERSBACH
AIRA DOS SANTOS
ALEXSANDER SILVEIRA
ELIZANE JUBINI

FABIO MARQUEZ

JOSE DE ALMEIDA

ANELIA BARONE

GUSTAVO PASSOS LEITE
AECIO SCHUMACHER
DENISE SOUZA GOTARDO
SILVANIA CARDOSO

IVO MACINA

RAFAEL DE BARCELOS
WALDER FALQUETO
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CONSULTORES

e SHEYANNE G. DA FONSECA
e RICARDO REZENDE

e ADRIANO LEAO

e CLOTILDE BENEVENUT

© MARCELO LOUREIRO

CEPDEC

® MAJ NATANAEL OLIVEIRA
® CAP JOCIRLEY BUBACH

® SGT STEFANO MORONARI
e SGT THIAGO HENRIQUE

o ERIKA FROTA
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Contratos em implementagédo

2026 2027 2028 2029
J -----E---E

1415181022;z»wazuss“n«unn:25557555153555370727
1

12
24su1n13|sw1sz|za::nmsa:ssrwuuwwsog:sessnnazuﬂsann-",g

Previsto

APOIO TECNICO OPERACIONAL

Executado

. Fase atual Previsdo de entrega do produto Entrega do produto . Encerramento do Programa

Contratagées em Andamento

Previsto

EQUIPAMENTO DE Tl PARA UGP
Executado

. Elaboragéio de TDR/ET . Fase interna de licitagéo Fase externa de licitagdo . Contratualizagdo . Execugdo de contrato E Projegoes . Fase atual . Encerramento do Programa




Agéncia Estadual de
Recursos Hidricos

Contratos em implementagdo
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RISCO A INUNDACAO NAS
BACIAS BENEVENTE E NOVO Executado

Previsto

ATUALIZACAO DO PERH

Executado

B tlaboragdo de TOR/ET [l Fase interna de licitagdo Fase externa de licitagdo [l Contratualizagso [l Execugdo de contrato — Projegées [l Fase atual [l Encerramento do Programa



cepdec >

acRnENnDum ESTADUAL OE PROTECAO E DEFESACIVIL

ESPIRITO SANTO
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Executado

. Fase atual Previsdo de entrega do produto Entrega do produto . Encerramento do Programa

Contrata¢cdées em Andamento
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NA BACIA ITAPEMIRIM

Executado

. Elaboragéo de TDR/ET . Fase interna de licitagéo Fase externa de licitagéo . Contratualizagéo . Execugéo de contrato ; Projegoes . Fase atual . Encerramento do Programa



DEPARTAMENTO DE:EQIFICAQCJES E
DE RODOVIAS DO ESPIRITO:SANTO.

IDERTES.

Contratos em implementagéo
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PROJETO / OBRA IBIRACU
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PROJETO / OBRA JOAO NEIVA
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SUPERVISAO IBIRAGU / JOAO NEIVA

Executado

. Elaboragéo de TDR/ET . Fase interna de licitagdo Fase externa de licitagdo . Contratualizagéo . Execugéo de contrato ; Projecoes . Fase atual . Encerramento do Programa
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SECAS, BARRAGINHAS E COXINHOS -
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APOIO TECNICO OPERACIONAL
Executado -
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EQUIPAMENTOS DE TI

Il Elaboragdo de TDR/ET [l Fase interna de licitagao Fase externa de licitagdo [l Contratualizagso [l Execugdo de contrato  — Projecoes [l Fase atual [l Encerramento do Programa




&) PRIORIDADES

Estudo Benevente e Novo: processar SDP

02 Mapeamento Hidrogeoldgico: iniciar processo de contratagéio

Realizar Revisdo de Meio Termo do Programa

ATO Reflorestar: processar SMI

Projeto/obra CERD: avangar com projetos executivos

Ibiragu e Jodo Neiva: aprovar edital junto ao BIRD e PGE

07 Consultor Individual Reflorestar: Processar contratacdao

q

08

Autoescadas: Realizar viagem para recebimento técnico

J

09 Supervisdo Ibiragu e Jodo Neiva: aprovar edital junto ao BIRD e PGE
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Municipios da Bacia do Itapemirim avangcam na
elaboragdo de plano para prevengdo de inundacoes

Reunido com municipios envolvidos no PGRI

Representantes de prefeituras da
Bacia Hidrogrdfica do Rio Itape-
mirim participaram, no dia 4 de
agosto, de uma reunido técnica
realizada na Prefeitura de
Cachoeiro de Itapemirim para
tratar da elaboracdo do Plano
de Gestdo de Riscos de Inunda-
¢do (PGRI) e da concepcdo da
arquitetura do Sistema de Moni-
toramento, Previsdo e Alerta
(SMPA) da bacia.

O encontro integra as acodes

voltadas ao fortalecimento da
prevengdo e da capacidade de
resposta a eventos hidrolégicos
exfremos. A reunido teve como
propdsito alinhar informacdes
com os municipios e apresentar
as etapas de desenvolvimento
dos dois instrumentos, que serdo
elaborados pelo Consércio
Regea/Linear, empresa contra-
tada para a execucdo dos servi-
cos técnicos.

O PGRI serd uma ferramenta de

planejamento para apoiar a
identificacdo e a andlise dos riscos
de inundacdo na bacia, contribu-
indo para a definicdo de medidas
de prevencdo, reducdo de danos
e preparacdo diante de eventos
de cheia. O trabalho deverd consi-
derar informacdes territoriais,
hidroldgicas e de ocupacdo do
solo, além do conhecimento
acumulado pelas administracdes
municipais sobre dreas historica-
mente afetadas.

J& o SMPA tem como foco estrutu-
rar uma solugdo intfegrada para o
acompanhamento das condicoes
hidrometeoroldgicas da bacia. A
proposta envolve a organizagcdo
de dados de chuva, niveis dos rios
e vazdes, associados a ferramen-
tas de previsdo e emissdo de aler-
tas, de modo a ampliar a capaci-
dade de antecipacdo diante de
situacdes de risco e apoiar a atua-
cdo dos érgdos responsdveis pela
prote¢cdo da populagdo.

A participagdo das prefeituras é
considerada estratégica porque
0s municipios possuem informa-

coes essenciais sobre o territério, os
pontos mais vulnerdveis e os
impactos provocados por episddi-
os anteriores de inundagdo. A
articulacdo entre os gestores
locais e as equipes técnicas tam-
bém contribui para que os instru-
mentos sejam desenvolvidos de
acordo com as caracteristicas e
necessidades da bacia.

Com a elaboracdo do PGRI e a
concepcdo do SMPA, a expectati-
va é fortalecer o planejamento
infegrado para a gestdo de riscos,
reunindo conhecimento técnico,
monitoramento e capacidade de
resposta. A iniciativa busca trans-
formar informacgdes sobre o com-
portamento da bacia em subsidios
para decisdes mais rdpidas e
eficientes, contribuindo para
reduzir a exposicdo de pessoas,
atividades econémicas e infraes-
truturas aos efeitos das inunda-
coes.

A iniciativa reforca a integracdo
entre gestdo de recursos hidricos,
planejamento ferritorial e defesa
civil.
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Soft skills e Métodos Ageis: cursos fortalecem
equipes do Aguas e Paisagem lII

COMUNICAGAO UGP

O curso integra as agbes de capacitacdo das equipe da UGP e UIPs apoiadas pelo Banco Mundial

Conhecimento técnico,
comunicacdo eficiente e
capacidade de adaptacdo
sdo competéncias fundo-
mentais para o sucesso de
projetos publicos de grande
porte. Com o objetivo de
fortalecer essas habilidades,
profissionais do Programa
Aguas e Paisagem Il partici-
param de duas capacita-
coes realizadas na Escola de

Servico PuUblico do Espirito
Santo (Esesp), em Vitdria,
entre agosto e setembro.

A primeira, “Soft Skills: Desen-
volvendo Competéncias
Socioemocionais para o Bom
Desempenho do Servidor”,
aconteceu enfre os dias 19 e
21 de agosto de 2026, com
carga hordria de 20 horas. O
curso abordou habilidades
que influenciam diretamente

as relacoes profissionais, a
produtividade das equipes e a
capacidade de enfrentar
desafios cotidianos.

Durante a formacdo, os parti-
cipantes discutiram temas
como inteligéncia emocional,
comunicacdo, lideranca,
trabalho colaborativo, resolu-
cdo de conflitos, adaptabili-
dade e fomada de decisdo. A
proposta foi demonstrar como
essas competéncias contribu-
em para ambientes de trabao-
Iho mais cooperativos e efici-
entes.

Dando continuidade & estra-
tégia de qualificacdo, nos dias
28 e 29 de setembro de 2026,
foirealizado o curso “Métodos
Ageis: Scrum e Kanban”, com
carga hordria de 16 horas. A
capacitacdo, integrante do
eixo de Planejamento e Proje-
tos, apresentou ferramentas
voltadas & organizacdo das
atividades, ao acompanha-
mento de resultados e a
melhoria dos processos de

frabalho.O Scrum propde
ciclos curtos de planejamen-
to, execucdo e avaliacdo,
permitindo ajustes continuos
durante o desenvolvimento
das atividades. J& o Kanban
utiliza recursos visuais para
organizar tarefas, identificar
prioridades e acompanhar o
andamento das entregas,
tornando o fluxo de trabalho
mais fransparente.

Embora tenham abordagens
diferentes, as duas formacoes
se complementam. Enquanto
as soft skills aprimoram a comu-
nicacdo, o relacionamento
interpessoal e a colaboracdo,
os métodos dgeis oferecem
instrumentos para organizar
demandas, ofimizar processos
e fortalecer a gestdo das equi-
pes. Em um programa que
reune diferentes érgdos, espe-
cialidades e frentes de atuo-
cdo, essa combinacdo ganha
importancia estratégica.
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HidroAgerh: tecnologia a servigo da gestdo das aguas

Por Cleyton Pastorini - Agerh

DIVULGAGAO

A gestdo dos recursos hidricos exige transformar informagdo em
decisdo. Saber quem utiliza a dgua, onde estdo as captacodes,
quais volumes sdo demandados e para quais finalidades é
essencial para administrar um recurso limitado e compartihado
por toda a sociedade.No Espirito Santo, a Agéncia Estadual de
Recursos Hidricos (Agerh) é responsdvel pela gestdo das dguas
de dominio estadual e pela andlise e emissdo das outorgas de
direito de uso. Esse insfrumento permite autorizar e acompanhar
usos e interferéncias que possam alterar a quantidade, a
qualidade ou o regime das dguas superficiais e subterrdneas.Pa-
ra modernizar esses procedimentos, a Agerh implanfou o
HidroAgerh, plataforma digital que substituiu o antigo Outorga
Online. O sistema reune funcionalidades de cadastro dos

usudrios e solicitacdo de outorgas, facilitando a organizacdo dos
pedidos e das informacdes necessdrias d regularizacdo do uso da
dgua.Aimplantacdo foi acompanhada de atualizacdes normati-
vas. As Instrucdes Normativas Agerh n° 002 e n° 003, de 24 de julho
de 2026, estabeleceram regras para o processamento eletrénico
dos requerimentos e critérios relacionados ao uso das dguas
subterréneas, com foco na padronizacdo, seguranca e franspa-
réncia.Mais do que transferir formuldrios para o ambiente digital, a
mudanca aproxima informacdo, usudrio e gestdo publica. Dados
organizados desde a origem ddo maior consisténcia aos proces-
sos, favorecem a andlise técnica e permitem acompanhar as
demandas de forma integrada.lsso importa porque abasteci-
mento humano, agricultura, indUstria, aquicultura e outras
atividades dependem da disponibilidade hidrica e precisam
coexistir dentro dos limites de cada bacia. Administrar esses usos
requer planejamento, informagdes confidveis e capacidade de
identificar pressdes e possiveis conflitos.Para os usudrios,
procedimentos padronizados tornam as exigéncias mais claras.
Para as equipes técnicas, facilitam a rastreabilidade dos proces-
sos. Para a gestdo publica, contribuem para ampliar o conheci-
mento sobre os usos da dgua no Estado, especialmente diante de
periodos de escassez e eventos hidroldgicos extremos.O
HidroAgerh representa, assim, mais uma etapa da modernizacdo
da gestdo hidrica capixaba. Ao reunir tecnologia e informacdo,
confribui para decisdes mais qualificadas e para a preservacdo
da disponibilidade de dgua aos diferentes usos e as proximas
geracoes.
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Contratacdo de Servidor Piblico em Projetos

Financiados pelo Banco Mundial

Por Clotilde Benevenut - Consultora de Aquisicées e Contratos do Programa Aguas e Paisagem |I

De acordo com o Regulamento de Aquisicdes para Mutudrios de Operagdes de Financiamento
de Projetos de Investimento do Banco Mundial, existemrestricdes e regras especificas aplicaveis &
confratacdo de pessoas com vinculo com a administracdo publica no @mbito do Programa.

Embora o Banco admita ampla participacdo, hd diretrizes rigorosas para a contratacdo de
servidores pUblicos ativos do pais do Mutudrio (conforme o Paragrafo 3.23-d):

1. Regra Geral e Requisitos Cumulativos

O Banco Mundiial sé poderd concordar com a contratagdo de funciondrios do governo e servi-
dores puUblicos do pais do Mutudrio para prestar servicos de consultoria (individualmente ou em
equipe) caso os seguintes requisitos sejam preenchidos cumulativamente:

i Natureza e essencialidade: Os servicos prestados devem ser de natureza Unica e excepcional,
ou a participagdo do profissional deve ser fundamental para aimplementacdo do projeto.

ii Auséncia de conflito de interesses: A confratacdo ndo pode implicar conflito de interesses.

iii Conformidade legal: A contrata¢cdo ndo pode contrariar nenhuma lei, regulamento ou politica
do préprio Mutudrio.

2. Andlise de Vinculos em Processos Seletivos (Cl e SBQC)

Nas confratacoes de Consultoria Individual (Cl) ou por Selecdo Baseada na Qualidade e Custo

(SBQC), é comum a identificagdo de candidatos que declaram em seus curriculos eventuais
vinculos com a Administracdo Publica.

A ndo satisfagdo simultGnea dos critérios cumulativos supracitados constitui motivo para a
eliminagdo do candidato do certame. Contudo, a experiéncia prdtica obtida nos processos do
projeto Aguas e Paisagem Il evidenciou que néo é prudente que a Comissdo de Avaliacdo
elimine o candidato baseando-se unicamente na mencdo inicial do vinculo no curriculo. O
procedimentorecomendado é:

1.Registro do ébice: Registrar a menc¢&o ao vinculo no relatério de avaliagdo para

tfratamento e verificacdo futura.

2.Apuracdo na Negociagdo: Aprofundar a apuragcdo na etapa de negociacdo
confratual para verificar se o vinculo permanecerd ativo no momento da contratacdo. Caso
persista a incompatibilidade legal ou regulamentar, proceder a eliminacdo do candidato (ou
atribuirnota zero, tratando-se de infegrante de Equipe Chave).

3. Justificativa Temporal e Dindmica de Desvinculagao

Esse fluxo procedimental foi adotado em virtude da multiplicidade de vinculos correntes e do
decurso de tempo entre a elaboragdo do curriculo, a fase de avaliagdo e a efetiva contratagdo—
periodo no qual pode ocorrer a desvinculagdo oficial do servigo publico.

4. Cendrio de Vinculo Amplo ou Universalidade de Candidatos

Pode ocorrer um cendrio em que a totalidade dos candidatos apresente algum vinculo com a
administracdo publica, refletindo o universo de profissionais disponiveis no mercado local para o
momento da contratagdo. Nesses casos, demonstrada a essencialidade para a implementagdo
do Programa (item 1 do Pardgrafo 3.23-d), a andlise deve avangar rigorosamente sobre as demais
condi¢cdes cumulativas:

¢ Inexisténcia de Conflito de Interesses: Avaliar se a empresa ou o profissional possui relagdo
comercial estreita ou vinculo familiar proximo com funciondrios do Mutudrio envolvidos direta
ou indiretamente na elaboragdo de documentos, especificacdes, avaliagdo, execucdo ou

supervisdo do contrato.
¢ Regularidade Legal: Verificar se o regime juridico do servidor permite a prestacdo de servicos

externos (por exemplo, auséncia de vedacdo porregime de dedicacdo exclusiva).
5.Recomendagdo de Governanga

Diante de cendrios que envolvam a contratacdo de servidores pUblicos, € fundamental e pruden-
te submeter o caso & avaliagao e ratificagdo do Especialista em Aquisicdes do Banco Mundial
antes da assinatura do contrato.
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