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PLANO OPERATIVO ANUAL - EXERCICIO 2026

1. CONSIDERACOES GERAIS

O Plano Operativo Anual (POA), ou Plano Operacional, ¢ um instrumento de gestdo adotado pelo Programa
Aguas e Paisagem II para promover a governanca das atividades, pessoas e recursos, definindo o planejamento
das a¢des prioritarias a serem desempenhadas no exercicio corrente de forma a atingir os objetivos definidos
em consonancia com o Acordo de Empréstimo 9519-BR, Decreto Estadual 5344-R/2023, Acordos de
Cooperagao Técnica, Manual Operativo do Programa (MOP) e Plano de Aquisi¢des aprovado pelo Banco
Mundial e Comité Diretivo do Programa.

Dessa forma, a elaboragdo deste instrumento seguiu a estruturacdo do Arranjo Institucional previsto,
articulando agdes para a UGP e seus Nucleos, bem como para as UIPs dos Orgdos Executores de agdes
finalisticas.

O Plano contém:

I - os objetivos e resultados que se pretende alcangar no periodo;
IT - as acdes e recursos necessarios;

III - os responsaveis por cada agao;

IV - os prazos com cronograma de atividades; e

V - as metas de desempenho.

Cabe esclarecer, que para a elaboragdo deste instrumento foram levados em consideracdo os riscos que
poderiam interferir nas atividades de contratacdo e implementacdo de agdes.

Vislumbra-se 2026 como o ano mais critico para o Programa, estando prevista a consolidacdo dos seus
principais contratos.

As duas obras previstas para o DER ES representam o “risco maximo” em execug¢ao (Maior risco técnico;
Maior risco ambiental; Maior risco politico; e Maior risco financeiro) podendo comprometer todo o

desempenho do Programa.

Para o Programa nao entrar no modulo “corretivo”, a boa realizagdo do ano de 2026 ¢ fundamental.

2. OBJETIVOS/INDICADORES/METAS

2.1 ATUALIZACAO DA SITUACAO ATUAL
Conforme apresentado no Manual Operativo do Programa (MOP), elaborado de acordo com o Documento de
Avaliacao do Projeto (PAD), o Programa possui uma Matriz de Resultados, na qual constam os objetivos e

indicadores previstos.

Os indicadores e metas previstas para o ano de 2026, conforme MOP, sdo:
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Quanto a Componente 1

, . Unidade de | Linha de base Linka de Iela‘s . 1ela.s . Meta Final do . . . . Al Fonte de Responsivel Subcomponente
Nome do Indicador medida VALOR base Intermedidrias | Intermedidrias Prosrama Defini¢do, descrigiio do Indicador Frequéncia Dados/ pela coleta de contribuinte
: DATA VALORES DATAS g Metodologia dados
A AGERH submetera propostas para cobranga pelo uso da agua
1.2) Propostas de aos Comités de Bacias Hidrograficas. apds a coordenagio e
cobranca pelo uso da discussdes com os setores usuarios de agua, a sociedade civil e Relatorio de
agua submetidas aos | N°® 0 15/06/2022 1 31/12/2026 13 o Poder Publico sobre a sustentabilidade financeira da gestio | Semestral Progresso AGERH 1.1
Comités de Bacias dos recursos hidricos e parametros aplicaveis, bem como sobre semestrais
Hidrograficas a importancia das cobrancgas pelo uso da agua para a melhoria
da GRH no estado.
1.3) Acordos de
Compromisso
assinados entre os
setores Acordos de compromissos assinados durante e depois da
socioeconémicos e atualizacdo do Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH-ES)) Relatorio de
instituicdes do | N® 0 15/06/2022 3 31/12/2025 5 para implementar agdes de responsabilidade/interesse dos Semestral Progresso AGERH 1.1
SIGERHES para setores socioecondmicos e das instituigdes do SIGERH-ES. semestrais
implementar
acées/programas
acordados no
PERH/ES.
A equipe técnica e outros atores importantes treinados durante
1.4) Equipe Técnica e sua participag¢do na preparagio dos Planos de Gestdo de Riscos
principais partes de Secas e Inundac3o; cursos técnicos em area relacionadas a
interessadas do recursos hidricos. gestdo de risco de desastre e resposta a
SINGREH-ES e do desastres. treinamento em sistemas. participagio em
sistema de Defesa workshops. e visitas técnicas. Relatorio de AGERH
Civil com | N° 0 15/06/2022 169 31/12/2024 350 A meta intermediaria considera o treinamento de 50% dos | Semestral Progresso E‘EPEDEC' 1.2
treinamento em funcionarios da AGERH. membros dos comités de Bacias semestrais
recursos hidricos. Hidrograficas e do CERH: e a meta final corresponde a 80%
gestio de risco de deles. A AGERH é€ composta por uma equipe de 44 pessoas. os
desastres e resposta a Comités tém 289 pessoas no total e o CERH tem 60 pessoas ao
desastres. todo. Somam-se a isso os 20 funcionarios da SEAMA e SEAG:
e 20 funcionarios publicos da CEPDEC.

Acerca do indicador 1.3 - Acordos de compromissos assinados por ocasido da atualizacdo do Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH-ES), a meta
intermedidria estava prevista para 31/12/2025. Contudo, o PERH ainda nao foi contratado, além de ndo esta claro quais tipos de Acordos de Compromisso esta
se querendo medir. Assim sendo, esse indicador esta sendo trazido para acompanhamento e mensuragdo ao longo do ano de 2026 (Vide item 2.2.1).

Acerca do indicador 1.4, que trata de treinamento das equipes técnicas e principais partes interessadas do SIGERH-ES, apesar do cumprimento das metas
previstas em 2025, os profissionais passaram por treinamentos unicamente nas areas de Protecdo e Defesa Civil. Dessa forma, esse indicador também sera
acompanhado ao longo de 2026, de forma a levar treinamento de recursos hidricos para os demais membros do sistema SIGERH-ES. (Vide item 2.2.1).
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conservacao do solo e
da agua.

estabelecimento de novos contratos de PSA ndo signifique
que eles serdo bem sucedidos. € essencial que sejam contratos
ativos para os objetivos de restauragio sejam alcangados.

Progresso

- . Linha de Metas Metas . Fonte de Responsavel y
Nome do Indicador Unidade de | Linha de base base Intermediarias Intermediarias Meta Final do Definicio., descricio do Indicador Frequéncia Dados/ ela coleta de Sabcomponente
medida VALOR Programa cao. ; q P contribuinte
DATA VAIORES DATAS = Metodologia dados
O indicador mede o nimero de estruturas de retencio de
agua que serdo instaladas nas propriedades rurais. O calculo
levou em consideracdo o universo de propriedades rurais
que comecaram a fazer parte do Reflorestar no ano anterior,
2.1) Estruturas de das quais pelo menos 60% receberdo apoio para
.conteng:io de :'\zua. Ne 0 15/06/2022 840 31/12/2026 1.680 implementar no n}x’njmo uma intervencdo fisica no solo, que Semestral Relatorio de SEAMA 51
instaladas por meio do podem ser barraginhas. couxinhos ou caixa seca. A Progresso
Programa Reflorestar. determinacdo final do tipo e quantidade de intervencgdes a
serem implementadas em cada propriedade vai depender de
informacdes sobre as caracteristicas de cada propriedade
rural. viabilidade técnica e manifestacdo de interesse do
dono da propriedade.
Este indicador mede os numeros de contratos de PSA
2.2) Propriedades assinados. Ele permite avaliar se a implementacio do
apoiadas com projetos componente esta criando as condicdes necessarias para que Relatério de
de praticas de N°© 0 15/06/2022 2100 31/12/2026 2800 outros indicadores sejam  atingidos. Embora ) Semestral SEAMA 21

O indicador 2.2, ao mensurar o estabelecimento de novos contratos de Pagamento por Servigos Ambientais (PSA), representa um indicador de alcance do
Programa Reflorestar, ndo tendo, isoladamente, a finalidade de aferir a qualidade ou o desempenho das intervengdes implantadas. Reconhecendo essa limitacao,
o Programa conta com um Plano de Monitoramento estruturado para mitigar esse risco, o qual prevé monitoramento por amostragem com suficiéncia estatistica,
permitindo a avaliagdo representativa das areas atendidas, a identificacdo de gargalos técnicos e operacionais e a analise comparativa do desempenho entre
diferentes modalidades de intervencdo. A metodologia adotada ¢ fundamentada na Teoria da Mudanga do Programa, incorporando indicadores alinhados aos
conceitos de eficiéncia, eficacia e efetividade, priorizando métricas de baixo custo operacional e alta capacidade analitica. Ressalta-se, ainda, que as atividades
de monitoramento estdo formalmente previstas na Portaria SEAMA n° 010-R/2025, que estabelece as atribuigdes dos consultores técnicos do Programa
Reflorestar e prevé a alocacdo e remuneracao das horas técnicas necessdrias para a realizagdo desse monitoramento, assegurando sua execucao sistematica dentro

das horas ja normatizadas, sem geracao de custos adicionais ao programa. (Vide item 2.2.2).
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Este indicador esta vinculado com o indicador de ODP 3.
logo. considera as mesmas premissas. Ele reflete a evolucdo
do Programa Reflorestar na medig3o de areas prioritarias
2.3) Areas terrestres dentro das areas restauradas. A relagdo entre as areas sendo
prioritarias restauradas e as areas prioritarias foi medida empiricamente
reflorestadas e/ou e considerando como linha de base a correlacdo verificada Relatério de
usando praticas Ha 0 15/06/2022 630 31/12/2026 900 nos contratos de PSA que entraram em vigor a Edital 2021, Semestral Prosresso SEAMA 21
sustentaveis de uso da que revelou uma proporc¢io de 1 ha em areas prioritarias para =
terra por meio do cada 5 hectares alocados para restauracio (ou 20%). As Areas
Programa Reflorestar. prioritarias foram identificadas por meio do modelo Invest.
que. se restauradas, apresentam os melhores resultados de
retencdo de sedimentos. A metodologia de monitoramento
consta no MOP.
Indicador de engajamento do cidaddo. Mede a parcela de
2.4) Beneficiarios b ficiarios (partics: do Programa) satisfeitos com o Relatério de
satisfeitos com o % 0 15/06/2022 70% 31/12/2025 920% Reflorestar, medicdo essa feita por meio de levantamentos Semestral Progresso SEAMA 21
Programa Reflorestar especificos na linha de base. durante e ao fim do Programa._ A] semestrais
linha de base sera definida antes do inicio da implementag3o.

O indicador 2.4 - Beneficidrios satisfeitos com o Programa Reflorestar tem sua meta intermedidria datada para 31/12/2025. Contudo, esse questionario nao foi
aplicado aos beneficiarios do programa ao longo do ano de 2025. Atualmente, esta sendo aplicado um piloto da pesquisa aprovada pelo Banco Mundial em uma
amostra de participantes do programa. Assim sendo, a expectativa ¢ de que os primeiros resultados da pesquisa sejam compilados até 31/03/2026, e, portanto,
esse indicador somente sera apresentado por ocasido da entrega do relatdrio de acompanhamento semestral em julho/2026. Complementarmente, conforme
detalhado em nota técnica encaminhada ao Banco Mundial, a aplicacdo do questionario de avaliacdo de satisfacdo dos beneficidrios do Programa Reflorestar
estd sendo conduzida de forma faseada, considerando aspectos metodologicos, operacionais e de inclusdo dos beneficiarios. O piloto atualmente em curso tem
como objetivo testar e validar o instrumento de pesquisa aprovado, bem como aferir estratégias de aplicacdo adequadas ao perfil do publico atendido pelo
programa. Os aprendizados decorrentes dessa etapa piloto subsidiardo eventuais ajustes metodologicos antes da aplicacdo em escala ampliada, garantindo maior
robustez dos resultados, representatividade da amostra e aderéncia as diretrizes do PAD e do Manual Operativo do Programa (MOP). (Vide item 2.2.2).



Quanto a Componente 3

Aguas

e Paisagem Il

Programa Capixaba de Seguranga Hidrica

N Metas "
~ . Unidade de | Linha de base | Tinhade |y, mediiria Metas Meta Final do Definicio, descricio do . Fonte de Dados/ Responsavel | g1 omponente
Nome do Indicador N - base Intermediarias . Frequéncia N pela coleta de N .

medida VALOR DATA s DATAS Programa Indicador Metodologia dados contribuinte
T VALORES o
Relatorio de Progresso semestrais_
Fontes: Populacdo: Total de areas de
risco: Total de propriedades em risco:
R Total de pessoas em risco: Porcentagem
Area urbana nos municipios da populagio em areas de risco - CPRM
3.1) Area com risco de de Ibiracu, Jodo Neiva e Aguia - SETORIZACAO DE AREAS DE
R - N N Ha o 15/06/2022 31/12/2026 65432 Branca. que terdo os riscos de Semestral RISCO GEOLOGICO Area urbanizada - DER-ES 3
inundacdes reduzido inundag¢des reduzido devido as IJSN/Geobases - Projeto de mapeamento
obras de infraestrutura. de areas periurbanas do ES. Porcentagem
de areas de risco na area urbanizada (ha)
- Agerh/C ohip. Respectivas areas
urbanas: Aguia Branca 42.48 ha; Joao
Neiva 364.57 ha; Ibiracu 247.27 ha_
Relatorios de progresso semestrais
Fontes: Populacdo: Total de areas de
risco; Total de propriedades em risco;
Total de pessoas em risco; Porcentagem
Areas urbanas nos municipios da populagio em areas de risco - CPRM
3.2) Area mapeada de Iconha e Alfredo Chaves - SETORIZACAO DE AREAS DE
para reducio do risco Ha o 15/06/2022 o 31/12/2026 320.75 que serdo mapeadas por meio Semestral RISCO GEOLOGICAS Area urbanizada AGERH 3
de inundacdes do modelo hidrolégico para - IJSN/Geobases - Projeto de
redugdo do risco de inundagio. mapeamento de Areas Periurbanas do ES
Porcentagem de Areas de Risco na Area
Urbanizada (ha) - Agerh/C ohip. Areas
urbanas: Iconha 198.58 ha e Alfredo
Chaves 122.27 ha.
pY
Quanto 2 Componente 4
Nome do Unidade de | Linha de base Linha de lletn.s_ . S Meta Final do o= . . N S Fonte d'e Responsavel Subcomponente
Indicador medida VALOR base Int'ermedlnrl-as Intermediarias Programa Definicio. descricio do Indicador Frequéncia Dados/ X pela coleta de contribuinte
DATA VALORES DATAS = Metodologia dados
4'1.) :.)m veipantes Indicador de engajamento do cidadio. Mede a porcentagem
satisteitos com os de satisfagio dos participantes nos eventos dos Projetos. - AGERH.
eventos incluindo. entre outros, a satisfacdo com o treinamento de Relatorio de CEPDEC
organizados pelo % 0 15/06/2022 70% 31/12/2026 70% mcimmdo, " < ; Semestral Progresso . 1.2.3
Programa, dos preparacio para de;astres. o uso de s:ste'm.as abertos ao semestrais SEAMA.
N publico e os procedimentos para solicitar direitos de uso da DER-ES
auais _eles agua.
participaram. =
4.2) Mecanismo de
Rep:." ng:(lz;g;[ ; Indicador de eng com o cidaddo. Mede o de
llQl;‘l:ll::':: de quei)x':ls queixas relaci d ao Pros que s3o respondidas Relatério de AGERH.
relacionadas ao % o 15/06/2022 70% 31/12/2026 20% adequadamente (ex.: pessoas insatisfeitas com possibilidade | ¢ al o CEPDEC, 1.2.3
Programa que sio de reclamar e a recorrer a niveis mais altos. se necessario): e semestrais SEAMA,
respondidas dentro de um prazo adequado (maximo de 30 dias, conforme DER-ES
adequadamente e estabelecido no PEPI).
oportunamente
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2.2 ACOES DE REALINHAMENTO E APERFEICOAMENTO

2.2.1 COMPONENTE 1 (AGERH)

INDICADOR ACAO ‘ RESPONSAVEL DATA (0): 1)
1.3a Revisdo de Meta Intermediaria PERH UIP AGERH Missdo 1° Sem Levar em consideragdo o cronograma de desenvolvimento
da revisao PERH
1.3b Piloto de Termo de Compromisso desenvolvido UIP AGERH Missdo 2° Sem Desenvolver piloto de Termo de Compromisso submetendo
a alguns atores para teste, colhendo feedback.
1.4 Plano de Capacitagio 2026 SIGERH-ES | UIP AGERH Missdo 1° Sem Apresentacdo e validagao do Plano na Missao 1° Semestre
desenvolvido

2.2.2 COMPONENTE 2 (REFLORESTAR)

INDICADOR ACAO RESPONSAVEL ‘ DATA OBS
2.1 Revisar Meta Intermedidria UIP SEAMA Missao 1° Sem Cronograma Reflorestar indica inicio das intervengdes a partir de 2027.
2.2a Revisdo de Marco Inicial UIP SEAMA Missdo 1° Sem Aprovar formalmente junto ao BIRD momento em que se inicia o computo dos
contratos Reflorestar APII

2.2b Monitorar os contratos e apresentar | APREF 31/12/2026 Monitoramento em andamento.
os dados do indicador.

2.4a Aplicar questionarios de avaliagdo | APREF 10/04/2026 Em andamento do questionario piloto da pesquisa.
de satisfagdo dos beneficiarios.

2.4b Compilar os dados e apresentar os | APREF 24/04/2025 A ser apresentado no relatorio de progresso do primeiro semestre de 2026.
resultados

2.3 AJUSTES DE INDICADORES

Durante a Missao de Supervisdo BIRD 1° Semestre de 2026 o tema devera ser amplamente debatido para formalizacdo de documentos e, se necessario, tramitagao
junto ao Governo Federal por ocasido da Reestruturagio’.
Sera valido repassar Indicadores das 4 Componentes de forma a aperfeigoa-los e evidenciar Entregas de Valor diretamente relacionadas ao Programa.

! A saida das intervengdes no Municipio de Aguia Branca ja impde procedimento de Reestruturagio do Programa e revisdo de indicadores.
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3. ESTRUTURA ANALITICA DO PROGRAMA

PROGRAMA DE GEST5~O INTEGRADA DE RECURSOS HIDRICOS E
REVITALUIZACAO DE BACIAS HIDROGRAFICAS

AGUAS E PAISAGEM I

Reducao do Risco de
Inundagao em Municipios
Criticos

Gerenciamento do
Programa

Capacitagao do Estado
para a Seguranca Hidrica

Redugao do risco a
seguranca Hidrica 2

Fortalecimento da
Capacidade de Gestao de

PSA e outras solugbes parg
aumento da cobertura

Gestdo de inundagbes e

Fortalecimento da secas em bacias

Projeto / Obra load
Capacidade do SIGER i

- Plano de Gerenciamento
Neiva

Desastre

vegetal

prioritarias

- Estudo de Reestruturagdo da AGERH
- Aquisicao de equipamentos TI

- Capacitagdo

- Atualizagao PERH

Aprimoramento do
Outorga

- Estudo
AGERH

- Desenvolvimento do Sistema dé
Informagdes sobre Recursos Hidricos

Instrumento dé

de sustentabilidade financeirg

- Diagnostico de disponibilidade hidrica €
regionalizacdo de vazoes

- Mapeamento hidrogeoldgico de aquiferos
selecionados e proposicdo de rede de
monitoramento e gestdo integrada

Melhoria e ampliagio da rede de

monitoramento hidrolégico
- Estruturacao de laboratério de Apoio

Aquisicado de veiculos dg

salvamento
- Visita técnica e capacitagao e

gestdo de incidentes complexod

e resposta a desastre
- Construcdo do CERD

- Desenvolvimento do softward

ICS

- Efetivar PSA
- Aquisicdo de Biodigestores

- Servico de implantagado de caixas
secas, barraginhas e coxinhos

- Aquisicdo de equipamentos de
trabalhos de campo

- Aquisicao de equipamentos de Tl
- Aquisicdo de imagens e servigos
de geoprocessamento

- Avaliagao do PSA

- Manutengao corretiva
evolutiva do Portal reflorestar

- Capacitagdo e Treinamento

- Implantaggo do Plano dg
Monitoramento da Agua e
bacias Reflorestar

- Plano de Gestao de risco na bacia do itapemirim

- Sistema de Monitoramento, previsao e alerta
hidro meteorologico na bacia do Itapemirim

- Campanhas de comunicagdo e capacitagdo pars
populagdo sobre eventos de inundagtes

- Gestao de secas em Bacias prioritarias

- Elaboragao de Planos de Preparagdo de secas e
bacias selecionadas

- Aprimoramento da outorga coletiva e

microbacias selecionadas
- Intervengbes verde e fou cinza na bacia dd

- Apoio as COMPDECs para elaboracao de Plano de
Contingéncia na Bacia do Itapemirim

- Projeto / Obra Ibiragu

= Monitoramento
Controle

- Solugbes alternativag
para reducao de risco d
inundacdo na bacia do rid
Benevente e Iconha

- Projeto / Intervengoeg
verde efou cinza na bacig
do Benevente e Iconha

- Encerramento

10
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3.1 COMPONENTE 1

3.1.1 Subcomponente 1.1

EAP

Componente 1
Subcomponente 1.1

PROGRAMA DE GESTAQ INTEGRADA DE RECUIRSDS HIDRICOS &
REVITALIZACAD DE BAOAS HDROGRAFICAS

AGUAS E PABAGEM 1|
1

Reducio do Risco de
Inundacio em Munidplas
Criticas

Fortaleckmento da
Capaddade de Gestdo de

e MapEmento ————
Equipamentcs para a hidrogeci 6gico de aquifero R ‘
Apalzagia modemizacio da parcue R . Capaditacio, Incluincd
sareaE tecnclogia &M ﬁ‘;ﬁ;‘:ﬁﬂni:‘om diagndstico, plano e cursas andlise de qualidade de

e gestdo Indegrada -

ce 02
Anlsticos = telermdtricas e seus
Dogpler (ADV] e 01 ; T respectivos binces de Capadtacio do dstema
Carrente Deppler Acistico l:"t‘:::m“x réguas, pecas de reposicio

¢ periodo de maretencio

| — Contratagio |— Contratagda Pré-contratacio

R m “

LEGENDA: @ Concluido
[ ] Em Andamento
Bl A iniciar

11



3.1.2 Subcomponente 1.2
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EAP

Componente 1
Subcomponente 1.2

A

PROGRAMA DE GESTZQ INTEGRADA DE RECURSOS HIDRICOS E
REVITALIZACAO DE BACIAS HIDROGRAFICAS

AGUAS E PAISAGEM II

Capacitacao do Estado
para a Seguranca Hidrica

Reducdo do risco a

seguranca Hidrica 2

Reducdo do Risco de

Inundagao em Municipios
Criticos

Gerenciamento do

Programa

Fortalecimento da o
Ca acidaclle do SIGER Capacidade de Gestdo de
p Desastre
|
| | | |
Visita técnica e Implantagdo do Sistema
Aquisicdo de veiculos de capacitagdo em gestdo de Constrch de Comando em
salvamento incidentes complexos e EelinnlERL Operacgdes Digital (SCO-
resposta a desastre Digital)
[ |
| | | |
. ~ Capacitagdo Gestdo de et . - | . =
Pre-contratacao Incidentes Complexos Viagem Técnica Projeto/Obra Supervisao Pré-contratacao
|
I

— Pré-contratacao Viagem 1 Viagem 2 Pré-contratacao Pré-contratacdo Contratacdo

Execucdo Contratual

Contratacao

Execucdo Contratual

Pré-contratacao

Contratacao

Execucdo Contratual

Pré-contratacao

Contratacdo

Execucao Contratual

Contratacdo

Execucdo Contratual

Execucao Contratual

Contratacao

Execucdo Contratual

LEGENDA: B Concluido
[ Em Andamento
B A iniciar
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3.2 COMPONENTE 2

3.2.1 Subcomponente 2.2

EAP

Componente 2
Subcomponente 2.1

PROGRAMA DE GESTAD INTEGRADA DE RECURSOS =IDRIOS E
REVITALZAGAO DE BACIAS HOROGRAFICAS

AGUAS E PAISAGEM ||

Copadtacio do Estada
para a Seguranca Hdr

Gest3o de inundagles ¢
secaxs em badas

0 =
oritaramento bJ

PSA para Restauragdo ca 3gu
Acrestal em badas seledonadas Plano Estratégico
com agtes da Reflo Reflorestar

Acuisicdo de
B RS

| Contatagdo

1
Instituacnal,
' mhwt Coreadtor de Apoio 20
Programa
<ontratacio

_

LEGENDA: [ Concluido
[ ] Em Andamento
B A iniciar
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3.2.2 Subcomponente 2.2

Plane de

EAP
Componente 2

Subcomponente 2.2

PROGRAMA DE GESTAQ INTEGRADA DE RECURSOS HIDRICOS E REVITALZAGAD DE BALIAS HIDROGRAFICAS

AGUAS E PNSAGEM N

Gpadtacda do Estado para a Segurang
Hidrica

Reducdo do Risco de Inundacio em
Municipics Criticos

PSA g cutras solucies para aumento
cobertura vegetal

Gerendamenta do Programa

Aguas

e Paisagem Il

Programa Capixaba de Seguranga Hidrica

Desernwahdmentao (Operacionalizaco)
da Sistema de monitoramento, previs.
e alerta hidrometecralégico para a bad
do rio Itapemirim {aproveitamento das!
produtes 8, 9e 30 do PGRI)

Desenvohvimento e Implantacio do
skstema de mondtoramenta, previcio ¢
alerta hidrometeorclégico paraa b

do rio Rapemirm.

Implantacio do ssterra de
monitoRmento, previsdo e derta
hidrometecrolégica para a back da ria
Itapemirim {microlocallzacio, acuisk

e Instalacio das estagBes)

Preparacio das coordenadarnias
munidpaks de protecdo e defesa dvil ¢
populacio reddente em dreas
uscetivels a riscas - Bada do Rapesmi

da Itapeminm

Consultoria para campanihas de
comunicagdo, ebboracio de plancs del
contingénda e cadastramenta de
maradares em Sreas de risco na Bada

Aquisiclo de materials de apdo para
realizacdo de dmulades com s
comunicades residentes em dreas de
atengdo - Bach da rio Rapeminm

tervenges de Infracstrutura verde no
contexto da Mlano de gestdo de riscos
de inundacio da Bacla do rio apeminm

dos Plancs de de
Secas e de ko Rackonal do
Santo (badlas Santa Mara do Doce,
Santa Joara ¢ Fontdes ¢ eBam
Seca e Faz e munidplo de S5a Rogue do

Implementacdo de plano de uso racky
de dgua no melo rural e urkana ras

backs Santa Maria do Doce, Santa Jo

« Pontdies ¢ Lagoas e Bama Seca ¢ Faz d

municipio de 530 Roque do Carad

Execucio Contratual

Apako Gestso

Eng. Hidrdlogo apalo UIP Consultor
Indhidual

Espedalsta em Gestdo de Recursos
Hidrco

Eng. Hidrogealdgico apalo UIP Consulto
Inchiduad

LEGENDA: B Concluido
[ Em Andamento
I A iniciar
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3.3 COMPONENTE 3

EAP

PROGRAMA DE GESTRQ INTEGRADA DE RECURSOS HIDRICOS E
REVITALIZACAO DE BACIAS HIDROGRAFICAS

AGUAS E PAISAGEM II
Componente 3 |
I
Capacitagdo do Estado Redugdo do risco a Redupa_ o do gEe qe_ Gerenciamento do
P Pt Inundag3ao em Municipios
para a Seguranga Hidrica seguranga Hidrica 2 Criticos Programa

Revisao de Estudos

Obra Ibiragu Obra Jodo Neiva

Supervisao Projeto/Obra Supervisdo Projeto/Obra

Pré-contratacao

Pré-contratagao

Pré-contratagao

Pré-contratagdo

Pré-contratagao

Pré-contratacdo

Contratagdo

Contratagdo Contratagao Contratagao

Contratagao Contratagdo

Execucdo Contratual

Execucdo Contratual Execuc¢ao Contratual Execugao Contratual Execucdo Contratual Execucao Contratual

I
Solugdes alternativas
para redugao de risco de
inundacdo na bacia do rio
Benevente e Iconha

Pré-contratacdo

Contratagao

Execuc¢do Contratual

- Projeto / Intervengdes
verde efou cinza na bacia
do Benevente e Iconha

Pré-contratagao

Contratagdo

Execuc¢do Contratual

LEGENDA: B Concluido
[] Em Andamento
Bl A iniciar
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3.4 COMPONENTE 4

EAP

Componente 4

Capacitacao do Estado

para a Seguranga

PROGRAMA DE GESTAQ INTEGRADA DE RECURSOS HIDRICOS E

REVITALIZAGAO DE BACIAS HIDROGRAFICAS

AGUAS E PAISAGEM Il

Hidrica

Reducao do risco a

seguranca Hidrica 2

Reduc3o do Risco de

Inundacao em
Municipios Criticas

Aguas
e Paisagem Il

Programa Capixaba de Seguranga Hidrica

Sistema de

Fisico Financeiro

Pré-contratacao

Contratacao

—— Execucdo Contratual

Equipamentos de Tl

Pré-contratag3o

io a Gestdo Apoio Técnico -
Consultores Individuais Operacional Auditoria
1
| | | |
Consultor Financeiro Consultor Aquisicbes Consultor Social lesuln;mtqlduunagu Pré-contratacao Pré-contratagao
Pré-contratacao Pré-contratacao Pré-contratagao Pré-contratagcdo Contratacao Contratacao
Contratagao Contratagao Contratagao Contratac3o Contratagdo Contratagdo —  Execucdo Contratual
. Execucdo Contratual — Execucdo Contratual — Execucdo Contratual — Execucdo Contratual — Execugdo Contratual Execucdo Contratual

Execucao Contratual

LEGENDA: [ Concluido

[ Em Andamento
Bl A iniciar
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4. ESTRUTURA FISICA-FUNCIONAL E TECNOLOGICA (UGP E UIPS)

4.1. ESTRUTURA FiSICA

A UGP esta localizada no 9° Andar do edificio Green Tower, sede da SEAMA. Possui instalagdes condizentes
a0 seu proposito.

As UIPs estdo localizadas nos seus Orgdos de origem, ndo demandando aprimoramento de estrutura até o
momento.

4.2. CAPACIDADE INSTALADA

3.2.1 UGP

Com a aprovagao da Lei Complementar n° 1130/2025 a UGP teve sua Coordenagdo e Nucleos regularizados.

Atualmente a UGP esta assim estruturada:

CARGO

Coordenador-Geral do Programa

Gerente Nucleo Gestor de Aquisi¢des e Contratos
Gerente Nucleo Gestor Socioambiental

Gerente Nucleo Gestor de Monitoramento. € Controle

Gerente Nucleo Gestor Financeiro

Gerente Nucleo Gestor Técnico Operacional
Apoio Aquisigdes e Contratos

Apoio Aquisi¢des e Contratos

Consultor Ambiental

Consultor Aquisi¢des e Contratos

Consultor Comunicag@o Social

Consultor Social

A contratacdao de Apoio Técnico Operacional, processo 2024-MKTV3, estd chegando a termo, tendo inicio
dos trabalhos previstos para marco/abril de 2026.

A UGP possui a Comissao Especial de Licitagdo I, hoje composta da seguinte maneira:

CARGO

Presidente

Membro AGERH

Membro CEPDEC

Membro SEAMA

17



Aguas
e Paisagem i

Programa Capixaba de Seguranga Hidrica

Membro SEAMA

As UIPs devem guardar espelhamento com a estrutura UGP tendo, no minimo, um focal para cada fungao.

CARGO

Coordenador

Aquisi¢des e Contratos

Socioambiental

Monitoramento. e Controle

Financeiro

Técnico Operacional

Consultor

Ha o0 acordo com os Dirigentes dos Orgaos, através do Comité Diretivo e Ajuda Memoéria BIRD, em que pese
a nao obrigatoriedade de exclusividade dos servidores UIPs para as atividades do Programa, por sua natureza
de “Projeto” (prazo final fixado), estas deverdo ter precedéncia sobre as demais.

Maior detalhamento do Recurso Humano no tépico 6.

4.3. EQUIPAMENTOS/MATERIAIS

Ha necessidade de refor¢o em equipamento de TI UGP conforme E-Docs 2024-5P90Z5.
Meta: 30/03/2026.
Responsavel: NGTO.

Ha necessidade de refor¢o em equipamento de TI UIP AGERH conforme E-Docs 2025-C0J6G.

Meta: DEIOSIB0RE.

Responsavel: UIP AGERH.

5. GESTAO DE RISCO
5.1. MATRIZ DE AVALIACAO DE RISCO

100

90

AGIR COM

80 URGENCIA

70
MONITORAR
60
50

a0

PROBABILIDADE

MONITORAR
30
20

10 MONITORAR

g
.

IMPACTO
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5.2. RISCOS IDENTIFICADOS CONFORME MOP, PARTE V, LETRA A, E ACOES
MITIGADORAS

(1) O risco Politico e de Governanga foi classificado como substancial.
A possibilidade de mudancga nos atores politicos/técnicos chaves ¢ uma constante.

(i1)) O risco de Capacidade Institucional de Implementacdo e Sustentabilidade foi classificado como
substancial.
O arranjo de implementag¢do do Programa ¢ considerado complexo, envolvendo quatro instituigdes,
com pouca experiéncia em programas de financiamento junto ao BIRD. Agrava a situagdo a
rotatividade de servidores nas equipes, ampliando/perdendo curva de aprendizagem.

5.3. POSSIVEIS IMPACTOS

4.3.1 Riscos identificados sobre o Recurso Humano
a. Turnover nos integrantes das Equipes;
b. Baixa capacidade técnica;

c. Baixo engajamento.

Ac¢0es mitigatorias decorrentes:

a. Treinamento — Conforme item 9.1
b. Revisdo/atualizagdo de fluxos processuais MOP.

c. Gestdo da Contratagdo de Consultores Individuais — NGAC e NGTOp.
d. Gestao da Contratagdo de Apoio Técnico Operacional (ATO) UGP/UIPs — NGAC e NGTOp.

4.3.2 Riscos identificados em Contratacoes

a. Atraso em contratagdes diversas;

b. Atraso impactante nas contratacdes Ibiracu e Jodo Neiva levando a inviabilidade das obras e
consequente cancelamento do financiamento BIRD para esses projetos;

c. Gestdo inadequada dos contratos AGERH e Reflorestar (Estudos/Planos) impactando
qualidade/custo/prazo/escopo.
Corte de 34% na LOA 2026.

e. Valores pos licitagdo divergem dos valores estimativos no Plano de Aquisigoes.

Ac¢0es mitigatorias decorrentes:

a. Acompanhamento prioritario e qualificado para elaboracao do anteprojeto e TDR/ET para obras
Jodo Neiva e Ibiragu;
b. Desenvolvimento de plano de acdo para gestao dos Projetos/Contratos AGERH e Reflorestar de
forma individualizada.
c. Monitoramento e Controle intensivo nos Planos de A¢ao UGP/UIPs.
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d. Preparar Nota Técnica para o Comité Diretivo fazer a gestdo de suplementacio or¢amentéria.
e. Ajuste de escopo / Redistribui¢do de recursos no Plano de Investimento.

4.4 AUDITORIA DE GESTAO SECONT NA SEAMA E AGERH

Atencao especial devera ser dada aos Planos de A¢do encaminhados a SECONT apo6s Auditoria de forma a
bem executa-los.

e Plano de A¢ao SEAMA disponivel em E-Docs 2026-1FG634;

e Plano de Acdo AGERH: Em elaboracao

6. CONTRATACOES

As contratagdes do Programa sdo divididas em trés grandes fases:

e Fase 1 — Pré-contratacao:

a) Elaboragdo de minuta de ET ou TDR;
b) Analise preliminar especialistas UGP;
c) Anadlise preliminar especialistas BM;
d) Ajustes da Minuta;

e) Aprovacao via e-mail do BM;

f) Aprovacao via sistema STEP.2

e Fase 2 — Contratagdo (Conforme item V do MOP (MOP, 2024, p. 86); e

e Fase 3 — Execu¢do Contratual: Conforme estabelecido na Especificagdo Técnica (ET) ou Termo de
Referéncia (TDR) e cldusulas contratuais.

2 Para contratag()es com revisdo posterior, a aprovacdo pelo BM via e-mail ja ¢ suficiente para abertura formal do processo no
b
edocs.
20
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6.1. UGP
6.1.1. Fase 1 — Pré-Contratagao

6.1.2. Fase 2 - Contratagdes (contratos a serem celebrados em 2026)

SEAMA - UGP
PRAZO
. VALOR TOTAL VALOR PREVIS'I:O VALOR PR.EVISTO 2026
CONTRATACAO 2026 Banco Mundial Contrapartida do Estado
. PREVISTO (RS) ®S) &
Inicio Processo L Fim da

Contrato Execucio
Apoio Técnico-Operacional
para 0 Gerenciamento do 21/08/24 05/03/26 30/06/29 -
Auditoria 29/05/25 15/02/26 15/02/27 () ) ]
Equipamento de TI para
suporte a UGP 29/04/25 14/03/26 14/06/26 _ — -
pessens At 02026 26104126 coins | QD |  CEEEED :
Cursos ESESP No definido No definido Nao definido i
SOMA _
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6.1.3. Fase 3 - Execucdo Contratual (Contratos ja assinados até 31/01/2026)
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VALOR PREVISTO VALOR PREVISTO
Contrato Edocs Vigéncia Gestor Fiscal VALOR TOTAL PARA 2026 Banco PARA 2026
PREVISTO (RS$)? . Contrapartida do Estado
Mundial (RS) (RS)
Sistema de Gestdo | 2023-5JWDH | 60 meses | Aira F dos Santos | José de Almeida -
Financeira (SAFF — —
Softplan)
Especialista em gestdo | 2025-4TMGL | 12 meses | Aira F dos Santos | Fabio Marquez -
financeira para suporte _ —
a UGP
Especialista em | 2025-BFVGS | 12 meses | Aira F dos Santos | Elizane Maria _ -
aquisi¢des para suporte —
a UGP
Especialista em gestdo | 2024-VZM39 | 12 meses | Germano Felippe | Alexsander Barros — -
social —
Especialista em | 2024-VZM39 | 12 meses | Germano Felippe | Alexsander Barros -
comunicag¢do social — —
Especialista em gestdo | 2024-VZM39 | 12 meses | Germano Felippe | Alexsander Barros — — -

ambiental

6.2. UIP SEAMA REFLORESTAR

6.2.1. Fase 1 — Pré-contratacao

Em fase de pré-contratagao:

Servigos de implantacdo de caixas secas, barraginhas e coxinhos;
Aquisicao de biodigestores;
Apoio Técnico Operacional,
Capacitacdo e treinamento (viagem técnica);
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e Equipamento TI.

6.2.2. Contratagdes (contratos a serem celebrados em 2026)
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SEAMA - REFLORESTAR

PRAZO VALOR PREVISTO VAL LBV
x VALOR TOTAL PARA 2026

CONTRATACAO 2 PARA 2026 Banco .

TR D Fim da PREVISTO (RS$) Mundial (R$ Contrapartida do Estado

Inicio Processo " undial (RS$) (R$)

Contrato Execucao
PSA - Restauragdo florestal 10/03/25 Continuo 31/12/25 [
o) caEs G
Aquisi¢do de Biodigestores 31/01/26 14/06/26 Continuo — — -
Servicos de implantagdo de
caixas secas, barraginhas ¢ 31/01/26 14/06/26 Continuo -
Aquisigdo de veiculos 26/02/26 11/07/26 12/10/26 D _ )
Aquisi¢do de equipamentos de
Tecnologia da Informagao para 20/04/26 02/09/26 07/12/26 -
gestdo do Reflorestar - —
Capacitagdo ¢ treinamento 22/04/26 25/09/26 25/09/27 -
(Vg i Gy zCSEE—
Elaboragdo de plano de
monitoramento da dgua em
bacias selecionadas com agdes
do Reflorestar. (Consultor 16/04/25 01/03/26 16711725 — — i
individual)
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Apoio técnico-operacional para
o gerenciamento do Programa

Reflorestar 28/02/26 07/11/26 Continua

Modelagem Institucional,
Viabilidade financeira e Plano
Estratégico Reflorestar 15/04/25 03/04/26 03/08/27

(Remodelagem Reflorestar) — —

SOMA

6.2.3. Fase 3 — Execucao Contratual (Contratos ja assinados até 31/01/2026)

VALOR PREVISTO VALOR PREVISTO
P ] VALOR TOTAL PARA 2026
Contrato Edocs Vigéncia Gestor Fiscal PARA 2026 Banco 5
PREVISTO (R$)2 Mundial (RS) Contrapartida do
Estado (RS)
PSA - Restauracao gg%_?z_ 4
florestal ACTF continuo Comissao de acompanhamento do ACTF —
(Ciclo In Bandes) G S
CI Apoio Técnico
ao Programa | 2024- 29/06/26 Gabriel Nunes dos | Livia Meneghel de }
Reflorestar INWIL Santos Junior Almeida _ _

6.3. UIP AGERH

3 Acordo de Cooperagdo Técnica e Financeira n° 001/2026 firmado entre a SEAMA e o Banco de Desenvolvimento do Estado do Espirito Santo (BANDES) para operacionalizagdo do
Programa Estadual de Pagamento por Servigos Ambientais (PSA). Acompanhamento do ACTF ¢ feita por uma comissdo designada pelo Secretario do Meio Ambiente e Recursos Hidricos.
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6.3.1. Fase 1 — Pré-contratacao

Em fase de pré-contratacao:

Capacitacao, incluindo diagnostico, plano e cursos;
Viagem Técnica;

Aprimoramento do Instrumento de Outorga;
Atualizagdo do PERH;

Equipamento de TIL.

aguas superficiais e subterraneas.

e Fornecimento e instalagdo de (11) estagdes hidroldgicas telemétricas e seus respectivos lances de réguas e pecas de reposi¢do, incluindo periodo de

manutencao;

Aguas
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Mapeamento hidrogeoldgico dos aquiferos Barreiras, Rio Doce e Fraturado na RMGYV e proposicao de rede de monitoramento e de gestao integrada das

e Servico de microlocalizagdo em campo (microlocalizacdo, topobatimetria, termo de aceite e contrato de comodato e/ou de cessdo de uso), fornecimento

e instalacdo de 100 lances de réguas;
e Aquisicdo de equipamentos de medicao de vazio;

e FElaboracdo de estudos de alternativas de solugdes para reducdo de risco a inundagdo na bacia do rio Benevente e Novo (Municipios de Alfredo Chaves

e Iconha);
® Equipamentos de medigdo de vazdo;
® [Estagoes hidrologicas.

6.3.2. Fase 2 — Contratagdes (contratos a serem celebrados em 2026)

AGERH
PRAZO VALOR PREVISTO VALOR PREVISTO
CONTRATACAO Fim d I‘:ﬁé‘\(])ll;,g (? ’53;; PARA 2026 Banco PARA 2026 Contrapartida
Inicio Processo Contrato m ¢a Mundial (R$) do Estado (RS)
Execucao
Estudo de Reestruturagao
AGERH com estudo de
sustentabilidade Financeira — 14/10/25 02/09/26 02/03/28 -
PEI AGERH 2035 _ _
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Aquisi¢do de equipamentos
para a modernizagdo do parque
de tecnologia da informagao

11/09/25

28/05/26

28/08/2026

Atualizagdo do PERH/ES

15/02/2026

25/10/2026

25/10/2027

Aprimoramento Instrumento
Outorga

01/02/26

11/10/26

06/03/28

Elaboragao de diagnoéstico da
disponibilidade hidrica e
regionalizagdo de vazdes

21/02/25

10/04/26

10/07/27

Plano de gestdo de riscos de
inundag@o da bacia do rio
Itapemirim (PGRI)

20/12/24

22/03/26

22/11/27

Elaboragdo dos Planos de
Preparacdo de Secas e de Uso
Racional do Espirito Santo
(bacias Santa Maria do Doce,
Santa Joana e Pontdes e Lagoas
e Barra Seca e Foz e municipio
de Sao Roque do Canad)

20/12/24

08/04/26

08/01/28

Engenheiro hidrélogo apoio a
UIP-Consultor Individual

03/01/2025

15/02/2026

15/02/2027

Elaboragao de estudos de
alternativas de solugdes para
reducdo de risco & inundagdo
Bacia do Benevente ¢ Novo

02/03/26

09/11/26

09/11/27

SOMA

6.3.3. Fase 3 — Execucao Contratual (Contratos ja assinados até 31/01/2026)
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VALOR
o . VALOR TOTAL VALOR PREVISTO PREVISTO PARA
Contrato Edocs Vigéncia Gestor Fiscal PREVISTO (R$)2 PARA 2026 Banco 2026
Mundial (RS) Contrapartida do
Estado (RS)
Especialista em Gestao 2025-
de Recursos Hidrico WGS20Q 31/08/26 Tayanne Silvya — — -

6.4. UIP DER ES

6.4.1. Fase 1 — Pré-contratacao

Em fase de pré-contratacao:

e Projeto e obra de contenc¢do de cheias no municipio de Ibiragu

e Projeto e obra de contenc¢do de cheias no municipio de Jodo Neiva
e Supervisdo de Obras J Neiva e Ibiracu

6.4.2. Fase 2 — Contratagdes (contratos a serem celebrados em 2026)

DER
PRAZO VALOR PREVISTO VALOR PREVISTO
CONTRATACAO Fim d I‘:ﬁé‘\(])ll;,g (;) ’53;; PARA 2026 Banco PARA 2026 Contrapartida
Inicio Processo Contrato m ¢a Mundial (R$) do Estado (RS)
Execucao

Projeto e obra de contengdo de
cheias no municipio de Ibiragu 07/05/2026 15/09/2026 10/03/2029 — Nao definido Nao definido
Projeto e obra de contengdo de

cheias no municipio de Jodo 13/07/2026 21/11/2026 17/11/2028 [N Nio definido Nio definido

Neiva
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Supervisto Dbk NEAC 1110512026 03/11/2026 09/04/2029 () Nio definido .
SOMA Nao definido Nao definido
6.4.3. Fase 3 — Execucao Contratual (Contratos ja assinados até 31/01/2026)
VALOR
. . VALOR TOTAL VALOR PREVISTO PREVISTO PARA
Contrato Edocs Vigéncia Gestor Fiscal PREVISTO (R$)2 PARA 2026 Banco 2026
Mundial (RS) Contrapartida do
Estado (RS)
Validagao dos Estudos
Ibiragu (Consultor
Individual — 2024- . -
Contratagio Direta) KSLQD 21/02/26 Maretto Aécio — -
Validagao dos Estudos
Jodo Neiva (Consultor 2024-
Individual — KSLQD 21/02/26 Maretto Aécio -
Contrtasio Dircta) G G-
Total

6.5. UIP CEPDEC

6.5.1. Fase 1 — Pré-contratacao

Em fase de pré-contratagao:

e Viagem Técnica capacitagao;
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e Viagem Inspecdo dos Veiculos;
e Aquisi¢cdes Componente 2.2.

6.5.2. Fase 2 — Contratagdes (contratos a serem celebrados em 2026)

CEPDEC
PRAZO VALOR PREVISTO VALOR PREVISTO
CONTRATACAO Fim d I‘:ﬁé‘\(])ll;,g (;) ’(%A;; PARA 2026 Banco PARA 2026 Contrapartida
Inicio Processo Contrato ExleTuggo Mundial (R$) do Estado (RS)

Visita Técnica e capacitagdo da
Defesa Civil em gestdo de

incidentes complexos e Nao definido Nao definido Nao definido -

resposta a desastres

Execugao de projeto e obras de
implantagdo do Centro
Especializado em Resposta a 13/03/25 15/06/26 15/10/28*

Desastres — CERD

Supervisdo das obras e servigos

de implantagio do CERD 01/07/25 18/04/26 18/06/2028 C ]

Implantagdo do Sistema de
Comando em Operagdes

Digital (SCO-Digital) 19/08/25 01/06/26 continuo

Visita técnica para inspecao e
aceite dos veiculos plataformas 01/02/26 01/03/26 05/12/26

Gy |

SOMA

4 0O prazo total de execugdo da obra e dos servigos sera de 24 (vinte e quatro) meses a contar da assinatura do contrato, ou seja, 15/06/2028, porém o contrato tera validade de 28 meses,
devido aos tramites documentais apds a conclusdo da obra.
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VALOR
. . VALOR TOTAL VALOR PREVISTO PREVISTO PARA
Contrato Edocs Vigéncia Gestor Fiscal PREVISTO (R$)2 PARA 2026 Banco 2026
Mundial (RS) Contrapartida do
Estado (RS)
Aquisigio de veiculos Cb BM Bruno de Ten BM Rogério
Auto Plataforma 2025- .
Escada (02 unid) RQ4WT 21/02/2027 Oliveira Gomes Nunes da -
Costa da Silva Conceicdo — _
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7. RECURSOS HUMANOS;

7.1. UGP:

- Germano Felippe W. Neto — Coordenador-geral UGP

- Anelia Concei¢do Barone — Nucleo Gestor Técnico Operacional
- Alexsander Barros Silveira. — Nucleo Gestor Socioambiental

- Aira F. dos Santos — Nucleo Gestor de Aquisi¢des e Contratos

- Fabio Marquez — Nucleo Gestor Financeiro

- Elizane Maria Carneiro Jubini — Nucleo Gestor Monitoramento e Controle
- Apoio Aquisi¢des e Contratos — José de Almeida

- Apoio Aquisi¢des e Contratos — Thiago Henrique Pinto

- A definir — Gerente de Projeto ATO

- Adriano Ledo — Consultor Comunicagao ATO

- Ricardo Rezende — Consultor Ambiental ATO

- Sheyanne Sabrina G. da Fonseca — Consultora Social ATO

- Clotilde Benevenut — Consultor Aquisi¢des ATO

- Marcelo Loureiro — Consultor Financeiro

7.2. COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO

- Elizane Maria Carneiro Jubini - Presidente da Comissao Especial de Licitacao I
- Aira F. dos Santos - Membro

- Erika Ayme - Membro CEPDEC

- Rodrigo Afonseca - Membro AGERH

- Renata Pereira Serpa - Membro SEAMA

7.3. UIP SEAMA

- Gabriel Nunes dos Santos Junior — Coordenador

- Fabricio Valentim Zanzarini - Nucleo de Monitoramento ¢ Controle
- Livia Meneghel de Almeida - Nucleo Técnico Operacional

- Lucélio Pietralonga Lovatti - Nticleo Administrativo e Financeiro

- Gabriel Graciliano Guzzo Rosa - Nucleo Ambiental ¢ Social

- Livia Naman - Nucleo de Aquisi¢des e Contratos

- Leandro Luiz Abrado — Consultor Gestao Reflorestar

7.4. UIP AGERH

- Gizella Igreja - Coordenacao UIP

- Izabela Silvestre - Nucleo Técnico Operacional
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- Silvya Nogueira - Nucleo de Monitoramento e Controle
- Gabriel Drescher - Nucleo Financeiro

- Carolina Ornelas - Nucleo Ambiental e Social

- Rodrigo Afonseca - Ntcleo de Aquisi¢des e Contratos

- Pedro Lucas — Consultor Gestao de Recursos Hidricos

- Eunice Porto — Consultor Hidrologia

7.5. UIP CEPDEC

- CEL BM Anderson Augusto Guerin Pimenta - Coordenagao Geral

- MAJ BM Natanael Silva de Oliveira - Coordenagdo Geral Adjunta

- SGT BM Stefano Moronari da Silva- Apoio Or¢amentario e Financeiro

- SGT BM Thiago Henrique Pinto - Apoio Técnico Administrativo e Operacional
- Erika Ayme Rocha Frota - Apoio de Aquisi¢des e Contratos

7.6. UIP DER ES

- Lucélia Bueno - Coordenador da UIP

- Fabricia Dalcolmo Sigler e Lucélia Bueno - Nucleo de Aquisigdes

- Silvania Cardoso Malta - Nucleo Administrativo ¢ Financeiro

- Denise Souza Gotardo Schneider ¢ Rosimere da Penha - Nucleo Ambiental e Social
- Vitor Santos Martins — Nucleo de Monitoramento e Controle

- Aécio Guilherme e Gustavo Passos - Nucleo Técnico Operacional

7.7. PROBLEMAS IDENTIFICADOS

Questao 1: Necessidade de atualizagdo formal das Equipe UIPs.

Encaminhamento 2: Publicar nova atualizacao. Meta: 28/02/26. Responsavel: Coordenador UIP.

Questao 2: Necessidade de aprimoramento técnico do RH
Encaminhamento: Vide topico 9.1 ¢ 9.2

Questio 3: Necessidade de refor¢o no engajamento
Encaminhamento: Vide topico 9.3

8. GESTAO INSTITUCIONAL E COMUNICACAO

8.1. ACERCA DOS FLUXOS PROCESSUALIS:
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Por mais que tenham sido mapeados todos os fluxos processuais, tanto socioambientais, quanto de aquisi¢des
e financeiros, por muitas vezes ocorrem transmissoes atravessadas, em especial quando uma UIP ndo copia a
UGP nas comunicagdes diretas com o BM, ou mesmo sem que os arquivos tenham passado por uma analise
da UGP, quando necessario, gerando ruidos na transmissao de informagdes.

Solucio Proposta: reforgar a existéncia de fluxos processuais, aprimorando-os, de forma a melhorar a
comunicagdo e discutir melhorias nos fluxos em conjunto com as UIPs.

Meta: 28/03/2026.

Responsavel: NGAS-Comunicagao.

8.2. ACERCA DA GESTAO DOCUMENTAL:

Preliminarmente:

1- os processos de contratagdes tém toda sua documentacdo arquivada no sistema E-docs, repositorio
oficial da gestdo estadual;

2- Para emissdo dos relatdrios financeiros padrao BIRD, toda documentagdo de sustentacdo ¢ arquivada
no sistema SAFF Softplan;

3- O “Servidor Virtual SEAMA, ambiente de rede da Secretaria, “A:\UGP”, armazena de forma
organizada e suplementar, toda a documentacdo do Programa.

4- O Site SEAMA no endereco https://seama.es.gov.br/aguas-e-paisagem-2, da visibilidade aos

principais documentos normativos do Programa e no endereco https://seama.es.gov.br/comprasaguas2,
a publicidade dos processos de contratagao.

Nao existe atualmente um sistema de gerenciamento de documentos centralizado, nem tampouco uma
metodologia adotada para sua identificacdo, acarretando um excesso de versdes dos arquivos trabalhados,
podendo gerar equivocos na manuten¢do das atualizagdes.

Solugiio Proposta: 1- Realizar o curso de Gestdo Documental ENAP; 2- padronizar nomenclatura®; 3- Utilizar
o SAFF como repositdrio oficial de documentos.

Meta: 28/03/2026.
Responsavel: NGTO.

8.3. ACERCA DO RELATORIO DE PROGRESSO:

Na Secdo II, Anexo 2 do Acordo de Empréstimo, reza: “O Mutudrio devera apresentar ao Banco cada
Relatorio do Projeto no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias apos o final de cada semestre civil,
abrangendo o semestre civil”. Assim:

5 Preferéncia por metodologia ja adotada pelo Gov ES ou Gov Federal.
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-2° SEM 2025
Meta: Elaboracao até 06/02/2026; Envio ao Banco Mundial até 13/02/2026
Responsavel: NM&C UGP

- 1° SEM 2026
Meta: Elaboracao até 07/08/2026; Envio ao Banco Mundial até 14/08/2026
Responsavel: NM&C UGP

-2° SEM 2026
Meta: Elaboracao até 08/02/2027; Envio ao Banco Mundial até 15/02/2027
Responsavel: NM&C UGP

8.4. ACERCA DAS REUNIOES DO COMITE DIRETIVO:

Segundo 0 MOP, o Comité Diretivo cumprird um calendario de reunides trimestrais para assegurar o constante
monitoramento e avaliagdo do programa, devendo a UGP providenciar apresentacdo abrangendo,
necessariamente, os seguintes aspectos: atendimento das metas de execugdo do Plano de Aquisi¢do; execugdo
financeira/desembolso; cumprimento do Plano de Compromisso Ambiental e Social; alcance dos indicadores
de monitoramento; e, de performance da estrutura organizacional. A pauta devera ainda constar a revisdo dos
encaminhamentos e providéncias adotadas com os respectivos resultados relacionados aos pontos abordados
na reunido anterior. Todas as reunides deverao ser registradas em atas e sequenciadas aos 6rgaos que compdem
o Comité Diretivo, com enderecamento 8 SEAMA e a Coordenagdo-geral da UGP para as providéncias de
atendimento dos encaminhamentos, acompanhamento de resultados, registros nos relatorios de execugdo do
programa e arquivo. Assim:

- 1° TRIM NOV/DEZ/JAN 2026 — Reunido em 25/02/26
Meta: Elaboracao até 13/02/2026; Envio ao Comité Diretivo até 20/02/2026
Responsavel: NM&C UGP

-2° TRIM FEV/MAR/ABR /2026 - Reunido em 26/05/26
Meta: Elaboracao até 15/05/2026; Envio ao Comité Diretivo até 19/05/2026
Responsavel: NM&C UGP

- 3° TRIM MAI/JUN/JUL 2026 - Reunido em 26/08/26

Meta: Elaboracao até 14/08/2026; Envio ao Comité Diretivo até 18/08/2026
Responsavel: NM&C UGP

- 4° TRIM AGO/SET/OUT 2026 - Reunido em 24/11/26

Meta: Elaboracao até 13/11/2026; Envio ao Comité Diretivo até 17/11/2026
Responsavel: NM&C UGP

7.5 ACERCA DAS MISSOES DE SUPERVISAO DO BANCO E VISITAS DE CAMPO:
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- MISSAO 1° SEMESTRE — Dias 02 ¢ 03/03/26 (Etapa Virtual); Semana do dia 06/04/26 (Etapa Presencial)
com Visita de Campo 1° Semestre — (durante a missdo, na etapa presencial)

- MISSAO 2° SEMESTRE — A definir
Visita de campo 2° Semestre — A definir

9. GESTAO AMBIENTAL E SOCIAL DO PROGRAMA

9.1. CONSIDERACOES GERAIS

Com base no Plano de Compromisso Ambiental e Social (PCAS) e no Marco de Gestdo Ambiental e Social
(MGAS) do Programa Aguas e Paisagem II, em 2026 a Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP), por
meio do Nucleo de Gestdo Ambiental e Social (NGAS), atuara de forma continua na gestao socioambiental
do Programa, acompanhando a implementagdo das intervengdes previstas e apoiando a mitigacdo de riscos e
impactos ambientais e sociais, de modo a assegurar a aderéncia as Normas Ambientais e Sociais (NAS) do
Banco Mundial.

9.2. CONSIDERACOES ESPECIFICAS

9.2.1. Analise e Revisdo Socioambiental das Contratagdes

O NGAS daré continuidade ao apoio as Unidades Implementadoras do Programa (UIPs) na anélise e revisdo
socioambiental dos documentos de contratagdo das intervengdes do Programa, tais como Termos de
Referéncia e Especificagdes Técnicas, com o objetivo de assegurar a adequada incorporagdo dos aspectos
ambientais, sociais, de satide e seguranga (ASSS) em observancia as NAS e aos instrumentos socioambientais
aplicaveis.

Os documentos elaborados pelas UIPs deverdo ser encaminhados ao NGAS, previamente ao seu envio ao
Banco Mundial para apreciagdo, conforme o fluxo processual acordado, de modo a subsidiar os ajustes
técnicos necessarios a sua adequagdo as exigéncias aplicaveis.

9.2.2. Acompanhamento das Intervencdes e Apoio as Contratacdes

No que se refere ao acompanhamento das intervengdes previstas, o NGAS apoiara a UGP nos aspectos
ambientais, sociais, de satide e seguranca (ASSS) associados as contratacdes relacionadas a elaboragdo do
Plano de Gestao de Riscos de Inundagdes (PGRI), aos processos de atualizacao do Plano Estadual de Recursos
Hidricos (PERH), as obras de macrodrenagem nos municipios de Ibiragu e Jodo Neiva, a constru¢do do Centro
Especializado em Resposta a Desastres, bem como as demais contratagdes que venham a ser efetuadas ao
longo do ano.

Esse acompanhamento terd como foco orientar e apoiar as empresas contratadas quanto a aplicacdo das
Normas Ambientais e Sociais do Banco Mundial e ao cumprimento dos compromissos estabelecidos no
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PCAS, incluindo, conforme aplicavel, aspectos relacionados ao licenciamento ambiental, a mobilizagdo, a
comunicagdo social, ao engajamento de partes interessadas, a atencdo e inclusdo de grupos vulneraveis, as
acdes de promocdo da equidade de género, bem como as medidas de saide e seguranca associadas as
intervengoes, considerando as especificidades ambientais, sociais e territoriais de cada agao.

9.2.3. Monitoramento, Relatorios e Gestdo de Incidentes

Como desdobramento dessas acdes, 0 NGAS apoiard a UGP na andlise técnica dos relatérios mensais
apresentados pelas empresas contratadas, bem como na consolida¢do das informagdes que subsidiam a
elaboracdo dos Relatdrios Semestrais de Progresso do Programa a serem encaminhados ao Banco Mundial.

O NGAS também apoiard, quando necessario, o tratamento técnico de incidentes e acidentes relacionados ao
Programa, em articulagdo com a UGP e as UIPs, de acordo com os procedimentos estabelecidos no PCAS.

9.2.4. Geénero, Inclusao Social e Atencao a Grupos Vulneraveis

Em consonéncia com as diretrizes do Plano de Acio de Género do Programa Aguas e Paisagem II (Anexo 4
do Documento de Avaliagdo do Programa — PAD), em 2026 o NGAS dara continuidade ao apoio a UGP e as
UIPs na incorporagao transversal da perspectiva de género e da aten¢do a grupos vulneraveis no planejamento
e na implementac¢do das acdes do Programa.

Essas acdes terdo como foco contribuir para o atendimento aos indicadores de género estabelecidos, mediante
o apoio as UIPs no acompanhamento ¢ no monitoramento de medidas que promovam a participagdo de
mulheres e a inclusdo de grupos vulneraveis nas atividades de capacitagdo, planejamento e implementacao
das intervencdes. Nesse contexto, o NGAS apoiara a consolidacdo das informacdes necessarias ao
acompanhamento desses indicadores e ao atendimento as demandas de prestacdo de informagdes ao Banco
Mundial.

9.2.5. Capacitacao e Fortalecimento Institucional das UIPs

Com vistas ao fortalecimento institucional e a qualificacdo da atua¢do das Unidades Implementadoras do
Programa (UIPs), em 2026 o NGAS apoiara a UGP na promocao de a¢des de capacitacdo voltadas a aplicagdo
das Normas Ambientais e Sociais do Banco Mundial no contexto do Programa Aguas e Paisagem II.

Esté definida a realizacdo de uma capacitacdo sobre as Normas Ambientais e Sociais direcionada as UIPs no
primeiro semestre de 2026, conforme previsto no Plano de Compromisso Ambiental e Social (PCAS), em
especial os itens CS1 e CS2, com o objetivo de fortalecer a compreensdo e a aplicagdo pratica das diretrizes
socioambientais nas a¢cdes do Programa.

Para o segundo semestre de 2026, serdo programadas agdes de capacitagdo complementares, incluindo
capacitagdo especifica voltada ao Departamento de Edificacdes e de Rodovias do Espirito Santo (DER) sobre
os aspectos relacionados a aquisicdo de terras, restricdes ao uso da terra e reassentamento involuntério, em
atendimento a Norma Ambiental e Social n° 5 (NAS 5) do Banco Mundial.
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De forma complementar, tem sido considerada a elaboragdo de materiais orientativos sobre os aspectos
ambientais e sociais do Programa, tais como folders informativos e instrumentos similares, destinados a apoiar

as UIPs e as empresas contratadas na aplicag@o das diretrizes socioambientais.

Adicionalmente, tem sido considerada também a elabora¢do de um manual de boas praticas socioambientais,
como instrumento de orientacdo as UIPs e as empresas contratadas, com potencial para contribuir para a
padronizac¢do de procedimentos e para o fortalecimento da gestdo ambiental e social do Programa.

8.2.6 Obras DER ES Ibiragu ¢ Joao Neiva

Tao logo o DER ES conclua a etapa de “Anteprojeto”, conforme preceitua o PEPI, ha necessidade de
estruturacado e inicio de execucao de Plano de Envolvimento das Partes Interessadas.

O NGAS estara a disposi¢ao do DER ES para apoié-lo.

Relatorio de Planejamento de Ag¢des devera ser enviado ao BIRD.

10. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL/TREINAMENTOS;

10.1. PREVISAO DE AGENDA DE TREINAMENTO

Treinamento Data Participantes Promotor Responsavel Fator critico
Soft Skills Margo 2026 UGP/UIPs ESESP NGTO Trato ESESP
Métodos Ageis: Scrum e | Abril 2026 UGP/UIPs ESESP NGTO Trato ESESP
kanBan
Inteligéncia Artificial Maio 2026 UGP/UIPs ESESP NGTO Trato ESESP
Gerenciamento Financeiro | 27 a 29 Maio | UGP/UIPs BIRD BIRD Contrato
BIRD 2026 passagem

Aérea
Gestao e Fiscaliza¢do | Junho 2026 UGP/UIPs ESESP NGTO Trato ESESP
Contratual
Inteligéncia Artificial | Julho 2026 UGP/UIPs ESESP NGTO Trato ESESP
Avangada
Regulamento de Aquisi¢cdes | 18 a 22 Maio | UGP/UIPs BIRD BIRD Contrato
BIRD 2026 passagem
Aérea

Normas Ambientais e Sociais | A definir UGP/UIPs UGP UGP/NGAS Disponibilida
BIRD de UIP
Aplicagdo da NAS n° 5 — | A definir UGP/UIPs BIRD BIRD Disponibilida
Aquisicdo de  Terras e de BIRD
Reassentamento
Aperfeicoamento nas Normas | A definir UGP/UIPs BIRD BIRD Disponibilida
Ambientais e Sociais BIRD de BIRD
Gestdo de Contratos STEP A definir UGP/UIPs UGP NGAC -
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10.2. CURSOS DE INTERESSE DO PROGRAMA (Disponiveis na ESESP)

e Curso formagdo de agentes de contratacdo e Pregoeiro

e Trello

e Gestdo Documental

¢ Fundamentos de Gerenciamento de Projetos

e Excel

10.3. AGENDA DE ENGAJAMENTO

10.3.1. Missdes do Banco e visitas de campo:

Missao 1° Semestre — Dias 02 e 03/03/26 (Etapa Virtual); Semana do dia 06/04/26 (Etapa Presencial)
Missdo 2° Semestre — A definir
Visita de campo 1° Semestre — (durante a missdo, na etapa presencial)
Visita de campo 2° Semestre — A definir

10.3.2. Confraternizagdes:

e Confraternizagdo 1° Semestre — 27/06/26
e Confraternizagdo 2 ° Semestre — 04/12/26

10.3.3. Reunides mensais UGP/UIPs/BM:

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
-- 27 27 24 29 26 31 28 25 30 27 13
10.3.4. Reunido trimestral Comité Diretivo:
Nov/Dez/Jan Fev/Mar/Abr Mai/Jun/Jul Ago/Set/Out
25/02/26 26/05/26 26/08/26 24/11/26
10.3.5. Publicagdo de Releases semanais (52 semanas):
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
05 02 02 06 04 01 06 03 08 05 02 07
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12 09 09 13 11 08 13 10 14 12 09 14
19 16 16 20 18 15 20 17 21 19 16 21
26 23 23 27 25 22 27 24 28 26 23 28
30 29 31 30
10.3.6. Publica¢ao de Boletins Informativos.
Dez/Jan Fev/Mar Abr/Mai Jun/Jul Ago/Set Out/Nov
05/02 02/04 04/06 06/08 07/10 07/12
10.3.7. Publicacdes Instagram.
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
06 08 07 04 09 06 04 08 05 03 07 05
21 22 21 18 23 20 18 22 19 17 21 19

11. CRONOGRAMA/CALENDARIO

11.1. MARCOS CRITICOS

Fase 1 — Pré contratagdo
1. Inicio de elaboracdo de TDR / ET
2. Inser¢do Minuta TDR/ET no STEP

3. Aprovacao STEP TDR / ET

4.

Inicio de Processo Edocs

Fase 2 — Contratacao
5. Publicagdo de SMI
Relatorio de SMI aprovado

Aprovaciao PGE

6.
7. Remessa PGE
8
9

. Publicagdo Edital
10. Resultado Licitagdo
1. Contratacao
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Abaixo estdo descritos os projetos com etapas de aquisi¢des previstas para o ano de 2026, conforme detalhamento previsto no Plano de A¢ao da UGP:

JAN FEV MAR ABR MAI JUN
Auditoria — etapa 11 (15/02/26) Apoio Técnico Operacional — etapa
11 (05/03/26)
Equipamentos de TI para suporte a
UGP - etapa 9 (20/02/26) Equipamentos de TI para suporte a
UGP - etapa 10 (10/03/26) e etapa
Passagem Aérea UGP —estapas 1,2, | 11 (28/03/26)
3e4
Passagem Aérea UGP -
JUL AGO SET ouT NOV DEZ
1. Inicio de elaboragdo de TDR / ET; 5. Publicagdo de SMI; 9.  Publicagdo Edital;
2. Inser¢do no STEP 6.  Relatorio de SMI aprovado; 10. Resultado Licitagdo;
3. Aprovagdo STEP TDR/ET; 7. Remessa PGE; 11. Contrataciio
4.  Inicio de Processo Edocs; 8. Aprovacdo PGE; ' ’
11.3. DETALHAMENTO AQUISICOES UIP-SEAMA (REFLORESTAR)

Abaixo estdo descritos os projetos com etapas de aquisi¢des previstas para o ano de 2026, conforme detalhamento previsto no Plano de Acdo da UIP-SEAMA:

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

Aquisi¢ao de biodigestores — etapa
4 (05/02/26)

Plano de
Monitoramento das aguas — etapa
11 (01/03/26)

Elaboragdo do

Aquisicdo de biodigestores — etapas
7 e 8 (26/04/26), etapa 9 (30/04/26)

Aquisi¢ao de biodigestores — etapa
10 (24/05/26)

Aquisi¢ao de biodigestores — etapa
11 (14/06/26)
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Servigo de implantagdo de caixas
secas e barraginhas — etapa 4
(05/02/26)

Aquisi¢do de veiculo — etapa 4
(26/02/26)

Apoio Técnico Operacional —
Reflorestar — etapas 5 e 6
(05/03/26)

Modelagem institucional — etapa 10
(01/03/26)

Servigo de implantagdo de caixas
secas e barraginhas — etapas 7 e 8
(26/04/26), etapa 9 (30/04/26)

Aquisicdo de equipamento de TI
para gestdo do Reflorestar — etapa 4

Servigo de implantagdo de caixas
secas e barraginhas — etapa 10
(24/05/26)

Aquisi¢do de veiculo — etapa 4
(26/02/26) - etapas 7 e 8 (11/05/26),

Servigo de implantagdo de caixas
secas e barraginhas — etapa 11
(14/06/26)

Aquisi¢ao de veiculo — etapa 10
(23/06/26)

(11/07/26)

Aquisi¢do de equipamento de TI
para gestdo do Reflorestar — etapas
7 e 8 (03/07/26), etapa 9 (19/07/26)
Apoio Técnico Operacional —
Reflorestar — etapas 7 e 8
(03/07/26), etapa 9 (08/07/26)

para gestdo do Reflorestar — etapa
10 (15/08/26)

para gestdo do Reflorestar — etapa
11 (02/09/26)

Reflorestar — etapa 10 (05/10/26)

Reflorestar — etapa 11 (07/11/26)

(20/04/26) etapa 9 (27/05/26)
Apoio Técnico Operacional —
Reflorestar — etapa 4 (28/02/26) Modelagem institucional — etapa 11
(03/04/26)
JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Aquisicdo de veiculo — etapa 11 | Aquisi¢do de equipamento de TI | Aquisicdo de equipamento de TI | Apoio Técnico Operacional — | Apoio Técnico Operacional -

1. Inicio de elaboragdo de TDR / ET;
2. Inser¢do no STEP

3. Aprovagdo STEP TDR / ET;

4.  Inicio de Processo Edocs;

11.4.

Publicagdo de SMI;
Relatério de SMI aprovado.
Remessa PGE;

Aprovagdo PGE;

PN

DETALHAMENTO AQUISICOES UIP-AGERH

9.  Publicagdo Edital,
10. Resultado Licitacdo;

11. Contratagdo.

Abaixo estdo descritos os projetos com etapas de aquisi¢des previstas para o ano de 2026, conforme detalhamento previsto no Plano de A¢ao da UIP-AGERH:
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JAN FEV MAR ABR MAI JUN
Estudo de reestruturagdo da | Atualizagdo PERH — etapas 5 ¢ 6 | Estudo de reestruturagdo da | Estudo de reestruturagdo da | Atualizagdo PERH — etapas 7 e¢ 8
AGERH - etapas 5 e 6 (02/02/26) (27/03/26) AGERH - etapas 7 e 8 (28/04/26) AGERH - etapa 9 (03/05/26) (20/06/26), etapa 9 (25/06/26)
Atualizagdo PERH - etapa 4 | Aprimoramento do instrumento de | Aquisigdo de equipamentos de TI— | Aquisi¢do de equipamentos de TI— | Aprimoramento do instrumento de
(15/02/26) outorga — etapas 5 e 6 (13/03/26) etapas 7 ¢ 8 (01/04/26), etapa 9 | etapa 10 (14/05/26), etapa 11 | outorga — etapas 7 e 8 (06/06/26),
(17/04/26) (28/05/26) etapa 9 (11/06/26)
Aprimoramento do instrumento de | Regionalizagdo de vazdes — etapa
outorga — etapa 4 (02/02/26) 10 (08/03/26) Regionalizagdo de vazdes — etapa | Fornecimento e instalagdo de 11 | Servigo de microlocalizagio — etapa
11 (10/04/26) estagdes hidrologicas —etapas 7e¢ 8 | 4 (01/06/26), etapas 5 e 6
Fornecimento e instalagdo de 11 | Fornecimento e instalagdo de 11 (24/05/26), etapa 9 (29/05/26) (19/06/26)
estagdes hidrologicas — etapa 4 | estagdes hidrologicas —etapas Se 6 | Plano de Secas — etapa 11
(27/02/26) (17/03/26) (08/04/26) Aquisi¢do de 02 ADV e 01 ADCP
—etapa 4 (01/06/26)
PGRI - etapa 10 (12/02/26) PGRI - etapa 11 (17/03/26)
Engenheiro hidrologo (consultor | Plano de Secas - etapa 10
individual) — etapa 11 (15/02/26) (06/03/26)
JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Estudo de reestruturagdo da | Fornecimento e instalagdo de 11 | Estudo de reestruturagdo da | Atualizagdo PERH - etapa 11 | Servigo de microlocalizagdo —etapa | Servigo de microlocalizagdo —etapa

AGERH - etapa 10 (31/07/26)

Aquisi¢do de 02 ADV e 01 ADCP
—etapas 5 e 6 (28/07/26)

estagoes hidrologicas — etapa 10
(02/08/26)

Servigo de microlocalizagdo —
etapas 7 ¢ 8 (26/08/26), etapa 9
(31/08/26)

AGERH — etapa 11 (02/09/26)

Atualizagdo PERH - etapa 10
(22/09/26)

Aprimoramento do instrumento de
outorga — etapa 10 (08/09/26)

Fornecimento e instalagdo de 11
estagoes hidrologicas — etapa 11
(04/09/26)

(25/10/26)

Aprimoramento do instrumento de
outorga — etapa 11 (11/10/26)

Aquisi¢do de 02 ADV e 01 ADCP
— etapas 7 ¢ 8 (04/10/26), etapa 9
(09/10/26)

10 (04/11/26)

11 (07/12/26)

Aquisi¢do de 02 ADV e 01 ADCP
—etapa 10 (13/12/26)

S

Inicio de elaboragdo de TDR / ET;

Inser¢do no STEP
Aprovagdo STEP TDR / ET;
Inicio de Processo Edocs;

Publicagdo de SMI;

Remessa PGE;
Aprovagio PGE;

PN

Relatério de SMI aprovado;

9.  Publicagdo Edital,

10. Resultado Licitagdo;

11. Contratagdo.
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Abaixo estdo descritos os projetos com etapas de aquisi¢des previstas para o ano de 2026, conforme detalhamento previsto no Plano de A¢ao da UIP-CEPDEC:

JAN FEV MAR ABR MAI JUN
Centro Especializado de Respostaa | Supervisio CERD - etapa 11 | Centro Especializado de Resposta a
Desastres (CERD) — etapa 10 | (18/04/26) Desastres (CERD) — etapa 11
(30/03/26) (02/05/26)
Implantagdo do SCO-Digital —
Supervisio CERD - etapa 10 | etapas 7 e 8 (09/04/26), etapa 9
(16/03/26) (14/04/26)
JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Implantagdo do SCO-Digital — | Implantagdo do SCO-Digital —
etapa 10 (12/07/26) etapa 11 (14/08/26)
1. Inicio de elaboragdo de TDR / ET; 5. Publicagdo de SMI; 9.  Publicagdo Edital;
2. Inser¢do no STEP 6.  Relatorio de SMI aprovado; 10. Resultado Licitagdo;
3. APrgvagﬁo STEP TDR / ET; 7. RemessaNPGE; 11. Contratacio.
4.  Inicio de Processo Edocs; 8. Aprovacdo PGE;
11.6. DETALHAMENTO AQUISICOES UIP-DER

Abaixo estdo descritos os projetos com etapas de aquisi¢des previstas para o ano de 2026, conforme detalhamento previsto no Plano de A¢do da UIP-DER:

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

Projeto e obra Ibiragu — etapas 1, 2
e 3.

Projeto e obra Jodo Neiva — etapas
1,2¢3.

Projeto e obra Ibiragu — etapas 4, 5,
6e.

Projeto e obra Jodo Neiva — etapas
4,5,6¢7.

Projeto e obra Ibiragu — etapa 8
Projeto e obra Jodo Neiva — etapa 8

Supervisdo de obras Ibiragu e Jodo
Neiva — etapa 8.

Projeto e obra Ibiragu — etapa 9
Projeto e obra Jodo Neiva — etapa 9

Supervisdo de obras Ibiragu e Jodo
Neiva —etapa 9
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Supervisdo de obras Ibiragu e Jodo
Neiva - etapas 1,2 ¢ 3.

Supervisdo de obras Ibiragu e Jodo
Neiva —etapas 4, 5,6 ¢ 7.

JUL AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Projeto e obra Ibiragu — etapa 10

Projeto ¢ obra Jodao Neiva — etapa
10

Supervisdo de obras Ibiragu e Jodo
Neiva — etapa 10

Projeto e obra Ibiragu — etapa 11

Projeto ¢ obra Jodao Neiva — etapa
11

Supervisdo de obras Ibiragu e Jodo
Neiva —etapa 11

= S0 XN AL~

—

Inicio de elaboragdo de TDR / ET;
Insercdo no STEP

Aprovagdo STEP TDR / ET;
Inicio de Processo Edocs;
Publicagdo de SMI;

Relatério de SMI aprovado;
Remessa PGE;

Aprovagdo PGE;

Publica¢do Edital;

Resultado Licitagdo;

Contratagdo.




12. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

A figura abaixo representa o as previsdes orcamentarias para o ano e o valor aprovado na LOA 2026.
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Observa-se um corte aproximado de 34% entre o previsto e o aprovado na LOA.

Ano Orgio setor | Proj/Atv | Rubrica Fonte “;l::;;'::trl li:::':;o 1::;11 Bloq. (R:;:;::‘?:%)
2026 SEAMA 1091 339000 1754 6.539.638,00 4.316.161,08
2026 SEAMA 1091 449000 1754 3.103.200.00 2.048.112,00
2026 SEAMA 1090 339000 1754 9.216.496.14 6.082.887,45
2026 SEAMA 1090 449000 1754 160.000.00 105.600,00
2026 SEAMA 2166 339000 1754 - -
2026 SEAMA 2166 339000 1759 15.072.774.90 9.948.031,43
2026 DER-ES 1157 449000 1754 747.521,20 493.363,99
2026 DER-ES 1157 449000 1500 368.181,59 242.999,85
2026 DER-ES 2371 449000 1754 - 2
2026 CEPDEC-ES 1781 339000 1754 1.713.244.44 1.130.741,33
2026 CEPDEC-ES 1781 449000 1754 52.733.600,00 34.804.176,00
2026 CEPDEC-ES 1781 449000 1500 18.000.000,00 11.880.000,00
2026 AGERH 1090 339000 1754 16.581.236 10.943.615,76
2026 AGERH 1090 449000 1754 9.550.000 6.303.000,00
133.785.892.27 88.298.688,90

Questao 1: Elaborar detalhamento analitico levando em consideracdo as despesas UGP, UIP, Fonte de Recurso (Banco/Contrapartida), A¢do e Natureza de
Despesa, cruzando com status do processo de contratacdo e seu desembolso, apontando eventuais previsdes de fragilidade or¢amentéria.
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Meta: 13/02
Responsavel: NGF (Com apoio do NGAC e UIPs)

Questao 2: Com base no levantamento acima, preparar NT direcionada ao Comité Diretivo expondo a situagao.
Meta: 20/02
Responsavel: NTOp (Com apoio do NGF e NGAC)
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14. CONSIDERACOES FINAIS

Como ja afirmado, 2026 é um ano desafiador e extremamente importante para o Programa Aguas e Paisagem II. Aproximadamente R$ 400 milhdes em contratagdes previstas.

Riscos criticos e seus planos de mitigagcdo foram apresentados.

A “Capacidade Real” de execucdo sera colocada a prova, carecendo um empenho especial dos Dirigentes dos Orgdos Executores € do Comité Diretivo na minimizagdo de turnover nas Equipes de Trabalho.

Destacamos, ainda, por fim, que durante a Missao de Supervisdao BIRD 1° Semestre devera ser enfrentado:

1- DER ES precisara apresentar: Mapa de Risco Especifico; Linha do Tempo detalhada, Status do Anteprojeto; e Estratégias para evitar maiores atrasos nas Obras J. Neiva e Ibiragu.
2- Equipe BIRD/SUBCAP/UGP precisara iniciar Planejamento da Reestruturagdo do Programa;
3- Indicadores do Programa deverao ser revisados;

Germano Felippe Wernersbach Neto

Coordenador-Geral UGP

Vitoria, 15 de fevereiro de 2026.
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