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PLANO OPERATIVO ANUAL - EXERCICIO 2025

1. CONSIDERACOES GERAIS

O Plano Operativo Anual (POA), ou Plano Operacional, ¢ um instrumento de gestdo adotado pelo Programa
Aguas e Paisagem II para promover a governanca das atividades, pessoas e recursos, definindo o planejamento
das agdes prioritarias a serem desempenhadas no exercicio de forma a atingir os objetivos definidos em
consonancia com o Acordo de Empréstimo 9519-BR, Decreto Estadual 5344-R/2023, Acordos de Cooperagao
Técnica, Manual Operativo do Programa (MOP) e Plano de Aquisi¢des aprovado pelo Banco Mundial e
Comité Diretivo do Programa.

Dessa forma, a elaboragdo deste instrumento seguiu a estruturacdo do Arranjo Institucional previsto,
articulando agdes para a UGP e seus Nicleos, bem como para as UIPs dos Orgdos Executores de agdes
finalisticas.

O Plano contém:

I - os objetivos e resultados que se pretende alcangar no periodo;
II - as agdes e recursos necessarios;

III - os responsaveis por cada agao;

IV - os prazos com cronograma de atividades; e

V - as metas de desempenho.

Cabe esclarecer, que para a elaboragdo deste instrumento foram levados em consideragdo os riscos que
poderiam interferir nas atividades de contratacdo e implementacdo de agdes.

2 OBJETIVOS/INDICADORES/METAS
Conforme apresentado no Manual Operativo do Programa (MOP), elaborado de acordo com o Documento de
Avaliagdo do Projeto (PAD), o Programa possui uma Matriz de Resultados, na qual constam os objetivos e
indicadores previstos.

Os indicadores e metas previstas para o ano de 2025, conforme MOP, sdo:

Quanto a Componente 1

Linha de Metas Metas Meta Final do Fonte de Responsével
base Intermedidrias | Intermedidrias Definigdio, descrigiio do Indicador Frequéncia Dados/ pela coleta de

DATA VALORES DATAS Programa Metodologia dados

Unidade de | Linha de base
medida VALOR

Subcomponente

Nome do Indicador contribuinte
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1.3) Acordos de
Compromisso
assinados entre os
setores Acordos de compromissos assinados durante ¢ depois da
socioecondmicos e aluahugau do Plano Estadual de Rnunos Hldmus (PERH-ES)| Relatério  de
instituicdes do [N 0 150062022 |3 31/122025 5 para impl agdes de interesse dos S | Progresso AGERH 1.1
SIGERH/ES  para setores socioecondmicos ¢ das instituigdes do SIGERH-ES. semestrais
implementar
ages/programas
acordados no
PERH/ES.
Y
Quanto 2 Componente 2
" . Linha de Metas Metas N Fonte de Responsivel
Nome do Indieador [ Utidade de | Linhade base |7, Intermedidrias | Intermedidrias M;:::::I""“ finiglo, descrigdo do Indi Frequénci Dados/ | pela coleta de Subeorponente
DATA VALORES DATAS Metodologia dados
Indlcadur de engajamento do cidaddo. Mede a parccla de
2.4) Beneficidrios beneficidrio: icip do ngmma) ilos com 0 Relatorio de
satisfeitos com o % 0 1500612022 0% 311212025 90% Reflorestar, modu,au essa feita por meio de levantamentos Semestral Progresso SEAMA 21
Programa Reflorestar especificos na linha de base, durante ¢ ao fim do Programa. A semestrais
linha de base serd definida antes do inicio da implementagdo.

Importante ressaltar que as metas ndo foram atualizadas considerando o prazo para a assinatura do Acordo.
Dessa forma, o Manual Operativo ainda prevé metas a serem atingidas em 2024. No entanto, a maior parte
das atividades inicialmente planejadas para 2024 foi adiada para 2025. Assim sendo, a meta € o objetivo
abaixo serdo avaliados com referéncia ao ano de 2025

Quanto a Componente 1

. N Linha de Metas Metas . Fonte de Responsivel
Nome do Indicador Umdat'le de Lml,m de base base Intermedidrias Intermedidrias Meta Fioal do Definigdo, descrigiio do Indicador Frequéncia Dados/ pela‘:olela de Subcon}pa,wn'e
medida VALOR DATA VALORES DATAS Programa Metodologia dados contribuinte

A equipe téenica ¢ outros atores importantes treinados durante

1.4) Equipe Técnica e sua participagio na preparagio dos Planos de Gestdo de Riscos

principais partes de Secas ¢ Inundagiio; cursos técnicos em drea relacionadas a

interessadas do recursos hidricos, gestdo de risco de desastre ¢ resposta a

SINGREH-ES e do desastres, treinamento  em  sistemas,  participagio  em

sistema de Defesa workshops, ¢ visitas técnicas. Relatorio  de AGERH /

Civil com | N° 0 15062022 | 169 31122024 350 A meta i didria idera o trei de 50% dos | Semestral | Progresso CEPEDEC 12

treinamento em funcionarios da AGERH, membros dos comités de Bacias semestrais

recursos  hidricos, Hidrogréficas ¢ do CERH; ¢ a meta final corresponde a 80%

gestdo de risco de deles. A AGERH ¢ composta por uma equipe de 44 pessoas, os

desastres e resposta a Comités tém 289 pessoas no total ¢ o CERH tem 60 pessoas ao

desastres. todo. Somam-se a isso os 20 funcionarios da SEAMA ¢ SEAG;
¢ 20 funcionarios publicos da CEPDEC.

Ha necessidade de interlocu¢do com o Banco Mundial para verificar se as datas permanecerdo conforme
previsao inicial ou se havera ajustes. Meta: 31/03/2025. Responsavel: NGM&C.

3 ESTRUTURA FiSICA-FUNCIONAL E TECNOLOGICA (UGP E UIPS)

3.1 ESTRUTURA FiSICA

A UGP esta localizada no 9° Andar do edificio Green Tower, sede da SEAMA. Possui instalagdes condizentes
a0 seu proposito.

Agéncia Estadual de

” :
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As UIPs estdo localizadas nos seus Orgdos de origem ndo demandando aprimoramento de estrutura até o
momento.

3.2 CAPACIDADE INSTALADA

Coordenacdo da UGP e Nucleo Técnico Operacional estdo devidamente instalados, operando, mas
fragilizados pela necessidade de suportar demandas extras dos demais nucleos..

O Nucleo de Monitoramento e Controle carece de nova designagdo. Servidor CEPDEC José¢ de Almeida esta
em preparagao para a fungao.

O Nucleo Socioambiental sofreu a baixa do seu Coordenador, Eng. Ambiental Cassio Fa¢, por sua saida dos
quadros da Adm Publica Estadual. Até nova designacdo os Consultores se reportardo diretamente ao
Coordenador UGP. Foi solicitada a Direcio SEAMA interlocu¢ao com SEGER.

O Nucleo Gestor de Aquisicdes e Contratos estd agregado a CEL o que carece de ajuste pela alta demanda e
pelo principio da segregacao de fungdes.

Através do processo 2024-MKZBL estao sendo contratados Consultores de Aquisi¢des e Financeiro.
Através do processo 2024-DT0X1 busca-se contratar Consultor para Monitoramento e Controle.

A capacidade serd ampliada com contratacdo de Apoio Técnico Operacional, processo 2024-MKTV3, previsto
para 08/2025.

3.3 EQUIPAMENTOS/MATERIAIS

Ha necessidade de aquisi¢des de notebooks conforme E-Docs 2024-5P90Z5. Meta: 30/04/2025.
Responsavel: NGTO.

Ha necessidade de contratagdo de servico grafico conforme E-Docs 2024-W1BHS57. Meta: 10/03/2025.
Responsavel: NGTO.

4 GESTAO DE RISCO

4.1 MATRIZ DE AVALIACAO DE RISCO
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4.2 RISCOS IDENTIFICADOS CONFORME MOP, PARTE V, LETRA A, E ACOES MITIGADORAS

(1) O risco Politico e de Governanga foi classificado como substancial.
A possibilidade de mudanca nos atores politicos/técnicos chaves ¢ uma constante.

(i1)) O risco de Capacidade Institucional de Implementacdo e Sustentabilidade foi classificado como
substancial.
O arranjo de implementacao do Programa ¢ considerado complexo, envolvendo quatro instituigdes,
com pouca experiéncia em programas de financiamento junto ao BIRD. Agrava a situacdo a
rotatividade de servidores nas equipes, ampliando/perdendo curva de aprendizagem.

Mitigagao:
a. Reestruturacao Legal UGP
Anteprojeto de Lei - Regularizagdo UGP Programa - 2024-F5H22, enviado a Secretaria de Governo para
preparo, avaliagdo e envio a ALES para adequar legalmente a UGP na estrutura SEAMA.
Meta: Aprovacao até 28/03/2025.
Responsavel: SEAMA
b. Treinamento — Conforme item 9.1

c. Revisdo/atualizacdo de fluxos processuais

c.1 Revisdo de Fluxos Socioambientais
Meta: 30/04/2025

GOVERNO DO ESTADO O o P GOVERNO DO ESTADO

~
s rA
2 R 2
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Responsavel: NGAS

c.2 Revisdo de Fluxos de Aquisicao
Meta: 30/05/2025
Responsavel: NGMC

c¢.3 Revisdo de Fluxos Financeiros
Meta: 30/05/2025
Responsavel: NGMC

d. Contratacio de Consultores Individuais (Primeiro momento) — Conforme item 5

e. Contratacdo de Apoio Técnico Operacional (ATO) UGP/UIPs (Segundo momento) — Conforme item
5

5 CONTRATACOES

As contratagdes do Programa sdo divididas em trés grandes fases: 1- Pré-contratag¢do; 2- Contratacao; e 3-
Execucao Contratual.

a. Pré-contratacao:

Elaboragao de minuta de ET ou TDR;
Andlise preliminar especialistas UGP;
Analise preliminar especialistas BM;
Ajustes da Minuta;

Aprovacao via e-mail do BM;
Aprovagio via sistema STEP.!

AN

b. Contratagdo®: Conforme item V do MOP (MOP, 2024, p. 86);

c. Execugdo do Contrato: Conforme estabelecido na Especificagdo Técnica (ET) ou Termo de
Referéncia (TDR) e clausulas contratuais.

5.1 CONTRATACOES UGP

SEAMA - UGP
VALOR
PRAZO VALLDIE PREVISTO
CONTRATAC A0 VALOR TOTAL PREVISTO 2.025 2025
PREVISTO (R$)? Banco Mundial Contrapartida
Inicio  Assinatura Fimda (R$)* e 5
Processo  Contrato [Execucio do Estado (RS)

! Para contratagdes com revisdo posterior, a aprovacdo pelo BM via e-mail ja ¢ suficiente para abertura formal do processo no
edocs.

2 Fase formalmente iniciada com o pedido de autorizagdo da contratagdo (feito pela UIP) aprovado pelo dirigente do Orgéo no
sistema edocs. Sucede a aprovacdo do TDR / ET no STEP (revisdo prévia) ou por e-mail do BM (revisdo posterior).

* Valor total estimado para licitagdo/contrato a ser celebrado no ano de 2025.

4 Valor previsto para desembolso dentro do ano de 2025 pelo Banco Mundial.

5 Valor previsto para desembolso como CONTRAPARTIDA DO ESTADO dentro do ano de 2025.

BANCO MUNDIAL e 33":‘573.?3333’:’ & 33":?#3»?33%5?1 ugerh ‘lEIDER S cepdec ’ [
BIRD - AIF | GRUPG BANGO MUNDIAL ) ’

Agéncia Estadual de
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Auditoria 02/04/25 17/10/25 Continua L) G -
A.T.O 20/04/25 Continua -
S 21/08/24  07/08/25 ] —
Consultor Aquisi¢oes 20/08/24 580005 Continua PN P -
Consultor Financeiro 20/09/24 T01/0325 Continua O P -
. 2o002 L 1502)25
Equipamento TI 50/03/25  05/08/25 05/11/25 P [N -
CI Monitoramento e .
Controle 15/12/24  26/04/25 Continua N [
Servigo Grafico 15/01/25  15/04/25  15/06/25 . ; -
(Banners)
SOMA L] G -
5.2 CONTRATACOES UIP SEAMA
SEAMA - REFLORESTAR
VALOR VALOR
PRAZO }rlélfgllf PREVISTO | PREVISTO
CONTRATACAO - PREVISTO PARA  2025| PARA 2025
Inicio Assinatura | Fim (~ia P Banco Contrapartida
Processo Contrato Execugiio | (RS) Mundial (R$) [ do Estado (R$)
PSA - Restauragao
florestal 10/03/2025 continuo 31/12/25
(Ciclo I1) oD gy | SN
P:r/: i_n?ssm;erlma ftie(i:nellca Esfor¢o alterado para dentro da categoria 3 -
P ervengoes hisicas G G
Aquisi¢ao de 030425 e 04/06/26 ]
Biodigestores 01/09/25 04/02/26 G D
Servicos de implantagdo 02/0125 20/06/25
de caixas secas, , Continuo -
barraginhas ¢ coxinhos 01/09/25 04/02/26 Gl TG
Aquisicao de Dl 20/06/25
equipamentos de trabalhos ) 05/12/25 -
de campo 22/06/25 25/11/25 G | SO
i TI 07/12/26
Equipamento 20/04/26 07/10/26 ;D G )
Contratacao de
iggf;lggz pata 06/03/27 02/11/27 02/11/28 -
Implementagdo do PSA
Capacitagdo e treinamento 22/04/26 25/09/26 25/09/27 -

% Valor estimado de R$ 3.000,00 a ser contratado com recursos do Tesouro.

DEPAR IAME|
DE RODOVIAS 00 ESPIRITO" suro

A <
- & GOVERNO DO ESTADO P > GOVERNO DO ESTADO
BANCO MUNDIAL DO ESPIRITO SANTO o, °O ESPIRITO sanTo D E R' ES c e e c
BIRD * AIF | GRUPO BANCO MUNDIAL " i'; - I
i
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Servigos de grafica e
papelaria para divulgacao 07/07/25 18/11/25 18/03/26 -
do Reflorestar D @ G
Elaboragdo do Plano de 0340924 BO4H25 16/11/25 )
Monitoramento (CI) 28/03/25 30/06/25 et B —
Implantacdo do plano de
monitoramento da dgua 28/05/26 30/01/27 30/01/28 - -
em bacias selecionadas em Y
agOes do Refloresta
Apoio Técnico t6H2/24 26/08/25 Continua )
operacional 16/05/25 27/01/26 G  coEE—
ol R
Remodelagem Reflorestar 19/03/25 30/11/25 31/11/26 b P -
Elaboragdo do Plano de
Engajamento e
Mobilizagio Reflorestar 08/08/25 06/12/25 06/06/26 - - Pr—
(€D
CI Apoio Reflorestar 19/12/24 19/04/25 Continua T A ) )
SOMA L G D
Em fase de pré-contratagao:
e (Capacitagdo e treinamento;
e Equipamento TI;
e Implantacdo do Plano de Monitoramento;
e (I para elaboracdo do Plano de Mobilizagdo e Engajamento;
5.3 CONTRATACOES UIP AGERH
AGERH
VALOR
PRAZO VALOR VALOR PREVISTO
P TOTAL LAY PARA 2025
CONTRATACAO Inicio Fimda |PREVISTO 12 LA 24P Contrapartida
B
Processo Contrato Execugio |(R$)’ N?lillf((l)ial RS) do Estado
(RY)
Analise Institucional da o] s 30/12/26
AGERH
e Estudo Sustentabilidade 11/05/25 15/01/26 — -
Financeira -
. Detl e 25/12/25
Equipamento TI 2000325 | 25/11/25 L 2K -
Aprimoramento Instrumento 24 120725 30/05/27 )
Outorga 01/04/25 20/12/25 - -
Sistema de Informagdes sobre | 3/02/25 14/10/25 30/01/27
Recursos Hidricos do ES e -
sistema outorga 15/05/25 28/02/26 Gl G
Diagnostico disponibilidade 2440924 03106725 01/03/27
hidrica e regionalizagdo 23/03/25 01/12/25 - - )
e . 05/04/27
PGRI 15/12/24 06/08/25 _ - B

0340924 +706/25 23/02/27

DEPAR IAMEN |0 DE EDIFICACOES £

Agsnoi Exioekini o DE RODOVIAS DO ESPIRITO SANTO

Recursos Hidricos

£ J, .

3 GOVERNO DO ESTADO g GOVERNO DO ESTADO
oavcommon,  fei mmmmze  gef smes  gygerh ‘ES  ceplecy
BIRD » AIF | GRUPO BANCO MUNDIAL @ o s " =3 - g ID E R ES ’
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S

Gestao de.sef:a’s.em bacias 14/12/24 23/08/25
prioritarias

Aquisicdo de equipamentos e | 164224 HH06/25 2026
materiais consumiveis para 5026 2026
andlise da qualidade da 4gua. e e

CI Hldro'logo 01/09/24 12/0125 Continuo -

15/01/25 28/05/25
CI Eng Gestor RH 08/12/24 20/04/25

Continuo

Elaboragao de estudos de 28/03/25 05/12/25 10/05/27
alternativas de solugdes para
redugdo de risco a inundagao 01/10/25 10/06/26

bacia do Benevente ¢ Novo

SOMA R$ -

Em fase de pré-contratagao:

e Capacitagdo, incluindo diagndstico, plano e cursos;

e Atualizagdo do PERH;

e Mapeamento hidrogeologico dos aquiferos Barreiras, Rio Doce e Fraturado na RMGV e proposicao
de rede de monitoramento e de gestdo integrada das aguas superficiais e subterraneas;

e Fornecimento e instalacdo de (11) estacdes hidroldgicas telemétricas e seus respectivos lances de
réguas e pecas de reposi¢ao, incluindo periodo de manutengao;

e Servico de microlocalizagdo em campo (microlocalizagdo, topobatimetria, termo de aceite e contrato
de comodato e/ou de cessdao de uso), fornecimento e instalagdo de 100 lances de réguas;

e Elaboracdo de estudos de alternativas de solug¢des para reducdo de risco a inundagdo na bacia do rio
Benevente e Novo (Municipios de Alfredo Chaves e Iconha)

5.4 CONTRATACOES UIP DER ES

DER ES
VALOR VALOR
PRAZO ¥g¥g§ PREVISTO PREVISTO
CONTRATACAO PARA 2025 PARA 2025
PREVISTO 5
(R$)? Banco Contrapartida
Inicio Fim da Mundial (RS) | do Estado (RS)
Contrato ~
Processo Execucio
. . A0 Ll A definir
Projeto/Obra Ibiragu 29/10/25 0000 embsudo | D | D | GED
Supervisao Ibiragu/J et e A definir
Neiva 01/04/25 23/12/25 em Estudo - - —
. N . e B A definir
Projeto/Obra Jodo Neiva 0707 530606 emEstudo | RGP [ D
SOvA D GED G|

5.5 CONTRATACOES UIP CEPDEC

DEPAR IAME|
DE RODOVIAS 00 ESPIRITO" suro

3 <, ”
R & GOVERNO DO ESTADO p~ 2o  GOVERNO DO ESTADO
BANCO MUNDIAL DO ESPIRITO sAN'ro LN DO ESPIRITO SANTO DER-E c e e c
BIRD * AIF | GRUPO BANCO MUNDIAL ¢ z: = I
»
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CEPDEC
VALOR VALOR
,‘r/g%gg PREVISTO PREVISTO
CONTRATACAO PRAZO PARA 2025 PARA 2025
PREVISTO . .
(R$)? Banco Mundial | Contrapartida
(R9) do Estado (RS)
Inicio Contrato Fim dil
Processo Execu¢ao
Veiculos Auto Escada ———— 22/10/26 -

13/02/25  01/11/25

29/09/24  04/04/25
- 13035 16/1025 1907727

-~ e
Supervisdo CERD 130325 19/11/25 19/07/27

SCO Digital 31035 07/12/25 Continuo

SOMA

6 RECURSOS HUMANOS;

6.1 UGP:

- Germano Felippe W. Neto — Coordenador-geral UGP

- Aira F. dos Santos — Nucleo Técnico Operacional

- xxxxx — Nucleo Socioambiental

- Dayane Cassandri — Nucleo Gestor de Aquisi¢des e Contratos (Em acumulo de fun¢ao)
- Fabio Marquez — Nucleo Financeiro

- xxxxx — Nucleo de Monitoramento e Controle

- Dayane Cassandri — Presidente da Comissao Especial de Licitacao I

- Adriano Leao — Consultor Comunicagao

- Ricardo Rezende — Consultor Ambiental

- Sheyanne Sabrina — Consultora Social

- Marcelo Loureiro — Consultor Financeiro (Fase de assinatura de contrato)

- Clotilde Benevenut — Consultor Aquisi¢des (Fase de assinatura de contrato)
- xxxxx — Consultor Monitoramento e Controle (Realizando SMI)

Problema 1: Ha vazio na fungcdo de Monitoramento ¢ Controle. Possivel solu¢do: Receber na equipe um
reconvocado CBMES (Cap Almeida)

Encaminhamento 1- Gerir junto ao CBMES para designacao do servidor. Meta: até 28/02/25. Responsavel:
Coordenador UGP

Problema 2: Servidor acumulando duas fungdes incompativeis (pelo volume de trabalho e pela necessidade
de atendimento ao principio da segregacao de fungdes). Possivel solu¢do: Receber na equipe um servidor para
assumir uma das duas fungoes.

Encaminhamento 2- Gerir junto ao Sec SEAMA, Sec SEP, SUB RHQA, SUB CAP para aprovacao do PL
em tramite para reestruturar UGP. Meta: 28/03/25. Responsavel: Coordenador UGP
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Problema 3: O servidor Cassio Faé, Engenheiro Ambiental, Coordenador do Nucleo Socioambiental, foi
aprovado em concurso da justiga federal. Ja recebeu o chamado para posse em 21/02/2025. Fung¢ao de Gestor
do NGAS UGP se torna vaga.

Encaminhamento 3- Gerir junto a SEAMA e SEGER para substitui¢do do servidor. Meta: 15/03/25.
Responsavel: Coordenador UGP.
Problema 4: Atualizacdo Equipe UGP.

Encaminhamento 4: Publicar nova atualizacdo. Meta: 28/02/25. Responsavel: NGTO.

Problema 5: Atualizagdo e disponibilizagdo de Equipe CEL 1 para atividades inerentes.

Encaminhamento 5: Gerir junto aos dirigentes do Orgdos ¢ atualizar equipe. Meta: 15/03/25. Responsavel:
Coordenador UGP.

6.2 UIP SEAMA

* Gabriel Nunes — Coordenador

* Davi Pedroza - Nucleo de Monitoramento e Controle

* Lucelio Lovatti e Gabriel Rosa - Ntcleo Técnico Operacional
* Fabio Marquez - Nucleo Administrativo e Financeiro

* xxxxx - Nucleo Ambiental e Social

* Aira F. dos Santos - Nucleo de Aquisi¢des

Problema 1: Atualizacdo Equipe UIP.

Encaminhamento 1: Publicar nova atualizacao. Meta: 31/01/25. Responsavel: Coordenador UIP.

6.3 UIP AGERH

* Gizella Igreja - Coordenagao UIP

* Izabela Silvestre - Nucleo de Aquisi¢des

* Silvya Nogueira - Nucleo de Monitoramento e Controle

* Ronaldo Montalvao e Silvya Nogueira - Nucleo Administrativo e Financeiro

* Walquiria Ana Soares ¢ Monica Amorim Gongalves - Nucleo Ambiental e Social
* Tayanne Constantino - Nucleo Técnico Operacional

Problema 1: Atualizacio Equipe UIP.

Encaminhamento 1: Publicar nova atualizacao. Meta: 28/02/25. Responsavel: Coordenador UIP.

Problema 2: Designagao servidor CEL 1 UGP.
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Encaminhamento 2: Gerir junto a Direcilo AGERH para obter indicacdo. Meta: 28/02/25
Responsavel: Coordenador UIP.

Problema 3: Falta de servidores dedicados exclusivamente as A¢des do Programa.

Encaminhamento 3: Gerir junto a Direcdo AGERH para obter a dedicagdo exclusiva de alguns servidores
netsa etapa do programa. Meta: 31/03/25 Responsavel: Coordenador UGP.

6.4 UIP CEPDEC

* Anderson Pimenta - Coordenador da UIP

* Lorena Sarmento - Nucleo Técnico Operacional

* Domingos Savio - Nucleo Ambiental e Social

* Daniel Scardini - Nucleo de Monitoramento e Controle
* André Lugon - Nucleo Administrativo e Financeiro

* Daniel Zandonadi - Nucleo de Aquisi¢des

Problema 1: Falta de servidor dedicado exclusivamente/prioritariamente ao Programa.

Encaminhamento 1: Comando CBMES e CPDEC designarao dois servidores para dedicacdo prioritaria ao
programa. Meta: 23/01/2025. Responsavel: Coordenador UGP.

Problema 2: Atualizacdo Equipe UIP.
Encaminhamento 2: Publicar nova atualizacao. Meta: 28/02/25. Responsavel: Coordenador UIP.

6.5 UIP DER ES

* Lucélia Bueno - Coordenador da UIP

* Fabricia Dalcolmo Sigler e Lucélia Bueno - Nucleo de Aquisi¢des

* Silvania Cardoso Malta - Nucleo Administrativo e Financeiro

* Denise Souza Gotardo Schneider e Rosimere da Penha - Ntcleo Ambiental e Social
* Vitor Santos Martins - Monitoramento ¢ Controle

* Aécio Guilherme e Gustavo Passos - Nucleo Técnico Operacional

7 GESTAO INSTITUCIONAL E COMUNICACAO

A partir da experiéncia de pouco mais de um ano na preparacdo e implementacdo do Programa Aguas e
Paisagem II foi possivel perceber algumas lacunas na gestdo institucional e comunicagao.

Por mais que tenham sido mapeados todos os fluxos processuais, tanto socioambientais, quanto de aquisi¢des
e financeiros, por muitas vezes ocorrem transmissoes atravessadas, em especial quando uma UIP ndo copia a
UGP nas comunicagdes diretas com o BM, ou mesmo sem que os arquivos tenham passado por uma analise
da UGP, quando necessario, gerando ruidos na transmissdo de informagdes. Soluciao proposta: reforcar a
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existéncia de fluxos processuais de forma a melhorar a comunica¢dao e discutir melhorias nos fluxos em
conjunto com as UIPs. Meta: 28/03/2025. Responsavel: NGAS — Comunicagao.

Nao existe atualmente um sistema de gerenciamento de documentos, acarretando um excesso de versdes dos
arquivos trabalhados, gerando equivocos na manutencao das atualizagdes. Solucio proposta: Realizar o curso
de Gestao Documental ENAP; Utilizar o SAFF como repositorio oficial de documentos. Meta: 28/03/2025.
Responsavel: NGTO

Na Secdo II, Anexo 2 do Acordo de Empréstimo, reza: “O Mutudrio devera apresentar ao Banco cada
Relatorio do Projeto no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias apos o final de cada semestre civil,
abrangendo o semestre civil”. Assim:

-2° SEM 2024
Meta: Elaboracao até 07/02/2025; Envio ao Banco Mundial até 14/02/2025
Responsavel: NM&C UGP

- 1° SEM 2025
Meta: Elaboracao até 07/02/2025; Envio ao Banco Mundial até 14/02/2025
Responsavel: NM&C UGP

-2° SEM 2025
Meta: Elaboracao até 07/02/2026; Envio ao Banco Mundial até 14/02/2026
Responsavel: NM&C UGP

Segundo 0 MOP, o Comité Diretivo cumprird um calendario de reunides trimestrais para assegurar o constante
monitoramento e avaliagdo do programa, devendo a UGP providenciar apresentacdo abrangendo,
necessariamente, os seguintes aspectos: atendimento das metas de execugdo do Plano de Aquisi¢do; execugdo
financeira/desembolso; cumprimento do Plano de Compromisso Ambiental e Social; alcance dos indicadores
de monitoramento; e, de performance da estrutura organizacional. A pauta deveré ainda constar a revisao dos
encaminhamentos e providéncias adotadas com os respectivos resultados relacionados aos pontos abordados
na reunido anterior. Todas as reunides deverao ser registradas em atas e sequenciadas aos 6rgaos que compdem
o Comité Diretivo, com enderecamento 8 SEAMA e a Coordenagdo-geral da UGP para as providéncias de
atendimento dos encaminhamentos, acompanhamento de resultados, registros nos relatérios de execucdo do
programa e arquivo. Assim:

- 1° TRIM 2025 — Reunido em 24/02/25
Meta: Elaboracao até 14/02/2025; Envio ao Comité Diretivo até 17/02/2025
Responsavel: NM&C UGP

- 2° TRIM 2025 - Reunido em 26/05/25
Meta: Elaboracao até¢ 16/05/2025; Envio ao Comité Diretivo até 19/05/2025
Responsavel: NM&C UGP

- 3° TRIM 2025 - Reunido em 25/08/25
Meta: Elaboracao até 15/08/2026; Envio ao Comité Diretivo até 18/08/2025
Responsavel: NM&C UGP
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- 4° TRIM 2025 - Reunido em 24/11/25
Meta: Elaboracao até 14/11/2025; Envio ao Comité Diretivo até 17/11/2025
Responsavel: NM&C UGP

8 GESTAO AMBIENTAL E SOCIAL DO PROGRAMA
8.1 CONSIDERACOES GERAIS

Conforme estabelecido no Plano de Compromisso Ambiental e Social (PCAS) e no Marco de Gestdo
Ambiental e Social (MGAS) do Programa Aguas e Paisagem II, a UGP devera avaliar os riscos ¢ impactos
socioambientais das intervengdes previstas e realizar a gestdo ambiental visando a devida mitigacao durante
toda a vigéncia do contrato com o Banco Mundial.

Nesse sentido, a UGP publicou um template do Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS) no site da
SEAMA, que balizard a elaboragdo e a implementacao dos respectivos Planos pelas empresas contratadas para
a execu¢do das intervengdes do Programa, devendo, portanto, estarem indicados nos documentos das
contratacdes (Termos de Referéncia e Especificagdes Técnicas) a serem elaborados em 2025, quando couber.

Da mesma forma, o NGAS elaborou listas de verificagdo para auxiliar a revisdo socioambiental das
contratacdes, sendo importante que as UIPs encaminhem os documentos de contratagdes em inicio de
elaboracdo para o NGAS, antes da inser¢cdo no STEP, conforme o fluxo processual acordado com o Banco
Mundial.

Ademais, informa-se que, no primeiro semestre de 2025, estd previsto o treinamento da equipe ambiental e
social da UGP e dos pontos focais das UIPs quanto as Normas Ambientais e Sociais do Banco Mundial. Este
¢ um dos treinamentos previstos para o ano de 2025, em conformidade com o PCAS (itens CS1 e CS2, pag.
10), havendo ainda previsdo de outro treinamento no segundo semestre, com pauta a ser definida.

Por fim, conforme acordado com a equipe socioambiental do Banco Mundial em reunido realizada no
19/12/2024, existe previsdo de revisdo dos documentos do Programa quanto os aspectos socioambientais, em
especial a atualizagio para retirada do municipio de Aguia Branca do texto.

Reassentamento (NAS 5)

As agoes relacionadas a Norma Ambiental e Social n® 5 (NAS 5) do Banco Mundial, que abrangem aquisi¢ao
de terras, restrigdes ao uso de terras e reassentamento involuntario, aguardam a conclusdo dos projetos
executivos para determinagdo precisa dos reassentamentos necessarios para a execucao das obras nos
municipios de Jodo Neiva e Ibiracu.

Foram elaborados pela consultora em gestdao social do Nucleo Ambiental e Social e aprovados pelo Banco
Mundial dois templates, que orientardo as contratadas na elaborag¢io do Plano de Aquisigdo de Area e do Plano
de Acdo de Reassentamento, visando a garantir o atendimento as diretrizes estabelecidas pela NAS 5 e ao
Marco de Reassentamento do Programa.
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8.2 ATENDIMENTO AOS INDICADORES SOCIAIS DO PROGRAMA

8.2.1 UIP CEPDEC
Sera dada continuidade ao apoio as questdes de género para atender aos indicadores do Programa.

Foram elaboradas proposi¢des detalhadas de acdes visando a reducdo das desigualdades de género na gestdo
de riscos de desastres, em conformidade com o Plano de Ac¢do de Género (Anexo 4 do PAD — Documento de
Avaliacao do Programa).

Como parte dessas iniciativas, foi elaborada também a ementa para o curso intitulado “Mulheres e a Gestao
de Riscos de Desastres — Integrando Perspectivas para Resiliéncia”. O curso tem como objetivo capacitar
os participantes para:

e Identificar as diferentes formas como mulheres e homens sdo afetados, se preparam, respondem e se
recuperam de eventos extremos;
e Conscientizar sobre a importancia da equidade de género na gestdo de riscos de desastres.

O planejamento do curso inclui:

e Ementa;

e Objetivos;

e Contetdo programatico;

e (Carga horéria;

e Cronograma detalhado das aulas;
e Defini¢do do publico-alvo;

e Referéncias bibliograficas.

Para o ano de 2025 est4 prevista a realizagdo de um “Curso Piloto” de 16h/a, a ser realizado no segundo
semestre de 2025, na Escola de Servigo Publico ESESP, ministrado pela CEPDEC, com apoio do Programa
Aguas e Paisagem II e especialista Banco Mundial.

8.2.2 UIP SEAMA / Reflorestar

Sera mantido o apoio as questdes de género para atendimento aos indicadores do Programa, com foco em
iniciativas que promovam a inclusdo e o fortalecimento da participagdo feminina nas atividades de
conservagao ambiental e restauracdo de ecossistemas no Programa de Pagamento por Servigos Ambientais —
PSA. Além disso, trabalhar em conjunto com a equipe do Reflorestar na proposicdo de estratégias/acdes que
promovam capacitacdes para mulheres no contexto do PSA, buscando alinhar o empoderamento feminino
com a conservagdo ambiental e a promo¢ao da equidade de género.

No escopo das contratagdes de consultorias para elaboragdo da Modelagem institucional e Planejamento
estratégico do Programa, e para elabora¢do do Plano de engajamento e mobilizacdo, que serdo realizadas em
2025, estdo previstas acdes especificas para a estruturagdo de estratégias de promoc¢ao de equidade de género
no Programa Reflorestar. Para o ano de 2025, esta prevista também a realizacdo de evento piloto para
mobilizacdo de mulheres, em parceria com a equipe do Programa Elas no Campo e na Pesca e servidores do
Incaper, que ¢ o 6rgdo de extensdo rural do Estado, como forma de avaliar a aplicagdo desse modelo de acdo
jé& existente no Estado no ambito do Programa Reflorestar. Para esta ultima ag¢do ndo ha previsdo de
contratagdes associadas no escopo do Programa Aguas e Paisagem II, ¢ a sua execugio se dara através de
acordos de cooperacdo técnica e parcerias entre as institui¢des envolvidas

-
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9 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL/TREINAMENTOS;

9.1 AGENDA DE TREINAMENTO
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Treinamento Data Participantes Promotor Responsavel Fator critico
SAFF 20 a 24/01/25 UGP/UIPs SOFTPLAN NGTO -
Autolideranca Abril 2025 UGP/UIPs ESESP NGTO Trato ESESP
Gestao de Projetos Maio 2025 UGP/UIPs ESESP NGTO Trato ESESP
SCRUM Junho 2025 UGP/UIPs ESESP NGTO Trato ESESP
Gestao Semana de 31/03/25 UGP/UIPs BANCO NGAS Trato BM
Socioambiental MUNDIAL
A definir 2° semestre XX XX UGP Até Junho.

9.2 AGENDA DE ENGAJAMENTO
- Missao 1° Semestre — 31/03 a 04/04/2025.
- Missao 2° Semestre — A definir.
- Visita de campo 1° Semestre — A definir.
- Visita de campo 2° Semestre — A definir.
- Confraternizacao 1° Semestre — 28/06
- Confraternizacao 2 ° Semestre — 12/06
- Reuniao mensal UGP/UIPs/BM
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

30 28 28 25 30 27 25 29 26 31 28 26

- Reuniao Trimestral Comité Diretivo
Nov/Dez/Jan Fev/Mar/Abr Mai/Jun/Jul Ago/Set/Out
24/02 26/05 25/08 24/11

- Release Semanal - 52 semanas.

Jan Fev Mar | Abr | Mai | Jun Jul Ago Set Out | Nov | Dez

v 06 v 03 03 07 05 02 07 04 01 06 03 01
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v 13 v 10 10 14 12 09 14 11 08 13 10 08
v 20 v 17 17 21 19 16 21 18 15 20 17 15
v 27 24 24 28 26 23 28 25 22 27 24 22

31 30 29 29

- Boletins Informativos

Dez/Jan Fev/Mar Abr/Mai Jun/Jul Ago/Set Out/Nov

07/02 07/04 06/06 07/08 07/10 05/12

- Post Instagram

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

06 03 10 07 08 02 01 04 01 06 03 08

20 17 22 21 22 16 15 18 21 20 17 22

10 CRONOGRAMA/CALENDARIO

10.1 MARCOS CRITICOS

Inicio de elaboragdao de TDR / ET;
Insercao Minuta TDR/ET no STEP;
Aprovacao STEP TDR / ET;
Inicio de Processo Edocs;
Publicagdo de SMI;

Relatorio de SMI aprovado;
Remessa PGE;

Aprovagao PGE;

. Publicagao Edital;

10. Resultado Licitacao;

11. Contratagao.
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10.2 CRONOGRAMA PARA FASE DE CONTRATACOES
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31

32

33

35

37

39

41

(@)

Nome

ElPrograma Aguas e Paisagem II
[ElContratacées UGP
Auditoria
ATO
Consultor Aquisicdes

@

Consultor Financeiro
Equipamento TI
CI Monitoramento e Controle
Servigo Grafico (Banners)
[ElContratacées UIP Seama
PSA - Restauracgo florestal
PSA - Assisténcia técnica para intervencdes fisicas
Aquisicdo de Biodigestores
Servigos de implantacdo de caixas secas, barraginhas e coxinhos
Aquisicio de equipamentos de trabalhos de campo
Servigos de grafica e papelaria para divulgacio do Reflorestar
Elaboracdo do Plano de Monitoramento (CI)

G

Apoio Técnico operacional
Remodelagem Reflorestar
Elaboracao do Plano de Engajamento e Mobilizacdo Reflorestar (CI)
CI Apoio Reflorestar
[ElContratacées UIP AGERH
Andlise Institucional da AGERH e Estudos de Sustentabilidade Financeira
Equipamento TI
Aprimoramento Instrumento Outorga
Sistema de Informag@es sobre Recursos Hidricos do ES e sistema outorga
Diagnostico disponibilidade hidrica e regionalizagdo
PGRI
Gest3o de secas em bacdias prioritarias
CI Hidrélogo
CI Eng Civil
Elaboracdo de estudos de alternativas de solugdes para reducdo de risco
[ElContratacées UIP DER ES
Projeto/Obra Ibiragu
Supervisdo Ibiracu/] Neiva (verificar predecessora projeto e obra?)
Projeto/Obra Jodo Neiva
[l Contratages UIP CEPDEC
Veiculos Auto Escada
CERD
Supervisdo CERD
SCO Digital

J

Metade 2, 2024
3 18 IS 10 IN_ID

Metade 1, 2025
E_IM 14 I 1]

Metade 2, 2025
4 IS 10 IN_ID

Metade 1, 2026

AL

Metade 2, 2026

314 15 10 1N 1D

Metade 1, 2027
E_IM 14 1M 1]

Metade 2, 2027
& 15 10 N 1D

Metade 1, 2028
1 _IF M 1A 1M 1]

Metade 2, 2028
A 1S 10 1N 1D

Metade 1, 2029 |Met.

3 JF I Ja m 0 3 It
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1 UGP
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JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

Auditoria —2 (05/01) e 3 (31/01)
Servigo Grafico — 3 (15/01)
Equipamento TI — 1 (02/01) e 2
(25/01)

ATO UGP/UIPs - 6 (30/01)

CI Aquisigdes — 8 (20/01)

CI Financeiro — 8 (20/01)

Auditoria — 4 (15/02)

CIM&C -6 (15/02) e 7 (20/02)
Equipamento TI — 3 (10/02) e 4
(20/02)

ATO UGP/UIPs — 7 (20/02)

CI Aquisigdes — 11 (20/02)

CI Financeiro — 11 (20/02)

Auditoria — 7 (15/03)

CIM&C -8 (20/03) e 11 (30/03)
Equipamento TI - 7 (20/03)
ATO UGP/UIPs — 8 (30/03)

Auditoria — 8 (15/04)
Equipamento TI- 8 (30/04)
ATO UGP/UIPs - 9 (15/04)

Auditoria — 9 (01/05)
Equipamento TT -9 (10/05)

Auditoria — 10 (10/06)
Equipamento TT— 10 (10/06)

JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Auditoria — 11 (01/07) ATO UGP/UIPs — 11 (07/08)
Equipamento TI - 11 (05/07)
ATO UGP/UIPs — 10 (10/07)
1. Inicio de elaboragdo de TDR / ET; 5. Publicagdo de SMI; 9.  Publicagdo Edital;
2. Inser¢do no STEP 6.  Relatorio de SMI aprovado; 10. Resultado Licitagdo;
3. Aprovagdo STEP TDR/ET; 7. Remessa PGE; 1 1 Contratacio
4.  Inicio de Processo Edocs; 8. Aprovacdo PGE; ’ ’
10.2.2 UIP SEAMA (A ser desenvolvido pela UIP apds aprovagdo do POA)
JAN FEV MAR ABR MAI JUN
JUL AGO SET ouT NOV DEZ
1. Inicio de elaboragdo de TDR / ET; 5. Publicagdo de SMI; 9.  Publicagdo Edital;
2. Inser¢do no STEP 6.  Relatorio de SMI aprovado; 10. Resultado Licitagdo;
3. Aprovagdo STEP TDR/ET; 7. Remessa PGE; 1 1 Contratacio
4.  Inicio de Processo Edocs; 8.  Aprovacdo PGE; ’ ’
10.2.3 UIP AGERH (A ser desenvolvido pela UIP apds aprovacao do POA)
JAN FEV MAR ABR MAI JUN
JUL AGO SET ouT NOV DEZ
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AL

Inicio de elaboragdo de TDR / ET;
Insercdo no STEP

Aprovagdo STEP TDR / ET;
Inicio de Processo Edocs;

PN

Publicagdo de SMI;
Relatério de SMI aprovado;
Remessa PGE;

Aprovagdo PGE;

10.2.4 UIP CEPDEC (A ser desenvolvido pela UIP apds aprovagdo do POA)

9.
10.

11. Contratagdo.

Publica¢do Edital;
Resultado Licitagdo;

JAN FEV MAR ABR MAI JUN
JUL AGO SET ouT NOV DEZ
1. Inicio de elaboragdo de TDR / ET; 5. Publicagdo de SMI; 9.  Publicagdo Edital;
2. Inser¢do no STEP 6.  Relatorio de SMI aprovado; 10. Resultado Licitagdo;
3. Aprf)vag:ao STEP TDR / ET; 7. RemessaNPGE; 1 1 . Contratacfio.
4.  Inicio de Processo Edocs; 8. Aprovacdo PGE;
10.2.5 UIP DER ES (A ser desenvolvido pela UIP apods aprovagdo do POA)
JAN FEV MAR ABR MAI JUN
JUL AGO SET ouT NOV DEZ
Inicio de elaboragdo de TDR / ET; Publicagdo de SMI; 9.  Publicagdo Edital;
Insercdo no STEP Relatorio de SMI aprovado; 10. Resultado Licitagdo;

AL -

Aprovagdo STEP TDR / ET;
Inicio de Processo Edocs;

RN

Remessa PGE;
Aprovagio PGE;

11. Contratagdo.
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11 PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

Figura: Valores do or¢gamento

Ano: 2025
Rubrica:
Proj./ Fonte (CO

Ano Orgao setor | Atividade | Rubrica , FOE) Valor Inicial | Valor Liberado| Valor Atual | Blog.
2025 |SEAMA 1091 339000 1754 5.729.780.00 0.,00| 5.729.780.00 |( )
2025 |SEAMA 1091 449000 1754 2.535.810.00 0,00/ 2.535.810,00 |( )
2025 |SEAMA 1090 339000 1754 4.454.229.00 0,00| 4.454.229.00 |( )
[2025 |SEAMA 1090 449000 1754 160.000.00 0,00/ 160.000,00 |( )
2025 [SEAMA 2166 339000 1754 5.000.000.00 0.,00| 5.000.000.00 |( )
2025 |SEAMA 2166 339000 1759 10.000.000.00 0,00/ 10.000.000,00 |( )
2025 |DER-ES 1157 449000 1754 355.600,00 0,00/ 355.600,00 |( )
2025 |DER-ES 1157 449000 1500 117.348,00 0,00 117.348,00 |( )
2025 |DER-ES 2371 449000 1754 100.000,00 0,00 100.000,00 |( )
2025 |CEPDEC-ES 1781 339000 1754 400.000,00 0,00/ 400.000,00 |( )
2025 |CEPDEC-ES 1781 449000 1754 31.478.400,00 0,00] 31.478.400,00 |( )
2025 |CEPDEC-ES 1781 449000 1500 13.200.000,00 0,00[ 13.200.000,00 |( )
2025 |AGERH 1090 339000 1754 4.161.006,00 0,00, 4.161.006,00 |( )
2025 |AGERH 1090 449000 1754 5.823.061,00 0,00| 5.823.061,00 |( )

Fonte: SAFF conforme or¢amento aprovado pelo Estado.

Ja realizado cadastro no sistema SAFF.

BIRD » AIF | GRUPO BANCO MUNDIAL

T % A
BANCO MUNDIAL i&; 00 ESPIRITO SANTO el Sa04T0) ES Cepdec ;’
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Responsavel o — Total Ano
CONTRATACAO B CHMRD Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Contrato
Reembolso PSA UIP SEAMA D
Reembolso CI UGP —
Reembolso SAFF UGP -
SAFF ver | deenbo, 2024 | GEENEED | GEENEED L )
1 Ambientl var | seemio2: | GEENED CGENED  CGElp)  GED  CGED o | G | G ca—
i Social e | seembo | GEEEEED GENED GEND GEND  GED  aED | GE» | GED [
CI Comunicagao . 3 — -
i v | setembro, 2024 GED GED aGb oGBS oD TGOS )
CI Aquisigdes ¢ -
Contratos uGP margo, 2025 GED e o oD aoEr aE caEy | G G GEED T
Cl Financiv UGP | margo, 2025 C I B 3K I I I X Ir I s
CI Monitoramento e - —
Controle uGr abril, 2025 GED GE oD oD oD | b GED aE» o
Cl Apoio Reflorestar | UIPSEAMA | abril, 2025 GED GEb CGED G GED GED G gEb CGED o o
Cl Hidrélogo U AGERH || sbei, 2025 GEED cGED CGED G  GED GoED GED G oD oED G
ey e | - D  ca»
s UIP AGERH | abril 2025 GED GED oI oD CGED G oG oS
ATO UGP agosto, 2025 ap» | o aE» e G
Equipamento de TI 5 o0k —
UGP UGF agosto, 2025 —
Hauipamentolll UIP SEAMA agosto, 2025 Y D
Reflorestar
N ' ] D
AT UIP AGERH agosto, 2025
IFRYA = IRt UIP SEAMA Continuo D
florestal
Aquisigdo de
equipamentos de UIP SEAMA setembro, 2025 —
trabalhos de campo —
Servigos de grafica e
panclaridipara UIP SEAMA | novembro, 2025
divulgagdo do -
Reflorestar
ATO Reflorestar UIP SEAMA |  dezembro, 2025 D
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Capacitagdo ¢

X UIP SEAMA setembro, 2026
treinamento

Clilanofdc UIP SEAMA abril, 2025
Monitoramento

Remodcldsem! UIP SEAMA | novembro, 2025
Reflorestar

PGRI UIP AGERH agosto, 2025 D

Gestao de secas em

bacias prioritarias U CERLT agesiio, 2028 -
Aprimoramento

Instrumento de UIP AGERH dezembro, 2025

Outorga

Sl UIP AGERH janeiro, 2026

Informagdes RH

Diagnéstico de
disponibilidade hidrica
e regionalizac¢do de
vazio

UIP AGERH dezembro, 2025

Analise Institucional

da AGERH UIP AGERH dezembro, 2025

Aquisi¢ao materiais

consumiveis UIP AGERH junho, 2026
CI Estudo Ibiragu UIP DER ES junho, 2025
CI Estudo Jodo Neiva | UIP DER ES junho, 2025
CERD UIP CEPDEC dezembro, 2025
Supervisido CERD UIP CEPDEC outubro, 2025
SCO Digital UIP CEPDEC dezembro, 2025

Veiculos AutoEscada | UIP CEPDEC outubro, 2025

TOTAL Gl G G o GO GED GED GO G  BED T

- Pedido de Desembolso Inicial “adiantamento para conta designada” previsto para 21/02/25. Valor US $ 1.000.000,00 (um milhdo de dolares).



