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APRESENTACAO Q) o

Programa Capixaba de Seguranga Hidric

Gestao do Conhecimento e Ligoes Aprendidas

A Gestdo do Conhecimento (GC) busca assegurar a transferéncia continua de saberes para alcancar os objetivos
estratégicos do programa, fortalecer a aprendizagem organizacional e pavimentar o caminho para o sucesso de
projetos futuros.

O conhecimento € comumente dividido em duas vertentes: o explicito (faciimente codificado e documentado) e o
tacito (pessoal, intuitivo e de dificil expressdo). O gerenciamento eficaz envolve aintegracdo de ambos, perseguindo
duas finalidades essenciais: areutilizacdo de solucdes existentes e a criacdo de novos conhecimentos.

Por meio da infegracdo e do compartiihamento, as experiéncias anteriores da organizacdo sdo aproveitadas para
aprimorar os resultados do projeto atual. Por sua vez, o novo conhecimento gerado ao longo do ciclo de vida do
projeto fica disponivel para apoiar as operacdesrotineiras e os proximos desafios ou fases.

Um ponto de atencdo crucial ocorre quando o projeto é implementado por meio de fornecedores e consultorias
externas: a organizacdo deve agir estrategicamente para que o conhecimento produzido e a expertise desenvolvida
ndo partamjunto com os prestadores de servico ao fim do contrato.

Nesse contexto, torna-se indispensdvel cultivar uma atmosfera de confianca e colaboracdo, onde a equipe se sinta
moftivada a compartilhar suas vivéncias e aregistrar as valiosas “Licoes Aprendidas”. Ao final de cada fase ou projeto,
essas experiéncias devem ser formalmente transferidas para um repositdrio centralizado, enriquecendo os Ativos de
Processos Organizacionais (APOs) do Governo do Estado do Espirito Santo (Gov ES).

A partir desta edicdo do nosso Boletim Bimestral, reservamos um espaco exclusivo para divulgar as boas prdticas jd
consagradas no Programa Aguas e Paisagem. Esperamos que essa iniciativa de Gestdo do Conhecimento inspire a
todos, garantindo que as habilidades e a expertise da nossa equipe e das demais partes interessadas sejam
plenamente valorizadas antes, durante e depois de cada projeto.

Boa Leitura.
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Programa Capixaba de Seguranca Hidrica | Aguas e Paisagem Il
Espirito Santo Water Security Management Project

Jd
$ , ’ 3, 6 MILHOES DE DOLARES

ATORES PRINCIPAIS

¢ Banco Mundial

¢ Sep - Secretaria de Estado de Economia
e Planejamento

e Seama - Secretaria de Estado do Meio
Ambiente e Recursos Hidricos

e Agerh - Agéncia Estadual de
Recursos Hidricos

* DER-ES - Departamento de Edificagdes e
Rodovias do Espirito Santo

e Cepdec - Coordenadoria Estadual de
Protegdo e Defesa Civil

ASSINATURA

13/08/2024

EFETIVIDADE

07/11/2024

MAPA DE ABRANGENCIA
PROGRAMA AGUAS E PAISAGEM II

E o5

COMP. 2 - BACIAS HDROGRAFICAS
B o3 - MUNICIPIOS ABRANGIDOS

OBJETIVOS

e Fortalecer a capacidade do estado para
gerenciar riscos & seguranga hidrica em
um contexto de mudangas climdticas

Pontées e Lagoas do Rio Doce
e Reduzir esses riscos em dreas selecionadas
do territério do Mutudrio

*Em caso de Crise Elegivel ou Emergéncia,
responder pronta e efetivamente a ela

INVESTIMENTOS

Governo do Estado: US$ 27.500.000
Banco Mundial: US$ 86.100.000
Valor total: US$ 113.600.000

PRAZO DE EXECUGAO
30/06/2029

Santa §oana

Itapemirim

Benevente

Itgbapoana




FINANCEIRO

US 3.219.779,59

Valor comprometido

Valores em USD

Informag&o sobre o Empréstimo (USD)

Valor Assinado 86.100.000,00

Desembolsado 3.219.779.59

Compromissos especiais

Recursos disponiveis (USD)

Pedidos de saque
e Desembolsado 3,7%

» N&o Desembolsado 96,3%

Recursos estimados disponiveis 82.880.220,41

US 9.167.013,56

Valor comprometido

US 32.073.126,24

Previsdo de valor comprometido até JULHO 2026

® Comprometido 10,64%
® N&o Comprometido 89,35%

@ Expectativa de comprometimento até julho/26 32,25%
® N&o Comprometido 62,75%

Obs.: o reali PsA.

Aguas
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Programa Capixaba de Seguranga Hidrica

Moeda de Compromisso do Emprésfimo: USD

Contratos na eminéncia de assinatura (USD):

CERD: 16.892.662,96

Equipamento TI UGP: 50.000,00

Regionalizacéo de Vazées: 478,765.02

SCO Digital: 903.053,34

Total: US$ 22.906.112,68
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EQUIPE

COMITE DIRETIVO

ALVARO DUBOC
VICTOR RICCIARDI
FABIO AHNERT
EDMAR FRAGA
BENICIO FERRARI
GERMANO F. WERNERSBACH .
ANDRESSA PAVAO
JOSE FELZ
BARBARA CRISTINA
NITZA BARROS ‘

LEONARDO DAHER
CEL ANDERSON PIMENTA
MAJ NATANAEL OLIVEIRA
CAP JOCIRLEY BUBACH
SGT STEFANO MORONARI

AGERH ‘
GIZELLA IGREJA

GISELE GAVAZZA
IZABELA BATISTA m SGT THIAGO HENRIQUE
iLVYA NOGUEIRA _ ERIKA FROTA
Rsomweo :I:D‘:VSECA m LUCELIA FEHLBERG
T - GABRIEL NUNES AECIO SCHUMACHER
i GUSTAVO PASSOS LEITE
PEDRO LUCAS COSMO AL EC
T LUCELIO LOVATTI DENISE SOUZA GOTARDO
ST ST LIVIA ALMEIDA SILVANIA CARDOSO
GABRIEL ROSA FABRICIA DALCOMO
LEANDRO ABRAHAO IVO MACINA
FABRICIO ZANZARINI

LIVIA NAMAN



UNIDADE GESTORA
PROGRAMA AGUAS E PAISAGEMII

ENTREGAS

01 Missdo de Supervisdo do Banco Mundial 1° Semestre: Realizada entre 07 e 10/04/26
02 capacitacdo Regulamento de Aquisicées BIRD: Realizada (09 participantes)

03 capacitacdo Gestdo Financeira BIRD: Realizada (03 participantes)

04 Acordo de Cooperagcdo com ESESP para capacitagcédo

ACOES EM ANDAMENTO

APOIO TECNICO-OPERACIONAL PARA O | -

GERENCIAMENTO DO PROGRAMA --

Previsto
AUDITORIA - 2023/2024/2025

Previsto

Nenhuma agdo realizada . Elaboragéo de TDR/ET . Fase interna de licitagéo Fase externa de licitagdo . Contratualizag&o . Execugéo de contrato ; Projecoes . Fase atual . Encerramento do Programa

EQUIPAMENTO DE Tl PARA UGP




Agéncia Estadual de
Recursos Hidricos

o1 ‘.:gl.r gﬁggasssinado. Kickoff realizado

02 Plano Secas: Adjudicado/homologado

03 Atualizagdo do PERH: TDR aprovado

04 Estudo Benevente e Novo: TDR aprovado

05 Aprimoramento da Outorga: TDR aprovado

06 Participacdo em capacitacdo do Regulamento de Aquisicées BIRD (01 participante)
07 Participacdo em capacitagcdo de Gestdo Financeira BIRD (01 participante)

ACOES EM ANDAMENTO

2023 2024 2025 2027 2028 2029
TFMAMIJASONDJ FMAMI JIA L] T FMAMI JASONDJ FMAMI JASONDJ FMAM

Previsto

APRIMORAMENTO OUTORGA

Executado

ANALISE INSTITUCIONAL E ESTUDO RISYEES

DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Executado

DIAGNOSTICO DISPONIBILIDADE previsto

HIDRICA E REGIONALIZACAO DE VAZOES

Executado

Previsto

Executado

Previsto

GESTAO DE SECAS EM
BACIAS PRIORITARIAS

Executado

ESTUDOS PARA REDUGAO DE Previsto
RISCO A INUNDAGAO NAS
BACIAS BENEVENTE E NOVO Executado

Previsto

ATUALIZACAO DO PERH

Executado

Nenhuma agdio realizada . Elaboragéo de TDR/ET . Fase interna de licitagdéo Fase externa de licitagéio . Contratualizagéo . Execugéo de contrato E Projegoes . Fase atual . Encerramento do Programa



ENTREGAS
Ol Auto Escada: Realizado faturamento 10% de antecipacédo
02 CERD: Licitacdo em andamento com avaliagdo de propostas técnicas e financeiras

03 Supervisdo Obra CERD: Licitacdo realizada
04 Participacdo em capacitacdo do Regulamento de Aquisicées BIRD (02 participantes)

05 Participacdo em capacitacdo de Gestdo Financeira BIRD (01 participante)

ACOES EM ANDAMENTO

3
JIFMAMJ JIA[S OND[J FMAMJ J A SIONDJIFMAMJ[J|

.
.
]

Previsto

VEICULOS AUTO ESCADA Previsto

Previsto
Executado

Previsto
SUPERVISAO CERD

Executado

Previsto
SCO DIGITAL
Executado

- " Previsto
COMUNICACAO, PLANO DE CONTINGENCIA

CADASTRAMENTO NA BACIA DO ITAPEMIRIM | gyocutado

Previsto

MATERIAL DE APOIO PARA SIMULADOS
NA BACIA ITAPEMIRIM SeavieE

Nenhuma agdo realizada . Elaboragéio de TDR/ET . Fase interna de licitagdo

2027 2028 2029

Il I

Fase externa de licitagdo [l Contratualizagso [l Execugdo de contrato  — Projegoes

. Fase atual . Encerramento do Programa



DEPARTAMENTO DE EDIFICAGOES E
DE RODOVIAS DO ESPIRITO SANTO'

|DER ESA

ENTREGAS

01 Apresentacdo de anteprojeto para executivos municipais: Jodo Neiva e Ibiragu
02 Gestdo junto ao IEMA para regularizacdo ambiental do anteprojeto Jodo Neiva e Ibiracu

ACOES EM ANDAMENTO
2026 2027

2023 2024 2025
JIFMAMJ JASIONDIFMAMI JA'SONDJ FMAMJ J A SOND[J'TFMAMJ[JASOND[J FMAMJJ/ASOND|

Previsto

PROJETO / OBRA IBIRACU

Executado

Previsto
SUPERVISAO IBIRACU

Executado

Previsto ‘

PROJETO / OBRA JOAO NEIVA

Executado

" - Previsto
SUPERVISAO JOAO NEIVA

Executado

Nenhuma agéo realizada [l Elaboragéo de TOR/ET [l Fase interna de licitagdo Fase externa de licitagdo [l Contratualizagso [l Execugdo de contrato  — Projecées [l Fase atual [l Encerramento do Programa



PROGRAMA ESTADUAL DE AMPLIAGAO.
<. DA COBERTURA FLORESTAL.

ENTREGAS

O1 Plano de Monitoramento da Agua: 1 produto entregue

02 Remodelagem Reflorestar: Contrato assinado
03 Veiculo Reflorestar: Licitagdo publicada

ACOES EM ANDAMENTO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
JTFMAMJJASIONDJFMAMI JA'S ONDJ FMAMJ JA SOND[J FMAM JJJASIONDIJIFMAMJ J A SIGND[J FIMAMJ JASOND[J FMAMJJASOND

SERVIGO DE IMPLANTAGAO DE CAIXAS |Vt

SECAS, BARRAGINHAS E COXINHOS

Executado

ELABORACAO DO PLANO DE Previsto

MONITORAMENTO DA AGUA

Previsto

APOIO TECNICO OPERACIONAL

Executado

Previsto
REMODELAGEM REFLORESTAR

Executado

Nenhuma agéo realizada [l Elaboragéo de TOR/ET [l Fase interna de licitagdo Fase externa de licitagdo [l Contratualizagso [l Execugdo de contrato  — Projecées [l Fase atual [l Encerramento do Programa



01 Auditoria Externa Independente: finalizar e enviar ao BIRD

q

02 Estudo Benevente e Novo: processar SMI

Aprimoramento de Outorga: processar SMi

PERH: processar SMI

ATO Reflorestar: aprovar TDR junto ao BIRD

Projeto/obra CERD: efetivar contratacdo

Consolidar 4° Relatorio Semestral

SCO Digital: contratar

Ibiracgu e Jodo Neiva: aprovar anteprojeto junto ao C. Diretivo
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Misséo do Banco Mundial acompanha avangos do
Programa Aguas e Paisagem Il no Espirito Santo

COMUNICAGAO UGP

Entre os dias 7 e 10 de abril, o
Espirito Santo recebeu a Missdo
de Supervisdo do Banco Mundial,
que acompanha de forma perié-
dica a execucdo de projetos
financiados pela instituicdo e
avalia, com rigor técnico, a
efetividade dos investimentos
publicos. A agenda, realizada no
ambito do Programa Aguas e
Paisagem Il, colocou em foco os
avancos jd alcancados e os
desafios para ampliar a seguran-

Evento de langamento da Misséo do Banco Mundial no Espirito Santo

ca hidrica e a sustentabilidade
ambientalno Estado.

A missdo reuniu representantes
do Banco Mundial (BIRD), da
Unidade de Gerenciamento do
Programa (UGP), das Unidades
Implementadoras de Projeto
(UIPs) que incluem a Agéncia
Estadual de Recursos Hidricos
(Agerh), Coordenadoria Estadu-
al de Protecdo e Defesa Civil
(Cepdec), o Departamento de
Edificacdes e de Rodovias do

Espirito Santo (DER-ES) e o Progra-
ma Reflorestar, da Secretaria do
Meio Ambiente e Recursos Hidricos
(Seama), além de érgdos estadu-
ais parceiros, e da Secretaria de
Assuntos Internacionais e
Desenvolvimento (Seaid)do
Governo Federal, com o objetivo
de validarresultados, alinhar estra-
tégias e garantir a conformidade
com padrdes internacionais de
execugdo e governanga.

A programagdo teve inicio com a
apresentacdo do panorama geral
do projeto, incluindo o status dos
investimentos, a evolugdo dos
indicadores e os principais marcos
j& atingidos. Também foram discu-
fidas as estratégias de execugdo
de obras estruturantes, com desta-
que para os projetos em Ibiracu e
Jodo Neiva, que estdo sendo
desenvolvidos pelo DER-ES.

Ao longo da misséo, foram apro-
fundados temas socioambientais,
com foco nas Solugdes Baseadas
na Natureza (SbN), especialmente
no subcomponente de restaura-
cdo florestal. As discussdes envol-
veram o acompanhamento das
agdes em curso e a avaliagdo dos

impactos esperados na recupera-
cdo de ecossistemas e na regulo-
cdo hidrica.

Outro eixo relevante da agenda
foi o acompanhamento das
agdes conduzidas pela Agerh,
incluindo o plano de acdo para o
suporte técnico as intervencoes.
Em paralelo, equipes técnicas
tfambém trataram de aspectos
financeiros do programa, assegu-
rando a aderéncia as diretrizes
infernacionais de gestdo de recur-
SOS.

Como parte da programacdo, a
missdo incluiu uma visita de
campo aos municipios de lbiracu
e Jodo Neiva, permitindo o conta-
to direto com as dreas de interven-
¢do e o conhecimento in loco da
realidade local e dos desafios que
serdo enfrentados naimplementa-
cdodasacoes.

O encerramento da missdo conso-
lidou os principais encaminha-
mentos e reforcou o compromisso
institucional com a eficiéncia,
fransparéncia e geracdo de resul-
tados concretos para a popula-
cdo capixaba.
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Aguas e Paisagem Il realiza reuniéo de
engajamento em Jod&o Neiva e Ibiragu

UGPAPIl e

No dia 09 de abril de 2026, a
equipe da Unidade de
Gerenciamento do Progro-
ma (UGP), acompanhada
por representantes do DER-ES
e do Banco Mundial, realizou
visitas institucionais aos muni-
cipios de Jodo Neiva e lbira-
cu para apresentacdo dos
anteprojetos das obras pre-
vistas no dmbito do Progro-
ma Aguas e Paisagem .

COMUNICAGAO UGP

e do Banco Mundial com o prefeito Paulo Sergio de Nardi e equipe

A agenda teve como foco o
alinhamento com as gestdes
municipais, eftapa essencial
para o avanco das acoes
voltadas & reducédo de riscos
de inundacdo em dreas
criticas. As reunides represen-
tam mais um passo na prepa-
racdo das intervencoes, que
integram a estratégia do
Governo do Estado para
fortalecer a seguranca hidri-

caearesiliéncia frente aeven-
tos climdticos extremos.

Em Jodo Neiva, a equipe foi
recebida pelo prefeito Paulo
Sérgio de Nardi (Micula),
acompanhado por represen-
tantes das dreas de meio ambi-
ente, defesa civil e planejo-
mento. J& em lIbiracu, o
encontfro contou com a pre-
senca do prefeito Eduardo
Marozzi Zanotti e do vice-
prefeito José Hervan Pignaton.
Durante as reunides, foram
apresentados os principais
aspectos técnicos dos ante-
projetos, bem como discutidas
as etapas futuras e o papel
dos municipios na implemen-
tacdo dasacodes.

Além da apresentacdo técni-
ca, os encontros reforcaram a
importancia do didlogo institu-
cional e da construcdo con-
junta das solucdes. A partici-
pacdo ativa das prefeituras é
estratégica tanto para a exe-
cucdo das obras quanto para

a articulagdo com a popula-
cdo local, diretamente
impactada pelas interven-
coes e beneficiada pelos
resultados.

As visitas est@o alinhadas ao
Plano de Envolvimento das
Partes Interessadas (PEPI) , que
orienta a atuacdo do Progra-
ma com base em principios
como transparéncia, partici-
pacdo social e comunicacdo
continua. O contato direto
com os municipios fortalece a
governanca do Programa e
contribui para uma implemen-
tacdo mais infegrada e ade-
rente dsrealidadeslocais.

Com essa agenda, o Progra-
ma Aguas e Paisagem Il avan-
canaconsolidacdo de parce-
rias institucionais e na prepara-
cdo das proximas etapas, que
incluem acdes de comunica-
cdo e mobilizacdo social,
ampliando o engajamento
dascomunidades envolvidas.



LICOES APRENDIDAS

A Sala da UGP SEAMA - Sala de Colocagéo (War Room)

Por Germano Felippe Wernersbach Neto - Coodenador do Programa Aguas e Paisagem Il

‘COMUNICACAO UGP
[
===

[ ——

A Colocagdo (Colocation), também referida como "Sala de
Guerra" ou "Agrupamento de Equipe", € uma estratégia organi-
zacional que consiste em posicionar os membros ativos da equi-
pe em um mesmo espaco fisico de trabalho. Esta técnica é fun-
damental para ofimizar o desempenho de equipes de alta per-
formance e projetos criticos.

Objetivos Estratégicos e Beneficios

» Comunicagdo Osmética: Maximizar a absorcdo de conheci-
mento passivo, onde os infegrantes captam informacdes
relevantes apenas por estarem no mesmo ambiente, reduzin-
dosilos de informacado.

e Aumento da Produtividade e Agilidade: Reducdo drdstica do
lead time na tomada de decisdo e na resolucdo de impedi-
mentos através dainteracdo face aface.

+ Identidade e Coesdo: Fortalecer a cultura de "Equipe Unica"
(One Team), elevando o senso de responsabilidade comparti-
Ihada e o suporte muUtuo.

¢ Gestao Visual Ativa: Facilitacdo do uso de radiadores de infor-
macdo (Kanbans, Dashboards), permitindo que o status do
projeto seja transparente e compreendido numrelance.

Arquitetura do Ambiente e Elementos Essenciais

Para evitar que a colaboracdo se torne distracdo, o ambiente
deve serestruturado com:

¢ Zonas de Colaboragdo (Areqs Comuns): Espacos aberfos que
fomentam ainteracdo e o pareamento.

e Zonas de Concentragdo (Caves/Focos): Espacos reservados
ou o uso de artefatos (como fones de cancelamento de ruido)
para tarefas que exigem alto esforco cognitivo.

* Acesso a lideranga Servidora: Presenca proxima do Gerente
de Projetos ou Facilitador para aremog¢do imediata de garga-
los burocrdticos.

Governancga e Acordos de Trabalho

A eficacia da Colocacdo depende estritamente do estabeleci-
mento de Regras Coletivas (Ground Rules). E indispensdvel que a
equipe defina seus proprios acordos de convivéncia, abordando
niveis de ruido, hordrios de interrupcdo e protocolos de uso das
dreas comuns, garantindo que o espaco fisico atue como um
acelerador, e ndo como um detrator da entrega de valor.
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