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2. TABELA SINTESE E DEFINICOES PARA FINS DESTE TDR

Programa ou Projeto Programa de Gestdo Integrada de Recursos Hidricos e de Revitalizagdo
de Bacias do Espirito Santo — Programa Aguas e Paisagem II.

Titulo oficial do Banco Mundial: Espirito Santo Water Security
Management Project (P176982)

Consultora ou proponente Empresa de consultoria especializada em gerenciamento de projetos para
prestar apoio técnico e operacional

Mutuario Estado do Espirito Santo

Orgios Executores ou | Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SEAMA)
Implementadores Agéncia Estadual de Recursos Hidricos (AGERH)

Coordenacdo Estadual de Protecdo e Defesa Civil (CEPDEC)
Departamento de Edificagdes ¢ Rodovias do Estado do Espirito Santo

(DER-ES)
Instancia Consultiva ¢ | Comité Diretivo do Projeto
Deliberativa - Decisério | Coordenagdo-Geral do Projeto (SEAMA)
Superior
Instancia Gerencial ¢ | Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP)
Operacional Nucleos Gestores: NG Técnico-Operacional; NG Ambiental e Social;

NG Monitoramento e Controle; NG Administrativo-Financeiro e NG de
Aquisigao.

Unidades Implementadoras do Projeto (UIPs): SEAMA, AGERH,
CEPDEC e DER-ES.

Comissao Especial de Licitagdo (CEL1): SEAMA - AGERH - CEPDEC
Comissdo Especial de Licitagdo (CEL2): DER-ES

Objetivos de Desenvolvimento | 1) Fortalecer a capacidade do estado para gerenciar riscos a seguranca
do Projeto (ODP) hidrica em um contexto de mudancas climaticas; (ii) reduzir esses riscos
em areas selecionadas do territorio do Mutuario; e, (iii) numa ocorréncia
de uma Crise ou Emergéncia Elegivel, responder pronta e efetivamente
aela.

Componentes (1) Capacitando o Estado para a seguranca hidrica em um contexto de
mudangas climaticas.

(2) Demonstrando abordagens integradas e inteligentes em termos
climaticos de reducdo de risco a seguranga hidrica em bacias prioritarias.
(3) Reducao de riscos de inundagao em municipios selecionados.

(4) Gestdo do Projeto.

(5) Componente Contingencial de Respostas a Emergéncias (CERC).
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3. IDENTIFICACAO

Objeto: Contratagdo de empresa de consultoria especializada em gerenciamento de projetos para prestar
suporte técnico e operacionalizagdo do Programa Estadual de Pagamento por Servigos Ambientais -
Programa Reflorestar.

Atividade do Plano de Aquisi¢cées que suporta os servicos previstos neste Termo de Referéncia: BR-
SEAMA-537098-CS-CQS

Data de elaboracfo: abril de 2026.
4. ANTECEDENTES E CONTEXTO

4.1. CONTEXTUALIZACAO

O Programa Reflorestar é uma iniciativa do Estado do Espirito Santo voltada a promogao da restauragéo
do ciclo hidrolégico por meio da conservagao e recuperacao da cobertura florestal, a0 mesmo tempo em
que gera oportunidades e renda para produtores rurais e proporciona a regularizagdo ambiental das
propriedades rurais, incentivando a adogdo de praticas sustentaveis de manejo do solo. No contexto do
Programa, o termo "produtor rural” refere-se a homens e mulheres que sejam proprietarios de areas rurais
ou facilitadores que contribuam para a prestacdo de servigos ambientais, podendo incluir titulares do
dominio util, possuidores a qualquer titulo, comodatarios, arrendatarios, meeiros e parceiros que destinem
parte de suas terras a manutengdo ou geracao de servigos ambientais.

Coordenado pela Secretaria Estadual do Meio Ambiente ¢ Recursos Hidricos (SEAMA), com a
participagdo de institui¢des governamentais como a Agéncia Estadual de Recursos Hidricos (AGERH), o
Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (IEMA), o Instituto de Defesa Agropecuaria e
Florestal (IDAF) e o Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (INCAPER), o
Programa teve inicio em junho de 2011 e consolidou-se como uma das iniciativas de restauracdo florestal
mais bem-sucedidas do pais.

Estruturado sob uma base de planejamento robusta, o Programa Reflorestar adota quatro estratégias para
estimular a conversdo de areas degradadas em usos sustentaveis, promovendo beneficios ambientais,
sociais e econdmicos. Sao elas: o Pagamento por Servicos Ambientais (PSA), a assisténcia técnica
especializada, a seguranca juridica para exploracao sustentavel das areas recuperadas e o fortalecimento da
cadeia produtiva da restauracdo florestal. As principais defini¢oes relacionadas ao tema estdo dispostas no
Anexo I, para viabilizar uma compreensdo mais robusta deste TdR.

O mecanismo de PSA vigente no Espirito Santo teve sua primeira versdo implementada em 2008, com a
promulgacdo da Lei Estadual n° 8.995/2008, posteriormente revogada pela Lei Estadual n® 9.864/2012. A
nova legislagdo ampliou o escopo do PSA, que passou a contemplar ndo apenas a compensacao financeira
para a conservagdo de vegetagao nativa, mas também o repasse de recursos para viabilizar a conversdo de
areas degradadas em usos sustentaveis e a contratacdo de profissionais habilitados para prestar suporte
técnico aos produtores rurais durante os cinco anos de vigéncia dos contratos. A partir dessas mudancas, o
PSA passou a ser executado no ambito do Programa Reflorestar, sob a coordenagdo da SEAMA,
estabelecendo-se trés modalidades: o PSA de longo prazo, destinado a manutengdo de vegetacao nativa ja
consolidada; o PSA de curto prazo, voltado ao financiamento de insumos para a implementag¢do de novos
usos sustentaveis do solo; e 0 PSA ATE, destinado a contratagdo de assisténcia técnica para elaboragao de
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projetos, acompanhamento da implantagdo e monitoramento das areas. Outro marco importante do
programa, foi o estabelecimento do Acordo de Cooperagdo Técnica e Financeira 001/2016, entre o Banco
de Desenvolvimento do Estado do Espirito Santo —- BANDES ¢ a SEAMA, em novembro de 2016. A partir
deste acordo o BANDES passou a atuar como agente operacional e financeiro do Programa Reflorestar,
trazendo celeridade e ganho de escala ao Programa. Por meio dessa parceria, a SEAMA transferiu para o
BANDES todo gerenciamento operacional e financeiro do programa de PSA do Estado, cabendo a
Secretaria, por meio da Assessoria do Programa Reflorestar (APREF), estabelecer todas as regras e normas,
bem como, fiscalizar e acompanhar o trabalho realizado pelo BANDES. Por meio do BANDES, uma rede
de consultores distribuidos por todo o Estado passou a ser disponibilizada aos produtores rurais, cabendo a
esses consultores realizar todo o atendimento técnico necessario, com destaque para a elaboracao do projeto
técnico, fornecimento de orienta¢des aos produtores rurais, acompanhamento das principais a¢des, como
demarcagdo da area de intervencdo e plantio, bem como, a realizacao de visitas de monitoramento e de
fornecimento de orientagdes técnicas durante todo o periodo de duragdo do contrato de PSA, previsto para
durar até cinco anos.

Em agosto de 2024, foi estabelecido um novo Acordo de Empréstimo N° 95190-BR entre o Estado do
Espirito Santo ¢ o Banco Mundial, destinado a implementacdo do Programa de Gestdo Integrada de
Recursos Hidricos e de Revitalizagdo de Bacias do Espirito Santo — Programa Aguas e Paisagem II com
recursos por meio da modalidade Financiamento de Projetos de Investimentos (IPF), com um custo total
estimado em US$ 113.600.000,00, sendo US$ 86.100.000,00 provenientes do Banco Internacional para
Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD) ¢ US$ 27.500.000,00 oriundos de contrapartida estadual. A
implementagdo esta prevista para ocorrer ao longo de seis anos.

Os investimentos planejados para a implementacdo do Programa estdo agrupados em trés componentes
focados nas seguintes escalas geograficas: nivel estadual (Componente 1), nivel de bacia hidrografica
(Componente 2) e nivel municipal (Componente 3). Prevé ainda a¢des de apoio a gestdo do Programa por
meio do (Componente 4), ¢ um componente contingencial para atender o Mutudrio em emergéncias
associadas a eventos hidrologicos extremos de fundo zero, por meio do (Componente 5), Contingencial de
Respostas a Emergéncias (CERC).

O Programa Aguas e Paisagem II tem como Objetivos de Desenvolvimento (ODP): (i) fortalecer a
capacidade do Estado do Espirito Santo na gestdo de riscos a seguranga hidrica em um contexto de
mudangas climdticas; (ii) reduzir esses riscos em areas estratégicas do territorio estadual; e (iii) garantir
resposta rapida e eficaz em situagdes de crise ou emergéncia elegivel.

O referido Acordo de Empréstimo prevé como um dos seus focos ampliar o apoio ao Programa Reflorestar
como forma de aumentar a cobertura florestal e implementar outras solugdes baseadas na natureza visando
reduzir os riscos a seguranca hidrica em areas prioritarias de bacias hidrograficas selecionadas através de
estudos de modelagens para areas elegiveis e prioritarias para atendimento ao objetivo do Programa. Para
alcancar tais objetivos, o Componente 2, subcomponente 2.1, prevé a melhoria da eficiéncia e eficacia do
Programa Reflorestar, conforme detalhado no Manual Operativo do Projeto (MOP), (Se¢do II. 2.3 e no
Anexo 1 do Acordo de Empréstimo).

A contratagdo visa fortalecer a gestdo do Programa Reflorestar por meio de equipe multidisciplinar
qualificada, garantindo eficiéncia, cumprimento de metas com o BIRD, melhoria dos resultados e
sustentabilidade das acdes, além de desenvolver estratégias e ampliar a captagdo de recursos.

4.2. JUSTIFICATIVA
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O presente Termo de Referéncia (TdR) tem como objetivo fornecer as diretrizes € informagdes necessarias
para a contratacdo de consultoria especializada para a prestac@o de servigos de apoio técnico e operacional
ao Programa Reflorestar, no ambito do Componente 2.1 — Amplia¢do do Apoio ao Programa Reflorestar
em Bacias Hidrogréficas Selecionadas, do Programa de Gestio Integrada das Aguas e da Paisagem II
(Programa Aguas e Paisagem II), em conformidade com as normas e diretrizes do Banco Mundial.

Com a consolidag@o de uma nova base legal ¢ a implementagao de instrumentos essenciais de gestdo, como
o Planejamento Estratégico, o Business Case, estudos técnicos e a constante necessidade de atualizagdo do
Portal Reflorestar, a SEAMA estabeleceu metas ambiciosas para a restauragao florestal.

Dada a importancia estratégica do Programa Reflorestar no contexto do Projeto Aguas e Paisagem II, torna-
se imprescindivel a contratacdo de uma equipe de suporte técnico, administrativo e operacional para a
APREF, garantindo a execucdo eficiente das atividades de rotina. Essa estrutura é fundamental para
assegurar a plena implementacgdo das acdes e o cumprimento das metas pactuadas no acordo com o Banco
Mundial (BIRD). Adicionalmente, justifica-se esta contratagdo pelo recente aumento expressivo da area
geografica atendida pelo Programa, decorrente da ampliagdo das areas elegiveis previstas na Portaria
Reflorestar 2025, a partir dos resultados de estudo de levantamento de areas com influéncia na mitigacao
de eventos climaticos extremos. Essa nova delimitagdo territorial amplia significativamente o niimero de
propriedades potenciais a serem contempladas, o que exigird da equipe técnica maior capacidade de
planejamento, triagem, analise de viabilidade e acompanhamento das a¢des de campo. Outro fator
determinante ¢ a incorporacdo de novas modalidades de intervengao fisica no solo e sistemas de tratamento
de efluentes domésticos ao escopo do Programa, como barraginhas, caixas-secas, cochinhos e
biodigestores. Essas estruturas exigem avaliagdo técnica especifica quanto a sua adequagdo, contratagdes
relacionadas, além de um acompanhamento sistematico da implantacdo, operagdo, avaliacdo,
processamento dos dados e monitoramento dos resultados obtidos posteriormente. A andlise técnica e o
monitoramento dessas praticas introduzem novas camadas de complexidade ao trabalho da equipe,
demandando suporte especializado e agdes articuladas com outras instituigoes parceiras. Além disso, o atual
momento do Programa envolve a necessidade de alteragdOes nas suas normas e regulamentagdes, ¢
realizacdo de diversas contratagdes complementares, tanto de consultorias especializadas quanto de bens e
servicos indispensaveis a continuidade das agdes. A conducao eficaz desses processos exige planejamento
técnico, acompanhamento administrativo, articulagdo com unidades executoras e apoio documental
continuo, tarefas que reforgam a necessidade de uma estrutura operacional robusta ¢ dedicada, com
capacidade para dar resposta célere as exigéncias de gestdo publica e as normas dos financiadores
internacionais.

Diante desse conjunto de fatores, quais sejam a ampliagdo territorial, aumento da complexidade técnica,
novas modalidades de interven¢do e crescimento da demanda administrativa, a contratagdo de uma equipe
de apoio técnico-operacional mostra-se ndo apenas justificavel, mas indispensavel para assegurar a eficécia,
eficiéncia e a efetividade como garantia para a sustentabilidade do Programa Reflorestar em sua atual fase
de expansdo e aprimoramento.

5. OBJETIVO

Este Termo de Referéncia tem por objetivo apresentar os elementos necessarios para subsidiar a selecdo e
contrata¢do de empresa de consultoria especializada para prestar apoio técnico e operacional ao Programa
Reflorestar, no Ambito do Programa Aguas e Paisagem II. A Consultora atuara na execucio de atividades
relacionadas a gestdo estratégica, financeira, monitoramento ¢ implementacdo de agdes de restauracdo
florestal ¢ Pagamento por Servigos Ambientais (PSA), garantindo conformidade com as diretrizes do
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programa e no ambito da administra¢do ptblica e de agentes financeiros internacionais.
6. ESCOPO DOS SERVICOS

Os servigos contratados t€ém por objetivo fornecer suporte técnico, administrativo e operacional as
atividades de rotina do Programa Reflorestar, no 4mbito do Programa Aguas e Paisagem II, garantindo a
execucdo eficiente das agdes previstas. Esses servicos serdo realizados dentro do prazo de vigéncia do
Acordo Internacional de Empréstimo n°® 9519-BR, sob a supervisdo da APREF, que estabelecera as
prioridades e os aspectos técnicos que deverdo ser seguidos.

A Consultora serda responsavel por prestar suporte administrativo, técnico-operacional e logistico
especializado ao Programa Reflorestar, vinculada a SEAMA, durante todo o periodo contratual,
auxiliando na gestdo geral de implementacdo do projeto e contribuindo para a organizagdo,
monitoramento e avaliagdo das atividades previstas, de modo a assegurar que o programa seja executado
de maneira eficaz, dentro do orgamento ¢ prazos estabelecidos, respeitadas as condigdes dos contratos
celebrados com fornecedores e prestadores de servigo, assim como manter as operagdes dentro dos
requisitos exigidos pelo o6rgdo financiador (BIRD). Além disso, a Consultora sera responsavel pela
elaboracdo dos seguintes Produtos especificos: 1) Plano de Informagao, Mobilizagdo e Engajamento e 2)
Avaliacao da Implementa¢do do Programa, assim como pelas respectivas agoes de implementacdo de
cada um deles.

A Consultora devera elaborar um Plano de Trabalho que organize e sistematize as atividades a serem
executadas, garantindo alinhamento com a APREF e com a Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP)
do Programa Aguas e Paisagem II. O apoio a gestdo envolvera a estruturagio e o acompanhamento do
andamento das agdes conforme o planejamento estratégico estabelecido, sem prejuizo ao arranjo de
implementagdo definido pelo Estado.

A Consultora e sua equipe precisam conhecer detalhadamente as atividades a serem desenvolvidas e todas
as normas, documentos e demais elementos relacionados ao programa, em particular, os que estdo listados
neste TdR, que serdo disponibilizados pela Contratante.

A presente descri¢do nao deve, em nenhuma hipoétese, ser considerada como fator limitante a proponente
na formulagdo de suas Propostas Técnicas, tanto no que diz respeito ao contetido dos servigos a serem
prestados, como na metodologia a ser empregada na sua execugao.

A proponente devera definir em sua proposta o planejamento das atividades a serem executadas para a
consecucdo dos objetivos a atingir, de acordo com a metodologia ¢ o0 modelo que propde. Recomenda-se
que todas as atividades do escopo dos servigos a serem desenvolvidas atendam aos requisitos de boas
praticas de gerenciamento de projetos.

O contrato regido por este Termo de Referéncia serd administrado pela APREF, que sera responsavel
pela homologagao de todas as decisdes, documentagdes técnicas e medigdes relacionadas a execugdo dos
servigos, garantindo a conformidade com os objetivos e diretrizes do Programa.

Toda a comunicagao entre a Contratante e a Consultora devera ser realizada diretamente com a APREF,
assegurando o alinhamento necessario para a adequada implementacdo e gestdo do contrato.

6.1. ATIVIDADES ESPECIFICAS
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As responsabilidades especificas, visando ao alcance dos objetivos desta contratacdo de empresa de
consultoria especializada para prestagdo de apoio técnico e operacional do Programa de Pagamento por
Servigos Ambientais, sdo as seguintes:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Acompanhar os relatdrios mensais e anuais enviados pelo agente operacional sobre o desenvolvimento
das acdes do Programa de Servicos Ambientais;

Acompanhar os relatérios financeiros mensais e anuais advindos do agente financeiro referentes aos
valores utilizados nos contratos de PSA;

Elaborar planilha de solicitagdo de desembolso para o Banco Mundial com periodicidade, no minimo,
trimestral;

Manter atualizada planilha especifica de acompanhamento dos desembolsos financeiros referentes aos
contratos de Pagamento por Servi¢os Ambientais, conforme modelo a ser fornecido pela SEAMA;

Elaborar, com base nos relatorios do agente financeiro e nas metas assumidas com o Banco Mundial,
as estimativas anuais de valores a serem utilizados nos contratos de PSA, no 4mbito do Programa Aguas
e Paisagem II, visando subsidiar a composi¢do do Planejamento Financeiro da SEAMA e do
FUNDAGUA.

Elaborar mensalmente relatério razdo da conta dos recursos da subconta Cobertura Florestal do
FUNDAGUA transferidos ao agente operacional e financeiro, no qual serdo evidenciados os
lancamentos de entrada e saida dos recursos, no ambito do Programa Aguas e Paisagem II;

Elaborar relatorio anual das atividades realizadas pelo Programa Reflorestar, no ambito do Programa
Aguas e Paisagem II, considerando a prestagio de contas apresentada pelo agente operacional e
financeiro, referente a aplicagdo dos recursos financeiros repassados, e¢ os indicadores de
monitoramento do programa;

Desenvolver, acompanhar e manter atualizado o macroplanejamento do gerenciamento do Programa
Reflorestar e o planejamento setorizado, por atividade apoiada com recursos do Projeto;

Assessorar a coordenacdo da APREF no levantamento, tratamento, processamento ¢ analise de
informagdes, dados e na elaboracdo de parecer técnico para o processo de tomada de decisdo, no ambito
do Programa Estadual de PSA;

Apoiar a equipe técnica do Programa Reflorestar no planejamento, administragdo, monitoramento,
controle, avaliagdo do Programa e elaboragdo de notas técnicas e relatérios;

Apoiar a equipe técnica do Programa Reflorestar na revisao e elabora¢do de normas e regulamentos,
no ambito do Programa Estadual de PSA;

Prestar suporte técnico aos produtores rurais, consultores técnicos, equipe do agente operacional e
financeiro quanto ao Programa e ao Portal Reflorestar.

Elaborar requisi¢do técnica para subsidiar os servigos de manutencdo e desenvolvimento do Portal
Reflorestar.

Gerenciar, aprimorar e prestar suporte técnico ao Portal Reflorestar, em apoio a empresa de tecnologia
da informacdo contratada pela APREF/SEAMA para sua manutengdo corretiva, adaptativa e evolutiva,
garantindo a disponibilidade, confiabilidade, seguranca e integridade dos dados relacionados ao
Programa.

Acompanhar a execu¢do dos servigos de manutengao e desenvolvimento no Portal Reflorestar e propor
melhorias ao seu funcionamento.
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Realizar a gestdo e atualizacdo de bancos de dados geoespaciais ¢ relacionais do Portal Reflorestar,
assegurando a correta estruturacdo das informagdes e a integragdo entre os sistemas utilizados na
execucao das atividades.

Apoiar o desenvolvimento ou adaptacdo de ferramentas de visualizagdo e analise geografica, integradas
ao ambiente do Portal Reflorestar ou a outras plataformas utilizadas pela equipe técnica;

Apoiar tecnicamente o processo de georreferenciamento das areas atendidas pelo Programa, bem como
a sistematizac@o dos dados de campo e o cruzamento de informagdes territoriais e socioambientais;

Contribuir com analises espaciais, mapas tematicos e relatorios técnicos das areas elegiveis, prioritarias
e apoiadas pelo programa, que embasem tomadas de decisdo.

Elaborar e apoiar a execug@o de um plano de informagdo, mobilizagdo e engajamento dos provedores
de servigos ambientais visando divulgar o Programa Reflorestar, estimular um maior envolvimento ¢
comprometimento das partes, reduzir as desisténcias e casos de insucessos ¢ fortalecer a promocgao da
sustentabilidade, com énfase na amplia¢do da participagdo efetiva de mulheres como provedoras de
servigos ambientais;

Elaborar e produzir/confeccionar pegas publicitarias como publicacdes nas redes sociais e sitio
eletronico da SEAMA, folhetos, panfletos, entre outros que forem previstos no plano de Informagao,
Mobilizagio e Engajamento elaborado pela Consultora;

Apoiar as acdes de divulgagdo do Programa Reflorestar previstas no plano de Informagao, Mobilizacao
e Engajamento elaborado pela Consultora.

Capacitar o agente operacional e seus consultores credenciados quanto as estratégias de mobilizagdo e
engajamento definidas no plano elaborado;

Apoiar tecnicamente a elaboragdo e execucdo das capacitagdes dos consultores e demais atores, em
relagdo as regras e operacionaliza¢do do programa, assim como, quanto a atualizagdo técnica relativa a
restauragdo de paisagens ¢ a legislagdo aplicavel, realizadas pela SEAMA, pelo agente operacional, ou
por outros parceiros;

Capacitar ¢ manter qualificada, em relagdo as regras e operacionalizacdo do programa, assim como,
quanto a atualizacdo técnica relativa a restauragdo de paisagens e a legislagdo aplicavel, a sua equipe
técnica, bem como participar de treinamentos oferecidos pela SEAMA, pelo agente operacional ou por
outros parceiros;

Participar ativamente e realizar a organizacdo das agdes e eventos de mobilizacdo do Programa
Reflorestar realizadas pela SEAMA, garantindo suporte técnico, logistico ¢ operacional as agdes de
engajamento junto aos publicos-alvo;

Acompanhar a¢des de mobilizacdo e divulgagdo realizadas pelos consultores técnicos credenciados ao
agente operacional e financeiro e por outros parceiros, formular indicadores e coletar dados para
validagdo da efetividade metodologica;

Prestar apoio técnico e administrativo na fiscalizagdo de contratos relativos ao Reflorestar no ambito
do Programa Aguas e Paisagem II;

Realizar agoes de fiscalizacdo e auditoria das atividades relacionadas a elaboragao de projetos técnicos,
relatorios de implantagdo e de relatdrios de acompanhamento técnico, com a elaboragdo dos devidos
relatorios de vistoria técnica (estimativa de 10 (dez) dias de visitas técnicas por més);

Reportar a SEAMA situagdes de campo e de escritdrio ndo previstas, de forma a permitir a identificacao
de acdes corretivas;
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31. Elaborag¢do de parecer técnico dos processos advindos do agente operacional e financeiro para
deliberacao da SEAMA sobre os casos omissos quanto a legislagdo e quanto as boas praticas que
deverdo ser tomadas;

32. Elaborar avaliagdo de impacto do programa, no ultimo ano de vigéncia do contrato, visando identificar
impactos reais, positivos e negativos, intencionais e ndo-intencionais, no publico-alvo do programa e
na melhoria dos servicos ecossistémicos.

33. Coletar informagdes através de entrevistas, pesquisas, e levantamento e analise dos dados e relatorios
do programa ¢ do Estado ja disponiveis, para subsidiar a avaliagdo de impacto do programa.

34. Auxiliar na elabora¢do de termos de referéncia e procedimentos de contratagdo de bens e servigos
relativos ao Reflorestar no 4mbito do Programa Aguas e Paisagem II;

35. Prestar assisténcia juridica e técnica especializada na preparacdo dos termos de referéncia,
especificagdes técnicas e procedimentos licitatorios e de contratagdo, incluindo a realizagcdo de
estimativas de custos, elaboracdo e revisdo dos orcamentos de obras, servigos de consultorias e
aquisig¢oes do programa;

36. Prestar apoio juridico na revisdo e elaboragdo de normas e legislagdes relativas ao Programa
Reflorestar;

37. Prestar apoio juridico na elaboragdo de pareceres técnicos de fiscalizagdo de contratos relativos ao
Reflorestar, especialmente nos casos omissos quanto a legislacao;

38. Participar das reunides de gerenciamento de rotina das acdes relacionadas a este TdR, com
apresentacdes executivas do avanco das agdes e com a elaboracao das devidas atas;

39. Manter banco de dados atualizado com todo o historico das ag¢des e operagdes realizadas no ambito
deste TdR, inclusive documentagoes digitalizadas, fornecendo-o a SEAMA sempre que solicitado;

40. Emitir relatorios mensais a APREF, informando as a¢des realizadas pela sua equipe técnica, fornecendo
as informagdes necessarias ao gerenciamento do Programa Estadual de PSA, conforme modelo
fornecido pela SEAMA;

41. Assegurar a confidencialidade, a integridade, a disponibilidade e a recuperacdo dos dados e das
informacdes armazenadas no Portal Reflorestar.

7. ESPECIFICACOES TECNICAS / LEGISLACAO

A APREF fornecera os documentos pertinentes e, quando necessario, concedera acesso aos projetos
técnicos de restauracdo florestal disponiveis em sua base de dados. Além disso, garantird o suporte
necessario para a interlocu¢do com os organismos envolvidos na operagdo do Programa Estadual de
Pagamento por Servicos Ambientais (PSA), assegurando o cumprimento integral das obrigagdes
contratuais e a execugdo eficiente das atividades previstas.

Serdo disponibilizados a Consultora os seguintes documentos do projeto que deverdo ser seguidos durante
a execugao dos trabalhos:

* Documento de Avaliagdo do Projeto (PAD - Project Appraisal Document);

* Manual Operativo do Programa - MOP;
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* Manual Operativo do Programa Reflorestar - MOP Reflorestar;
* Acordo de empréstimo;

e Marco da Politica de Reassentamento;

* Marco de Gestdo Ambiental e Social (MGAS);

* Minutas contratuais negociadas;

* Plano de Aquisi¢des do projeto;

* Regulamento de Aquisi¢des do Banco Mundial;

* Solicitagdo de Propostas - SDP padrdo do Banco Mundial;
* Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (PEPI);

* Plano de Compromisso Ambiental e Social;

» Normas e legislagoes do Programa Reflorestar.

» Estudos de priorizagdo de areas do Programa Reflorestar

» Relatorios de execucdo do plano de monitoramento hidrologico vinculado as areas do programa
reflorestar

* Avaliagdes do Programa Reflorestar realizadas pelo Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN) em
2024 ¢ 2019-2020.

» Relatorios de questionarios de satisfacdo aplicados com produtores rurais atendidos pelo Programa
Reflorestar

» Imagens e fotografias aéreas do Estado dos anos de 2007-2008, 2012-2015, 2019-2020, 2025, assim
como novas imagens que forem adquiridas pelo Estado.

» Mapeamento de uso do solo estadual dos anos de 2007-2008, 2012-2015, 2019-2020, assim como
novos mapeamentos que forem realizados pelo Estado.

* Base de dados de hidrografia, declividade e Cadastro Ambiental Rural (CAR) do Estado.

Obs. Documentos disponiveis em https://seama.es.gov.br/aguas-e-paisagem-2 e
https://seama.es.gov.br/Biblioteca Programa Reflorestar.

8. RESULTADOS E PRODUTOS ESPERADOS
A materializagdo dos resultados das atividades desenvolvidas e produtos entregues consistira:

a) Para as atividades gerais de apoio técnico operacional, na apresentacéo de relatorios e documentos
executivos, elaborados de forma concisa, objetiva e coerente com os respectivos escopos, evitando-
se desperdicio com documentos repetitivos ¢ volumosos.

b) Para os produtos, na apresentacdo dos respectivos Produtos, nos prazos ajustados no cronograma
integrante do Plano de Trabalho, mediante volume proprio, apartado dos relatérios mensais. As
horas técnicas necessarias a realizagdo de cada um dos Produtos deverdo estar inseridas, de forma
explicita, nos relatérios mensais de acompanhamento previstos no contrato.

8.1. PLANO DE TRABALHO ATUALIZADO
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Nesta fase, a Consultora devera apresentar um planejamento detalhado das atividades para o cumprimento
das exigéncias deste Termo de Referéncia. Para isso, a consultoria apresentara, apds reunido inicial de
contrato, sua proposta de plano de trabalho atualizada a equipe da APREF, detalhando:

e Escopo do servigo

o Metodologia de trabalho

e Recursos humanos e materiais
o Cronograma das atividades

O plano de trabalho devera ainda apresentar itens especificos relativos ao planejamento da elaboragédo e
execucdo dos produtos previstos, contendo metodologia, recursos e cronograma especifico para as
atividades e entregas a eles relacionadas.

Para elaboragdo desta atividade a Consultora devera realizar uma reunido inicial, durante 2 (dois) dias, para
apresentacao detalhada pela APREF da estrutura, dados e gargalos do programa, a fim de subsidiar o
planejamento das atividades. Devera participar desta reunido toda a equipe chave da Consultora, podendo
ainda haver a participagdo de outros membros da equipe que a Consultora julgar necessario.

Para o planejamento adequado das atividades necessarias ao cumprimento do escopo da consultoria, a
Consultora devera considerar todas as informacdes relatadas neste Termo de Referéncia e os documentos
relacionados ao projeto aqui citados, assim como as informagdes discutidas na reunido inicial.

8.2. PLANO DE INFORMACAO, MOBILIZACAO E ENGAJAMENTO

A Consultora devera apresentar plano de informagdo, mobilizagdo e engajamento para o Programa
Reflorestar, elaborado por profissionais especializados, que envolva os principais atores e parceiros do
programa.

Para elaboragdo do plano, a Consultora devera realizar, a partir de informagdes coletadas com a equipe da
SEAMA e dos documentos fornecidos, uma andlise de cenario, contemplando o diagnostico do Programa
e do seu publico-alvo, identificando os principais objetivos, beneficios e eventuais desafios, assim como as
barreiras ¢ oportunidades do programa, visando um melhor direcionamento das a¢des de divulgagdo. O
plano devera ter objetivos claros, especificos e mensurdveis, ¢ uma abordagem inclusiva que atenda as
necessidades e perspectivas de todos os beneficiarios do programa, e ser flexivel, possibilitando a adaptagdo
do plano conforme os resultados do monitoramento e as necessidades do publico.

Devera explorar tanto os canais tradicionais de divulgagdo (materiais impressos, eventos presenciais) como
os canais digitais (redes sociais, aplicativos de mensagens, websites e portais), além de utilizar a rede de
parcerias do Programa. Deverdo ser previstos materiais impressos com linguagem facilitada e recursos
visuais, producdes audiovisuais com traducdo para Libras quando necessario ¢ contetidos adaptados para
pessoas com deficiéncia, idosos(as) ou publicos com baixa escolaridade. Os materiais e as mensagens
devem levar em conta as caracteristicas das comunidades atendidas, respeitando seus modos de vida e
reforcando uma participacdo informada e consciente no Programa.

As mensagens devem ser concisas, diretas e de facil compreensao, adaptadas a linguagem do publico-alvo,
devendo garantir que as informagdes cheguem a todos(as) de forma clara e acessivel, utilizando linguagem
simples, objetiva e formatos diversificados, de modo a alcancar diferentes perfis de beneficiarios(as),
independentemente de escolaridade, condicdo social, deficiéncia, idade, género, raca ou origem
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sociocultural. Deverdo ser enfatizados os beneficios sociais e ambientais do programa, assim como as
possibilidades de geragdo de renda futura. Deve ser assegurado que as mensagens estejam alinhadas nos
diferentes canais de divulgacdo ¢ materiais.

O Plano de Informagao, Mobilizagdo e Engajamento devera assegurar que os(as) beneficiarios(as) tenham
clareza sobre as etapas do Programa, seus direitos, responsabilidades e canais disponiveis para buscar
orientacdo sempre que necessario. O tipo de comunicagdo utilizado deve fortalecer a relagdo de
transparéncia e confianga entre o Programa e seu publico, incentivando a permanéncia dos(as) participantes
e contribuindo para resultados consistentes ao longo do tempo.

O Plano de Informagdo, Mobiliza¢do ¢ Engajamento elaborado pela Consultora também devera ampliar o
envolvimento e o comprometimento das partes interessadas, reduzir desisténcias e casos de insucesso, €
fortalecer a sustentabilidade das a¢des, com énfase na ampliac¢do da participacdo efetiva de mulheres como
provedoras de servigos ambientais e na participacdo integrada dos diferentes membros das familias
beneficiarias.

Para a elaboracdo deste produto, a Consultora devera realizar uma analise de cenario considerando as
estratégias do Programa, bem como outras politicas, programas e iniciativas voltadas ao publico-alvo. Essa
analise devera ser complementada por um diagnostico participativo contendo, no minimo:

e [evantamento socioecondmico e produtivo das familias beneficidrias, com dados desagregados por
sexo, faixa etaria, raga, renda e pertencimento a grupos tradicionais ou em situacdo de
vulnerabilidade;

o Aplicagdo de metodologias participativas, como o Diagnéstico Rural Participativo (DRP),
mapeamento de atores sociais e analise das principais barreiras que dificultam a participacdo de
mulheres, jovens e demais grupos sub-representados;

e Realizacdo de entrevistas, grupos focais, rodas de conversa e escutas qualificadas com mulheres,
liderancas comunitarias, associagdes, organizagdes locais e representantes institucionais; €

e Sistematizag¢do dos resultados em relatorio analitico contendo diagnoéstico situacional, desafios
identificados e propostas preliminares de intervengao social.

A partir desses resultados, deverdo ser definidas e priorizadas as estratégias de mobiliza¢do e engajamento,
que poderdo incluir, entre outras:

Fortalecimento e/ou criagdo de parcerias, redes locais ¢ multiplicadores(as);
Realizagdo de oficinas tematicas, encontros de troca de experiéncias, rodas de conversa e processos
formativos sobre temas relacionados ao Programa;

e Desenvolvimento de workshops, capacitagdes e agoes de fortalecimento das capacidades locais,
com foco na inclusdo produtiva, restauragdo ambiental e fortalecimento do protagonismo feminino
€ comunitario;

Criagdo e/ou fortalecimento de comissdes comunitarias, redes territoriais ou grupos produtivos; ¢
Implementacdo de canais permanentes de diadlogo, escuta ativa, acompanhamento social e
feedback, assegurando participacdo continua, transparéncia e constru¢do conjunta de solugdes.

O dimensionamento do tipo de agdes que estardo previstos no Plano de informagdo, mobilizagdo e
engajamento devera ser definido e justificado pela Consultora com base no diagndstico realizado e no
publico que pode ser atendido pelo programa, considerando a sua area de abrangéncia e critérios de
elegibilidade. O Plano devera incorporar uma abordagem de mobilizagdo familiar, reconhecendo que o
engajamento conjunto de todos os membros da familia — homens, mulheres, jovens e idosos —
contribuindo para uma participagdo mais sustentavel, fortalecendo o apoio interno e prevenindo tensdes ou
sobrecargas individualizadas.
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As estratégias deverdo promover um envolvimento harmonioso e colaborativo, estimulando a
responsabilidade compartilhada na tomada de decisdes ¢ ampliando a compreensdo conjunta sobre os
objetivos, beneficios € compromissos do Programa. Essa abordagem devera assegurar que a igualdade de
género seja promovida de forma segura e equilibrada; que o protagonismo feminino seja fortalecido sem
gerar conflitos familiares; que haja incentivo ao didlogo e a cooperacdo entre geragdes; € que todos os
membros da familia tenham acesso a informagdes claras ¢ orientagdes adequadas ao seu contexto. Essa
perspectiva integrada devera orientar tanto as estratégias de mobilizacdo quanto as acdes de divulgacdo e
fortalecimento das capacidades locais.

O Plano devera propor mecanismos de monitoramento ¢ avaliagdo continuos, bem como estratégias que
permitam replicar as agdes em outros territorios do Programa. Para tanto, deverdo ser definidos indicadores
de resultado e impacto, incluindo, no minimo:

Percentual de produtores(as) mobilizados(as) e adesoes formalizadas;
Percentual de mulheres participantes na implantacdo das a¢des de restauragao;
Percentual de mulheres como provedoras de servigos ambientais;

Percepgao de melhoria na renda familiar desagregada por género;

Nivel de satisfagdo dos(as) participantes, com desagregacdo por género, faixa etaria, raca, renda e
pertencimento a grupos tradicionais ou em situagdo de vulnerabilidade;

Percepgao de melhorias na disponibilidade de 4gua nas propriedades;

Percentual e principais motivos das desisténcias e insucessos;

Outros indicadores relevantes as agdes de mobilizagdo e engajamento.

O Plano devera conter, ainda, um cronograma detalhado contemplando as etapas de construgéo
metodoldgica, a implementagdo das a¢des, o monitoramento dos resultados, os prazos para elaboragdo das
pecas publicitarias pela equipe da Consultora € o cronograma das agdes de divulgagdo e publicagdes. Além
de acdes de oportunidades vinculadas a outros atores e projetos, o plano devera prever agoes de mobilizagdo
em grupo especificas para o programa, a partir da realizagdo de eventos de divulgacdo voltados para o
publico alvo. Todas as agdes de mobilizagdo e engajamento deverdo ser construidas de forma conjunta e
integrada com as agdes de divulgacdo, de modo a potencializar o alcance ¢ a efetividade das agoes.

A Consultora devera executar as agdes previstas no plano, realizando a organizacdo das ac¢des ¢ eventos de
mobilizagdo do Programa Reflorestar, participando ativamente das agdes, garantindo suporte técnico as
agoes de engajamento junto aos publicos-alvo ¢ as partes interessadas. A execucdo das a¢des de mobilizagido
devera ocorrer durante todo o periodo do contrato, a partir da aprovacao do plano. Deverdo ser previstos
previstas no minimo 15 (quinze) agdes anuais, para aproximadamente 25 (vinte e cinco) produtores rurais,
no plano de informag¢do, mobilizacdo ¢ engajamento, que deverdo ser realizados com o envolvimento e
apoio das institui¢des parceiras do programa. Todas as despesas relativas a logistica e realizagdo dessas
acoes sera de responsabilidade da Consultora.

E fundamental que o Plano contemple ainda a¢des de capacitagdo dos atores que estardo em contato direto
com os proprietarios rurais para divulgacdo e mobilizagdo do programa, incluindo a equipe da SEAMA e
da Consultora, a equipe do agente operacional ¢ seus consultores técnicos credenciados, garantindo
alinhamento metodoldgico quanto as abordagens de divulgagdo, mobilizacdo, engajamento, inclusdo social,
comunicagdo acessivel e promogao de equidade de género. O local ¢ equipamentos basicos de audio e video
para essas capacitagdes serdo disponibilizados pela contratante, devendo a Consultora ser responsavel pelo
deslocamento, alimentagdo e hospedagem apenas dos seus colaboradores, assim como por outros recursos
graficos que entender necessarios para a capacitagdo conforme metodologia proposta. Deverdo ser
capacitados de 80 (oitenta) a 100 (cem) atores, devendo a duragd@o e divisdo da capacitagdo em grupos
distintos ser definida pela Consultora para melhor adequagdo a programacdo e metodologia por ela
proposta. Os custos relativos a deslocamento, hospedagem e alimentagdo dos consultores técnicos, técnicos
do agente operador ¢ da SEAMA, serdo de responsabilidade dos proprios consultores e das referidas

DEPARTAMENTO DE EDIFICACOES E

Agéncia Estadual do DE RODOVIAS DO ESPIRITO SANTO

Recursos Hidricos

£ GOVERNO DO ESTADO 72wl GOVERNO DO ESTADO >
BANCO MUNDIAL § DO ESPIRITO SANTO b DO ESPIRITO SANTO : D E R. E ’
BIRD + AIF | GRUPO BANCO MUNDIAL ; T e % g \ I
h



Aguas
e Paisagem I

Programa Capixaba de Seguranga Hidrica

instituigdes, para essa capacitagao.

Todas as agdes previstas serdo executadas pela equipe da Consultora, com apoio estratégico da APREF.
Para isso, deverdo ser realizadas reunides periddicas com a equipe da APREF, visando o alinhamento das
informagodes, a validacao das propostas e o atendimento adequado as demandas do Programa. As reunides
servirdo para alinhamento das informagoes e das necessidades do programa e poderao ser virtuais devendo
ser apresentadas & APREF durante a sua elaboragdo, versdes intermediarias do plano para avaliagdo. Tanto
o plano quanto as pegas de divulgacdo elaboradas deverao ser aprovadas pela APREF. Apos aprovado, o
plano devera ser disponibilizado pela Consultora em formato PDF pesquisavel, ¢ a contabilizagdo das horas
técnicas sera realizada conforme previsto no plano de trabalho, apropriadas nos relatérios mensais de
acompanhamento do contrato.

8.3. AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA

Esta atividade devera ser realizada ao longo do ultimo ano de execugdo do contrato, com objetivo de avaliar
se os objetivos e as metas pactuadas com o Banco Mundial foram atingidos, e quais foram os impactos
reais, positivos e negativos, intencionais ¢ ndo-intencionais, no publico-alvo do programa e na melhoria
dos servigos ecossistémicos.

Para a realizacdo desta avalia¢do a Consultora devera definir em conjunto com a Contratante os indicadores
que serdo efetivamente avaliados, devendo englobar aspectos de efetividade ambiental, adicionalidade,
eficiéncia econdmica, equidade social e governanga. A Consultora devera coletar informagdes através de
entrevistas com os produtores atendidos e partes interessadas, pesquisas, e levantamento e analise dos dados
e relatorios do programa e do Estado ja disponiveis. Ressalta-se que para esta atividade ndo serdo realizadas
coleta de campo de dados ambientais e econdmicos, devendo ser utilizados os dados de monitoramento da
qualidade e quantidade da agua, cobertura vegetal, diversidade, eventos climaticos, entre outros, ja
disponiveis. Os dados levantados deverdo ser analisados utilizando métodos quantitativos e qualitativos,
comparando os resultados com as metas estabelecidas e entre propriedades participantes € ndo participantes,
de forma a buscar isolar o efeito do programa. Todas as metodologias a serem aplicadas para quantificar os
indicadores e realizar as analises deverao ser embasadas na literatura técnico-cientifica. A avaliagao devera
considerar aspectos ambientais, sociais ¢ econdmicos dos resultados do programa, e a sua interacdo com
outras politicas publicas estaduais e municipais. No que se refere aos impactos ambientais, deverdo ser
avaliados indicadores diversos, podendo ser avaliados aumento da cobertura florestal, indice de integridade
da vegetagao, taxa de desmatamento nas areas participantes, tempo médio para as areas atingirem estagio
ecologico satisfatorio, estoque de carbono, variagdo na disponibilidade de agua, melhoria da qualidade da
agua, reducdo da quantidade de sedimentos dos cursos d’agua, redugdo da erosdo do solo, mitiga¢do dos
impactos de eventos climaticos extremos, aumento da conectividade de fragmentos florestais, e
conservagdo e aumento da biodiversidade vegetal e animal. Na 6tica do impacto social, deverdo ser feitas
avaliagOes quanto ao percentual da renda do PSA na renda dos participantes, melhoria de qualidade de vida,
oportunidades de geracdo de renda adicional, perfil dos participantes, equidade de género, participagdo de
grupos vulneraveis, engajamento de jovens no campo ¢ nivel de satisfacdo das comunidades locais,
podendo ser sugeridos outros indicadores.

A avaliagdo deverad verificar ainda impactos econdmicos, como custo-eficiéncia do programa, para
identificar se os recursos foram aplicados de forma otimizada, se o custo-beneficio foi adequado aos
objetivos alcancados, se os resultados alcancados s@o duradouros e se ha possibilidade de replicar o
programa em outros locais (outros estados ou escala municipal). Poderdo ainda ser feitas extrapolagdes ¢
avaliado as relagdes de custo-beneficio com os impactos ambientais e sociais gerado. E importante que a
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avaliagdo também identifique aspectos relativos a governanga do programa, como quantidade de
instituicdes envolvidas, integracdo com outras politicas publicas, transparéncia, eficiéncia do
monitoramento, ¢ satisfacdo dos participantes. O estudo devera ainda trazer estratificacdes territoriais
(bacias hidrograficas, regioes do Estado, perfis dos participantes), e devera apontar os pontos que foram
mais funcionais, assim como as iniciativas que se mostraram ineficazes.

O resultado da avaliacdo devera ser apresentado em formato PDF pesquisavel, possuir linguagem clara e
concisa, € apresentar no minimo os seguintes itens:

e Introdugdo: Justificativa e objetivos da avaliagdo e uma breve descri¢ao do relatorio

o Contextualizacdo: Descricdo do programa seus objetivos e publico-alvo, recursos humanos e
financeiros, estrutura, governanga e parcerias, principais agdes no periodo de avaliagdo.

o Metodologia da avaliagdo: Método utilizado, critérios de avaliagao, periodo da avaliacdo, fonte de
dados, instrumentos de coletas de dados, método de analise

o Analise dos resultados: Analise dos dados de acordo com os critérios de avaliagdo definidos,
considerando aspectos de eficécia, eficiéncia, impacto, relevancia, sustentabilidade e desafios.

o Conclusdes: Sintese das principais descobertas e uma analise geral sobre o atendimento dos
objetivos do programa e as li¢des aprendidas

e Recomendacgdes: Sugestdes concretas para aprimorar o programa € novas iniciativas. As
recomendagdes devem ser especificas e realistas, com a indicagdo dos possiveis responsaveis pela
implementagdo. Caso haja muitas recomendagdes ¢ importante realizar uma priorizagéo.

Anexos: Tabelas de dados, lista de entrevistados, questionarios/roteiros, referéncias, relatorios fotograficos
e outros itens relevantes.

Para a realizacdo desta atividade a Consultora devera realizar reunides, que poderdo ser virtuais, com a
equipe da APREF para alinhamento das informac¢des e dados necessarios, assim como metodologias a
serem aplicadas, devendo serem apresentadas a8 APREF durante a sua elaboracdo, versoes intermediarias
do documento para avaliagdo. Apds aprovado pela APREF, o documento devera ser disponibilizado pela
Consultora em formato PDF pesquisavel, € a contabilizacdo das horas técnicas desta atividade sera realizada
conforme previsto no plano de trabalho, apropriadas nos relatorios mensais de acompanhamento previstos
no contrato.

8.4. RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO

A Consultora deverad apresentar, no minimo, trés tipos de relatérios de acompanhamento ao longo da
execugdo do programa, os quais deverdo abranger, de forma detalhada, os servigos prestados, documentos
elaborados, e a quantidade de horas técnicas efetivamente executadas pelos especialistas disponibilizados,
em cada periodo de referéncia do Contrato.

As horas técnicas deverdo considerar as atividades realizadas nas seguintes modalidades: presencialmente
na sede da APREF, em campo, durante visitas técnicas para fins de acompanhamento ¢ inspe¢éo, ou ainda
de forma remota, desde que devidamente autorizadas e demandadas pela APREF.

A seguir, apresenta-se a descri¢do de cada tipo de relatorio previsto, com respectivas periodicidades e
prazos de entrega. A elaboragdo desses documentos devera ocorrer sob a orientagdo técnica da APREF,
podendo ser definidos modelos pela Contratante que deverdo ser seguidos pela Consultora.

Os relatorios mensais e semestrais deverdo ser entregues, através do sistema de gestdo de documentos ¢
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processo eletronicos do governo estadual (e-docs), em formato PDF pesquisavel, acompanhados das
respectivas planilhas de apoio, e dos documentos elaborados pela equipe da Consultora no periodo. As
planilhas de apoio deverdo ser enviadas adicionalmente por e-mail em formato .xIsx. A Consultora devera,
adicionalmente, garantir 8 APREF acesso, em formato digital editavel (preferencialmente .docx), as notas
técnicas, normas ¢ legislagdes, pareceres, relatorios financeiros e de monitoramento, relatorios de visitas
técnicas, termos de referéncia, requisitos e especificagdes técnicas, mapas tematicos, bancos de dados,
memorias de calculo, orgamentos, atas de reunides, apresentagcdes ¢ outros documentos produzidos em
razdo dos servigos prestados como apoio técnico e operacional, sempre que aplicavel.

8.4.1. Relatorios Mensais de Atividades

A Consultora devera apresentar, até o quinto dia util de cada més, relatorios mensais de acompanhamento
das atividades realizadas pela equipe técnica. Esses relatorios deverdo contemplar, no minimo, informagoes
sobre: a composi¢do da equipe técnica disponivel, as a¢cdes desenvolvidas no periodo, a comparagdo entre
o progresso dos servicos € o cronograma previsto, os obstaculos identificados, visitas técnicas,
atendimentos, capacitacdes, mobilizagdes, elaboragdo de documentos, apoio técnico e operacional,
atividades de acompanhamento do sistema Portal Reflorestar, articulagdes institucionais bem como outras
informagdes pertinentes a execugdo contratual, e as atividades relativas a elaboragdo dos produtos e suas
respectivas a¢des de implementagdo, quando for o caso. O relatério devera ainda contar com um panorama
geral das informagdes coletadas e produzidas, situagdo atualizada dos indicadores técnicos e financeiros do
programa, ¢ atividades previstas para o proximo més, visando subsidiar o gerenciamento do Programa
Estadual de PSA.

Cada relatorio mensal devera apresentar, obrigatoriamente, no minimo, as seguintes informagdes:
e Estrutura:

o Capa: (i) nome do Programa; (ii) n° de Identificacdo do Programa; (iii) n° do Acordo de
Empréstimo; (iv) Executores; (v) n® do contrato ¢ do Relatério; e (vi) periodo a que o
Relatorio se refere;

e Capitulo 1 — Contrato da empresa:

a) Descri¢do sucinta das atividades executadas no periodo, com base nas atribuigdes definidas neste Termo
de Referéncia;

b) Planilha de medicdo dos servigos executados, estruturada em duas sec¢des:

(1) Remuneragdo da Equipe: devera indicar, para cada especialista, o nome, a fungdo, a
especialidade, a unidade de medida, a quantidade executada, o prego unitario ¢ o valor total
correspondente;

(i1) Despesas Reembolsaveis: deverd apresentar a descrigdo do item, unidade de medida,
quantidade contratual, quantidade executada, saldo contratual, preco unitario e valor medido.

¢) Sintese das viagens realizadas com propdsito de visitas técnicas, incluindo os registros das solicitagdes
de deslocamento, os relatorios de atividades de campo e demais evidéncias correlatas.

d) Evidéncias documentais que comprovem a execu¢do dos servigos, tais como relatorios, notas técnicas,
normas ¢ legislagdes, e-mails, oficios, atas de reunides, pareceres, registros fotograficos, termos de
referéncia, requisitos e especificagdes técnicas, mapas tematicos, entre outros documentos que atestem a
efetiva atuagdo dos consultores no cumprimento de suas atribui¢des.
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Adicionalmente, cada relatorio devera conter uma planilha de horas trabalhadas e despesas reembolsaveis,
elaborada conforme modelo previamente acordado entre a APREF e a Consultora e validado pelo Banco
Mundial no primeiro més de vigéncia contratual. Esta planilha devera ser fundamentada nos relatos técnicos
individuais apresentados mensalmente a consultoria por cada especialista de sua equipe, contendo a
autorizacao ou solicitagdo da APREF, a descricdo das atividades executadas, o tempo efetivamente
demandado por profissional no periodo, bem como as despesas reembolsaveis incorridas, acompanhadas
dos respectivos comprovantes.

A planilha de horas trabalhadas e despesas reembolsaveis aplica-se a todos os especialistas designados
neste Termo de Referéncia e formalmente nomeados no contrato, inclusive aqueles que exer¢am atividades
de forma continua junto a equipe do Programa Reflorestar.

e Capitulo 2 — A¢Ges de apoio técnico ¢ operacional ao Programa Reflorestar:

a) Sintese da Execucdo dos Servicos, considerando que este item devera apresentar um panorama
consolidado das atividades executadas no periodo, com base na medigdo dos servigos, confrontando o
andamento das a¢des com a programagao estabelecida. Devera incluir também a descrigdo das eventuais
dificuldades enfrentadas, os ajustes realizados, as revisdes aplicadas e demais informagdes pertinentes a
execuc¢ao contratual.

A sintese sera estruturada, no minimo, nos seguintes topicos:
(i) Contextualizacao atualizada do programa;
(i1) Estado do gerenciamento financeiro, incluindo fluxo de recursos e desembolsos;

(iii) Monitoramento técnico das areas de intervengdo do programa, com atualizagdo dos
indicadores;

(iv) Mobilizagdes e agoes de divulgacdo e engajamento realizados, € agenda das proximas agoes;

(v) Situagdo das atividades de elaboragdo dos produtos previstos e suas respectivas acdes de
implementagao;

(vi) Situagdo dos processos de aquisigoes e licitagdes em andamento;
(vii) Relatorio sobre a situagdo dos contratos em vigor sob supervisdo do Programa Reflorestar;

(viii) Identificagdo e avaliagdo dos principais problemas de execugdo e potenciais riscos que
comprometam o desempenho das atividades do programa no ambito do Programa Aguas e
Paisagem II, acompanhados das medidas mitigadoras aplicadas, providéncias adotadas e os
respectivos resultados alcancados.

b) Relato das Contribuigdes Técnicas da equipe técnica da Consultora, que devera relatar, de forma objetiva,
as contribuigdes técnicas efetivamente implementadas no periodo, com vistas a melhoria e otimizagdo do
gerenciamento do Projeto. Este relato devera destacar inovagdes nos métodos de gestdo, aportes de
conhecimento técnico, propostas de melhoria de processos e procedimentos, bem como agdes que tenham
contribuido para o fortalecimento das capacidades institucionais da Contratante, promovendo um
gerenciamento mais eficaz, eficiente e sustentavel do programa.

8.4.2. Relatorios Semestrais

e Estrutura:

o Capa: (i) nome do Programa; (ii) n° de Identificagdo do Programa; (iii) n° do Acordo de
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Empréstimo; (iv) Executores; (v) n® do Contrato ¢ do Relatério; e (vi) periodo a que o
Relatorio se refere;

A Consultora devera elaborar ¢ apresentar Relatorios Semestrais, com o objetivo de informar sobre a
situacdo da implementacao das atividades no dmbito do Programa Reflorestar, tanto sob o ponto de vista
técnico quanto operacional e financeiro. Esses relatorios constituem ferramenta estratégica de
monitoramento e gestdo e devem consolidar, de forma analitica e integrada, os dados e avangos registrados
durante o semestre.

A periodicidade serda semestral, com entrega prevista para o inicio de cada semestre subsequente. O
contetido e formato do relatério deverdo seguir modelo e orientagdo da APREF.

O Relatoério Semestral devera conter, no minimo, os seguintes itens:

e Dados do programa: Apresentacdo dos indicadores de monitoramento atualizados, situagdo
financeira do programa e dos desembolsos realizados, e situacdo das contratagdes, correlacionando
com as metas pactuadas com o Banco Mundial.

o Consideragdes gerais: sintese das principais questdes que merecem atengdo da APREF, com
destaque para os éxitos, desafios, riscos externos, atrasos, ¢ eventuais pendéncias legais ou de
auditorias. Incluir fontes de dados, analise de consisténcia, € eventuais recomendagdes para ajustes
nas intervencdes. Devem ser apresentadas também medidas corretivas adotadas.

® Aquisicoes: anexar o Plano de Aquisi¢des atualizado, comparando o previsto com o realizado.
Justificar atrasos, alteragdes ou divergéncias. Detalhar os métodos de aquisi¢ao, custos estimados,
cronogramas, justificativas e situacdo de cada item.

o Gestdo ambiental e social: apresentar consolidagdo dos dados relacionados ao desempenho
socioambiental do Programa Reflorestar, no ambito das atribuigdes do Especialista em Mobilizagdo
e Engajamento, e dos demais membros da equipe, conforme o PCAS, incluindo cumprimento de
diretrizes, problemas de execug¢do, planos e medidas corretivas, além do status dos instrumentos
ambientais e sociais, como os PGAS.

e Plano de agdo semestral: apresentar o programa de trabalho detalhado para os dois semestres
seguintes, com cronograma de agdes, metas ¢ distribuicdo de responsabilidades.

8.4.3. Relatorio Final

e Estrutura:

o Capa: (i) nome do Programa; (ii) n° de Identificagdo do Programa; (iii) n° do Acordo de
Empréstimo; (iv) Executores; (v) n° do Contrato e do Relatério; e (vi) periodo a que o
Relatorio se refere;

O Relatério Final devera apresentar uma sintese abrangente das atividades realizadas em campo, com
&nfase na analise das intervengdes executadas e nos resultados obtidos nas propriedades visitadas. A entrega
do Relatério Final deve ser realizada até 30 dias apods a conclusdo das atividades do contrato. O documento
servira como uma ferramenta fundamental para avaliar o impacto pratico das a¢des implementadas e
fornecer subsidios para a melhoria continua de projetos futuros.

O relatorio devera detalhar os principais resultados observados nas areas de atuagdo do Programa
Reflorestar, utilizando graficos, fotografias e outros recursos visuais para ilustrar o progresso alcangado e
o estado atual das areas recuperadas. Além disso, devera conter uma avaliagdo dos desafios e entraves

DEPARTAMENTO DE EDIFICACOES E

Agéncia Estadual do DE RODOVIAS DO ESPIRITO SANTO

Recursos Hidricos

£ GOVERNO DO ESTADO 2  GOVERNO DO ESTADO
BANCO MUNDIAL 4 DO ESPIRITO SANTO 5 DO ESPIRITO SANTO : =
BIRD - AIF | GRUPO BANCO MUNDIAL 3 T e ale % e \ I
[}



Aguas
e Paisagem I

Programa Capixaba de Seguranga Hidrica

identificados durante as atividades de campo, destacando a eficacia das praticas de restauragdo adotadas e
o grau de cumprimento das metas estabelecidas.

A versdo preliminar do relatorio devera ser submetida para revisdo e validagdo. A versdo final devera ser
entregue via e-docs para a APREF em formato PDF pesquisavel (texto reconhecido).

9. DIREITOS AUTORAIS E DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Os contetidos dos materiais escritos ndo poderdo ser divulgados a quaisquer terceiros sem a autorizagao
prévia, expressa e por escrito da Contratante.

Todos os resultados dos servicos contratados, incluindo documentagao original, especificagdes, bases de
dados, arquivos, tabelas, graficos, memorias de calculo, imagens e registros fotograficos e em video e todas
a informacdes e materiais produzidos e os métodos desenvolvidos no contexto do objeto contratado, serdo
de propriedade da Contratante, sendo parte integrante dos produtos.

As informagdes e materiais produzidos a partir do trabalho objeto deste Termo de Referéncia poderdo ser
utilizados e reproduzidos total ou parcial pela Contratante, inclusive em periodo posterior ao encerramento
do contrato, respeitando-se e reconhecendo-se os direitos de propriedade intelectual estipulados em lei.

Devera ser solicitada autorizagdo da Contratante para a publicagdo e reproducdo de materiais bibliograficos
na forma de artigos, trabalhos académicos, para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos
a partir de informagdes e materiais resultantes deste Termo de Referéncia.

10. EQUIPE TECNICA E QUALIFICACAO

A equipe técnica sera disponibilizada pela Consultora para atuar em apoio a APREF no apoio técnico e
operacional das atividades de rotina, no contexto do Programa de Gestdo Integrada de Recursos Hidricos e
de Revitalizagio de Bacias do Espirito Santo — Programa Aguas e Paisagem II. A equipe chave devera ser
composta por profissionais de nivel superior, com as especializacdes ¢ experi€ncias especificadas a seguir,
devendo o Coordenador Geral ¢ os Especialistas em monitoramento florestal ¢ em restauragao florestal ter
atuacdo em periodo integral de 176 horas mensais. Os demais integrantes da equipe chave atuardo em
carga horaria compativel com as demandas definidas pela Contratante, ndo sendo necessario para esses
profissionais o cumprimento do periodo integral, desde que as atividades sejam entregues conforme prazo
e escopo definido. Recomenda-se que a Consultora tenha uma equipe de apoio, administrativa e técnica,
que podera executar suas atividades em carga horaria flexivel e compativel com as atividades a serem
executadas por cada profissional, ndo sendo necessaria a sua dedicacdo integral ao programa

A equipe técnica da Consultora tera a responsabilidade de garantir a execugao eficiente das a¢des previstas
no escopo deste Termo de Referéncia, assegurando o cumprimento das diretrizes técnicas e operacionais
estabelecidas.

A Consultora sera integralmente responsavel pela disponibiliza¢do da equipe técnica, devendo garantir que
os pregos ofertados para contratagdo dos profissionais incluam todas as despesas trabalhistas associadas a
execucdo dos servicos, sem qualquer 6nus adicional para a Contratante, seja a titulo de indenizagao, custos
previdenciarios ou custos extras. A Contratante podera solicitar a substituicdo de profissional da equipe,
nos casos previstos no regulamento de aquisigoes do Banco Mundial.
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10.1. EQUIPE CHAVE:
10.1.1. Analista — Coordenador Geral

A Consultora devera disponibilizar 1 (um) profissional com formacio superior em Engenharia
Agronémica, Engenharia Florestal ou areas correlatas, com comprovada experiéncia de no minimo 8
(oito) anos com projeto de restaura¢do e/ou monitoramento florestal da Mata Atlantica, € no minimo 5
(cinco) anos na gestdo de projetos socioambientais e coordenagdo e supervisdo de equipes
multidisciplinares. Sera desejavel experiéncia de pelo menos 24 (vinte e quatro) meses na fungdo de Gerente
de Projetos, sendo desejavel a experiéncia no gerenciamento de programas e/ou projetos de escala similar
ao objeto deste TDR preferencialmente financiados pelo Banco Mundial ou agéncias multilaterais de
financiamento. Esse profissional tera a responsabilidade de gerenciar a equipe técnica, assegurando a
organizagdo, o planejamento e a execugao eficiente das atividades, além da alocagdo adequada de recursos
humanos, materiais ¢ administrativos, garantindo o cumprimento dos prazos e metas estabelecidos.

Além de atuar como gestor da equipe, o Coordenador geral sera o principal ponto de contato entre a
Consultora e a Contratante, coordenando a comunicagao institucional e garantindo que todas as atividades
sejam conduzidas com qualidade e alinhamento as diretrizes do projeto. Também sera responsavel pela
elaboragdo e apresentagdo de relatorios gerenciais, consolidando informagdes estratégicas e assegurando
que os objetivos estabelecidos sejam atingidos de maneira eficaz. Sempre que necessario, esse profissional
devera acompanhar visitas técnicas a campo para monitoramento ¢ validagdo das ag¢des executadas,
garantindo que as intervengdes estejam em conformidade com os padrdes técnicos e operacionais do
programa, ¢ acompanhar eventos de mobilizagdo.

10.1.2. Analista — Especialista em monitoramento florestal

A Consultora devera disponibilizar 1 (um) profissional com formacio superior em Engenharia
Agrondomica, Engenharia Florestal ou Biologia, com experiéncia comprovada de no minimo 3 (trés) anos
em projetos de restauragdo e monitoramento florestal da Mata Atlantica.

Sera desejavel experiéncia com realizagdo de inventarios floristicos, monitoramentos in loco de sistemas
florestais, sistemas de geoprocessamento, sensoriamento remoto, uso de drones e avaliagdo de servigos
ecossistémicos.

Esse profissional tera um papel essencial nas agdes em campo de monitoramento ¢ avalia¢do das atividades
de restauracdo florestal, garantindo a conformidade das a¢des implementadas com os padrdes técnicos ¢
operacionais estabelecidos, e atuando de forma integrada na analise dos efeitos ambientais e sociais das
intervencgoes.

Dentre suas principais responsabilidades, destaca-se:

e® Realizar de visitas técnicas a campo, para acompanhar a execucdo das atividades, avaliando o
progresso ¢ a conformidade técnica das intervengdes visando fiscalizar e auditar as atividades.
Estimativa de realizacdo de 10 (dez) dias de visitas técnicas por més;

e Emitir pareceres técnicos sobre a efetividade e os resultados das acdes executadas, com base em
desempenho ecologico e social;

e Propor direcionamentos e ajustes técnicos que potencializem os beneficios ecossistémicos e sociais
gerados pelo Programa, observando as interfaces com outras politicas publicas ambientais (como
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recursos hidricos, biodiversidade e mudancas climéticas);

® Apoiar a sistematizagdo ¢ integragdo de dados de monitoramento, consolidando informagdes
provenientes de campo, sensoriamento remoto € bases geoespaciais;

e Contribuir para a fase de avaliagdo de resultados e efetividade do Programa Reflorestar, com
enfoque na mensuragdo dos servigos ecossistémicos e dos impactos positivos na bacia hidrografica
€ no territorio rural;

Para cada visita realizada, devera ser elaborado um relatorio técnico sucinto, que integrara o relatorio
mensal de acompanhamento.

As atividades do Especialista em monitoramento florestal ¢ do Especialista em restauracdo florestal ndo
poderdo ser acumuladas por um mesmo profissional, ainda que o profissional atenda as exigéncias de
experiéncia dos dois cargos.

10.1.3. Analista Especialista em restauracio florestal

A Consultora devera disponibilizar 1 (um) profissional com formacao superior em Engenharia
Agronémica ou Engenharia Florestal, com experiéncia comprovada de no minimo 3 (trés) anos em
projetos de restauracdo florestal da Mata Atlantica, sendo desejavel experiéncia com modelos produtivos
sustentaveis, como sistemas agroflorestais, sistemas silvipastoris e florestas manejadas, e experiéncia em
gestdo de projetos. Esse profissional tera um papel essencial nas a¢des gerenciais € organizacionais do
programa.

Dentre suas principais responsabilidades destaca-se o acompanhamento dos relatorios técnicos do agente
operacional e atualizacdo dos indicadores, levantamento de informagdes, tratamento, processamento e
dados, revisao e elaboragdo de notas técnicas, normas e regulamentos no ambito do Programa Estadual de
PSA, suporte técnico aos produtores rurais, consultores técnicos e equipe do agente operacional, apoio
técnico na elaboragdo de termos de referéncia, elaboragdo de pareceres técnicos, acompanhamento das
acoes de divulgacdo e mobilizacdo, elaboragdo de documentos técnicos e relatorios mensais, assegurando
a sistematizacdo das informagdes e o cumprimento dos prazos estipulados.

As atividades do Especialista em monitoramento florestal ¢ do Especialista em restauracdo florestal nao
poderdo ser acumuladas por um mesmo profissional, ainda que o profissional atenda as exigéncias de
experiéncia dos dois cargos.

10.1.4. Especialista em Mobilizacao e Engajamento — Experiéncia em inclusio de Género

A Consultora devera disponibilizar um profissional com formacio superior em areas das Ciéncias
Humanas - preferencialmente Servico Social, Antropologia ou Sociologia - ¢ com experiéncia
comprovada em projetos socioambientais, especialmente em iniciativas de caracteristicas semelhantes ao
Programa Reflorestar e projetos de inclusdo de género, e experiéncia minima de 03 (trés) anos em agdes
de mobilizagdo social.

Esse profissional devera possuir atuagao consolidada na tematica desenvolvimento rural, com capacidade

\

para conduzir ag¢les estratégicas voltadas a inclusdo, equidade de acesso e superagdo de barreiras
estruturais, culturais e operacionais que dificultam a participacdo efetiva de mulheres nas agdes do
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Programa.

Este profissional devera elaborar e coordenar a execucao do plano de informagdo, mobilizacdo e
engajamento, conforme item 8.2 deste Termo de Referéncia, visando estimular um maior envolvimento ¢
comprometimento das partes, reduzir as desisténcias e casos de insucessos e fortalecer a promocao da
sustentabilidade, com énfase na ampliagdo da participagdo efetiva de mulheres como provedoras de
servigos ambientais. Deverd, ainda, incorporar a sua atuagdo a abordagem de mobilizagdo familiar,
promovendo o engajamento conjunto de homens, mulheres, jovens e idosos nas iniciativas do Programa,
de modo a fortalecer o apoio interno, prevenir tensdes e ampliar a compreensao coletiva sobre os objetivos,
responsabilidades e beneficios do Reflorestar.

Além disso, este profissional devera elaborar uma avaliagdo Ex Post da implementagdo do programa,
conforme item 8.3 deste Termo de Referéncia, avaliando seus resultados, indicadores e impactos visando
identificar areas de melhorias ¢ orientar as decisdes a serem tomadas sobre a continuidade, alteracdo ou
expansio do programa.

Suas atribui¢des incluirdo:

o Conduzir diagndsticos e propor estratégias para ampliar o envolvimento € comprometimento das
partes na participacdo do programa, reduzir desisténcias, casos de insucessos ¢ fortalecer a
promocao da sustentabilidade;

e Ampliar a efetiva participagdo de mulheres como provedoras de servigos ambientais, considerando
aspectos como titularidade da terra, acesso a informacao e autonomia produtiva;

e Apoiar tecnicamente a equipe do programa na incorporagao transversal da perspectiva de género
nas praticas, documentos, fluxos operacionais e instrumentos normativos;

e Participar de reunides técnicas, oficinas e eventos de mobilizagdo, prestando suporte a estruturagio
de abordagens de engajamento;

e Realizar levantamentos de dados para subsidiar a analise e avaliagdo da execucdo ¢ dos resultados
do programa;

® Realizar o monitoramento de indicadores do programa, com énfase naqueles relacionados a
equidade de género ¢ para o aprimoramento dos mecanismos institucionais de inclusdo no ambito
do programa;

e Participar da elaboracdo de documentos estratégicos como o plano de Informacéo, Mobilizagao e
Engajamento e outras metodologias para aprimoramento da efetividade do programa;

e Identificar e propor melhorias e sugestdes para orientar a tomada de decisdo quanto ao futuro do
programa.

A atuagdo deste profissional devera estar articulada as demais areas técnicas do Reflorestar, assegurando
abordagem integrada, sensivel ao territdrio ¢ alinhada aos compromissos sociais ¢ ambientais assumidos
pelo Estado do Espirito Santo junto ao Banco Mundial.

10.1.5. Especialista em Comunicacio Social — Publicidade

A Consultora devera disponibilizar um profissional com formacéo superior em Comunicacéo social com
habilitacdo em publicidade e propaganda ou marketing, com experiéncia de no minimo 3 (trés) anos na
elaboragdo de projeto de publicidade, e experiéncia comprovada em publicidade de projetos
socioambientais, especialmente em iniciativas com publico-alvo semelhante ao Programa Reflorestar.
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E importante que este profissional tenha dominio de comunicagdo pelas redes sociais, ¢ demonstre
habilidade para trabalhar com projetos na area socioambiental, em especial com produtores rurais, e tenha
aptiddo no atendimento a questionamentos de carater socioambiental formulados pela sociedade civil ou
outras partes interessadas inerentes a projetos em execucdo. O profissional devera ter relacionamento
proativo com todos os tipos de veiculos de comunicag@o, como jornais, revistas, emissoras de TV, de radio,
sites de noticias, blogs e veiculos setoriais.

Este profissional sera responsavel por elaborar as estratégias de divulgacdo do Programa Reflorestar
contidas no Plano de Informacédo, Mobilizagdo ¢ Engajamento para o Programa Reflorestar, conforme item
8.2 deste Termo de Referéncia, incluindo a criagdo de pegas publicitarias como folhetos, panfletos,
publicacdes nas redes sociais e sitio eletronico da SEAMA, materiais de orientacdo, capacitagdo,
divulgagdo e mobilizagdo, que promovam sensibilizagdo junto as equipes técnicas e ao publico beneficiario;
apoiar a elaboragdo de convites e cerimoniais de eventos, e de divulgacao das a¢des realizadas; apoiar na
organizagdo e atualizagdo do sitio eletronico do programa; articular-se com a Assessoria de Comunicagao
do Estado e da SEAMA para apoiar os servigos de assessoria de imprensa, através da elaboracdo e envio
de textos, entrevistas, fotos, notas aos veiculos de comunicagdo, além de responder duvidas, criticas e
sugestoes apresentadas pela imprensa, sociedade civil e/ou usudrios do programa; acompanhar a equipe nas
acoes de divulgacio e realizar o seu registro visual.

10.2. EQUIPE DE APOIO

A equipe de apoio fica a critério da Consultora, em nlimero necessario a execucdo dos servigos previstos
neste TDR.

Essa equipe complementar, em apoio a equipe chave, devera ser formada por profissionais
multidisciplinares para o atendimento das demandas do Programa Reflorestar e realiza¢do das atividades
referenciadas a serem propostas, devendo a Consultora apresentar seu organograma de forma a otimizar os
recursos. E desejavel que os membros da equipe possuam boa capacidade de relacionamento interpessoal,
habilidade de comunicacdo escrita e falada, solida formagdo técnica e amplo conhecimento e experiéncia
em sua respectiva area de atuacao.

A Contratante sugere que a equipe de apoio seja composta, no minimo, pelos seguintes profissionais:

Profissional Quantidade

Analista— Especialista em Obras Cinzas e Saneamento Rural 1

Analista Administrativo 1

Analista de Tecnologia da Informagdo — Especialista em Geoprocessamento e Banco

de Dados

Assessor Juridico 1
Técnico de monitoramento 2
Técnico de mobilizagdo 2

A Consultora devera apresentar proposta que viabilize a execucao dos servicos, visto que a equipe de apoio
sugerida pela contratante é baseada na experiéncia da mesma na execugdo desses servigos.
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11. PRAZO DE TRABALHO E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

11.1. PRAZO DE VIGENCIA CONTRATUAL E DE EXECUCAO DOS SERVICOS

O prazo de vigéncia contratual terd inicio no dia subsequente ao da publicag¢do do resumo do contrato no
Diario Oficial e tera vigéncia de 33 (trinta e trés) meses, com prazo de execugdo de 30 (trinta) meses. O
contrato podera ser renovado conforme o prazo de implementagdo do Projeto, desde que haja justificativa
técnica e aprovacao da Contratante.

A execugdo dos servigos devera ocorrer dentro do periodo estabelecido neste Termo de Referéncia,
respeitando a vigéncia do Acordo Internacional de Empréstimo n® 95190-BR e as diretrizes do Programa
de Gestdo Integrada de Recursos Hidricos e de Revitalizagdo de Bacias do Espirito Santo — Programa Aguas
e Paisagem II.

A cada 12 (doze) meses, sera realizada uma avaliagao de desempenho da Consultora, sendo essa avaliagdo
determinante para a continuidade dos servigos nos 12 meses subsequentes, até o limite do prazo contratual.

12. INSUMOS A SEREM FORNECIDOS PELO CONTRATANTE

A Contratante ira fornecer toda a documentagao citada no item 5 deste TdR, que servira de insumo para
execucdo dos servigos, além de conceder acesso aos relatorios, dados e sistemas necessarios a realizacdo
das atividades. A Consultora podera ainda consultar todos os documentos disponiveis no sitio eletrénico da
SEAMA em: https://seama.es.gov.br/aguas-e-paisagem-2 e
https://seama.es.gov.br/Biblioteca Programa Reflorestar.

A contratante disponibilizara para a equipe chave estagdes de trabalho, com pontos de internet, € os
equipamentos basicos necessarios ao exercicio das funcdes, tais como computadores, periféricos, e
materiais de escritorio de uso coletivo. Os softwares de uso especializado, assim como outros recursos
eletronicos deverdo ser de propriedade e responsabilidade exclusiva da Consultora, de modo a assegurar
o funcionamento adequado e continuo das atribuigdes previstas neste Termo de Referéncia, sem gerar 6nus
a Contratante.

A contratante disponibilizard para uso compartilhado, durante a execu¢do das atividades previstas neste
TDR, drones e tablets para realizag@o de vistorias técnicas, e sala de reunido para até 10 pessoas (com tv,
computador e equipamento de videoconferéncia), mediante agendamento.

13. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

A equipe chave disponibilizada pela Consultora devera desempenhar suas atividades, de forma presencial,
na sede da SEAMA, em Vitoria/ES, nos locais ja disponibilizados para a equipe.

Os profissionais da equipe de apoio poderdo realizar suas atividades de forma remota, desde que sejam
cumpridas todas as atividades previstas neste de Termo de Referéncia com qualidade técnica e eficiéncia,
e disponibilizado contato do profissional para que a APREF possa manter a integragao das atividades. Estes
profissionais poderdo ser convocados para participar de reunides virtuais ou presenciais sempre que
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necessario. Em casos excepcionais a APREF podera autorizar a execugao de servigos de forma remota para
os demais profissionais da equipe.

Os custos referentes aos deslocamentos até o local de trabalho, ¢ alimentagdo ¢ eventuais despesas com
hospedagem e viagens necessarias para a execugdo dos servicos serdo de responsabilidade exclusiva da
Consultora, quando aplicavel, conforme as condi¢des estabelecidas no contrato. Desde que previamente
autorizado pela Contratante, serdo ressarcidas a Consultora, mediante a apresentacdo de relatorio
acompanhado de documentos comprobatorios, os gastos com passagem, locagdo de veiculo, combustivel,
hospedagem, etc., caso haja a necessidade de realizagdo de atividades fora dos locais originalmente
estabelecidos para execucdo dos servigos, nos limites estabelecidos para as despesas reembolsaveis.

A Consultora devera garantir a equipe de trabalho por ela disponibilizada para o desenvolvimento das
atividades previstas neste TdR, todos os direitos trabalhistas, condi¢des de trabalho seguras e saudaveis,
atendimento as Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho ¢ Emprego, seguro de vida
compativel com a fungdo, eventuais riscos e tempo de disponibilizagdo para o projeto.

Além disso, a Consultora devera garantir que a equipe alocada para a execucdo do contrato possa
desempenhar suas atividades com seguranga e eficiéncia, assegurando condi¢des adequadas de trabalho.
Para isso, devera providenciar seguro de vida e acidentes pessoais compativel com a natureza das fungdes
desempenhadas e os riscos inerentes as atividades desenvolvidas, bem como cobertura para deslocamentos
e atividades em campo, sempre que aplicavel, incluindo seguro para viagens, visitas técnicas e inspegoes.
Dessa forma, a empresa devera assegurar que todos os profissionais contratados estejam plenamente
equipados e protegidos, de modo a viabilizar a execugdo eficiente e segura das atividades previstas neste
Termo de Referéncia.

Adicionalmente, a Consultora devera garantir suporte técnico e operacional para a manutencdo dos
equipamentos utilizados na prestacdo dos servigos, evitando interrupgdes que possam comprometer a
qualidade ¢ o prazo das entregas.

14. DESPESAS REEMBOLSAVEIS

Para boa execugdo do apoio técnico e operacional, a Consultora devera prever em sua proposta financeira
todos os custos operacionais que julgar necessarios para a realizacdo das atividades previstas, podendo
incluir despesas relacionadas abaixo, ou outras semelhantes. As despesas relativas a aquisi¢do de passagens
aéreas, pagamento de diarias, locagdo de veiculo e combustivel s6 poderdo ser reembolsadas, quando
previamente autorizadas pela Contratante.

- Aquisicdo de passagens aéreas (Ndo aplicavel no caso de deslocamento da residéncia para a cidade
sede da SEAMA);

- Pagamento de diarias para hospedagem, alimentagao ¢ deslocamento interno em viagens (Aplicavel
apenas quando necessaria a realizagdo de viagens para fora da Grande Vitoria para realizacdo de
atividades. O local fixo de trabalho e o local de partida dos deslocamentos considerado sera sempre
a sede da SEAMA. Nio aplicavel no caso de deslocamento da residéncia do colaborador para a sede
da SEAMA);

- Locagdo de veiculo (Aplicavel apenas quando necessaria a realizagdo de viagens para fora da
Grande Vitoria para realizacdo de atividades. Nao aplicavel no caso de deslocamento da residéncia
do colaborador para a sede da SEAMA.);

- Combustivel para deslocamento com veiculo (aplicavel apenas quando necessaria a realizagdo de
viagens para fora da Grande Vitoria para realizacdo de atividades. Nao aplicavel no caso de
deslocamento da residéncia do colaborador para a sede da SEAMA..);
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- Servigos de comunicagdo (telefonia celular com internet);

- Materiais de escritorio de uso individual,;

- Equipamentos de informatica como computadores e periféricos para a equipe de apoio;
- Licengas de softwares especializados;

- Uniformes para a equipe, quando cabivel;

- EPI’s para servigos de campo;

- Plotagem (do modelo ima) para identificagdo dos veiculos, quando cabivel.

- Locagdo de espagos para realiza¢do de eventos;

- Locagdo de equipamentos para realizagdo de eventos;

- Servico de alimentacao (café/lanche) para eventos;

- Servigos graficos para confec¢do de material de divulgagdo do programa;
15. RESPONSABILIDADES PELA SUPERVISAO E ACEITACAO DOS SERVICOS

O trabalho devera ser realizado de forma integrada com a equipe da APREF, bem como as instituigdes
parceiras envolvidas na execucdo do Programa Reflorestar. A supervisdo das atividades ¢ a validagdo dos
documentos produzidos em todas as etapas ficardo sob a responsabilidade da Coordenacdo da APREEF,
vinculada a SEAMA. A avaliacdo dos produtos previstos neste Termo de Referéncia sera realizada pela
APREF também em marcos intermediarios, antes da entrega final, de forma a verificar o desempenho,
progresso e resultados, antes da conclusdo final, podendo ser solicitadas corre¢des e redirecionamento da
proposta para adequacdo ao escopo do produto.

Para garantir a qualidade e a conformidade técnica das entregas, a Coordenagdo da APREF contard com o
suporte da UGP e dos especialistas do Banco Mundial, cuja experiéncia na implementacao de projetos
similares e no enfrentamento das complexidades técnicas inerentes contribuira para a efetividade das a¢Ges
e o cumprimento dos objetivos do Programa Reflorestar.

16. DISPOSICOES SOBRE AS NORMAS AMBIENTAIS E SOCIAIS

Os projetos apoiados pelo Banco Mundial (BIRD) por meio de Financiamento de Projetos de Investimento,
como ¢ o caso do Programa Aguas e Paisagem II, devem atender as Normas Ambientais e Sociais (NAS),
integrantes do Quadro Ambiental e Social (QAS) do Banco Mundial que entrou em vigor em outubro de
2018. O QAS possui uma estrutura que permite que o BIRD e seus paises clientes gerenciem
adequadamente os riscos ambientais e sociais dos projetos, no tocante aos temas de gestdo da poluigdo,
eficiéncia energética, condigdes de trabalho e emprego, reassentamento involuntario, biodiversidade, povos
indigenas, patrimdnio cultural e engajamento das partes interessadas. As Normas Ambientais ¢ Sociais
estabelecem os objetivos a serem alcancados pelos Mutuarios no que diz respeito a identificacdo, avaliagao
e gestao de riscos e impactos socioambientais.

Conforme estabelecido no Acordo de Empréstimo, o Mutuario e as Entidades Coexecutoras de um projeto
devem assegurar que os termos de referéncia, para quaisquer servicos de consultoria, incorporem os
requisitos das Politicas e Normas Ambientais ¢ Sociais aplicaveis do Banco.

A contratacdo pretendida estd em conformidade com as Politicas Operacionais do Banco Mundial, em
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especial, as Normas Ambientais € Sociais. As etapas desta atividade ndo deverdo resultar em nenhum tipo
de intervengado fisica, alteragdo ou intensifica¢do nos sistemas de produgdo com potencial de geragdo de
impactos socioambientais negativos aos meios fisico, biotico e socioecondmico. Considerando a legislagado
ambiental brasileira e as Normas Ambientais e Sociais do Banco Mundial, esta atividade ndo prevé a
geracdo de impactos ambientais ou sociais significativos.

Assim, importa destacar que as atividades objeto deste Termo de Referéncia deverdo considerar (conforme
relevancia), durante seu planejamento e implementagao, diretrizes relacionadas a: a) a reduc@o de impactos
ambientais e sociais adversos que lhes possam estar associadas; b) a prote¢do da mao de obra através da
provisdo de termos e condigdes adequados de emprego ¢ de saude e seguranga ocupacional, ndo
discriminac¢ao e a igualdade de oportunidades para os trabalhadores, protecao dos trabalhadores do projeto,
inclusive categorias vulneraveis, proibi¢do de uso de trabalho forg¢ado e infantil, prevengdo e combate ao
assédio sexual e qualquer violéncia de género, protecdo da forga de trabalho feminina, atendimento as
necessidades da gestantes ou lactantes ; ¢) o uso eficiente de recursos (energia, agua e matérias- primas), o
descarte adequado dos residuos que possam ser gerados ¢ a adogdo de medidas para minimizar ¢ mitigar a
emissdo de efluentes e a poluigdo atmosférica, dentre outros impactos, conforme a natureza das atividades;
d) medidas de protegdo a satde e seguranca das comunidades lindeiras e transeuntes; ¢) minimizagao de
impactos a mobilidade e as atividades comerciais em areas lindeiras; f) protecdo e preservagdo do
patriménio cultural identificado ou descoberto casualmente durante sua realizacdo de acordo com a
legislacdo nacional; g) divulgagdo nos sitios em que essas atividades estejam sendo realizadas dos canais
de relacionamento com os cidaddos das prefeituras relacionadas, bem como nos canais especificos do
projeto; e h) cumprimento da legislagdo ambiental vigente, incluindo requisitos aplicaveis ao licenciamento
e/ou autorizacdo ambiental, outorgas, e demais instrumentos legais especificos da atividade prevista. Além
disto, as atividades previstas neste TdR deverdo observar as diretrizes e requisitos apresentados nos
instrumentos ambientais e sociais do projeto, conforme relevante, sejam eles: Marco de Gestdo Ambiental
e Social (MGAS), Plano de Engajamento de Partes Interessadas (PEPI), Marco de Politicas de
Reassentamento (MPR), ¢ Plano de Compromissos Ambientais e Sociais (PCAS).

Elaborado por:
Livia Meneghel de Almeida
Coordenadora de projetos — APREF/SEAMA

Aprovado por:
Gabriel Nunes dos Santos Junior
Gerente do Programa Reflorestar — APREF/SEAMA
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ANEXO 1

17. DEFINICOES

I. Agente operador: Instituicdo responsavel pelas atividades operacionais do programa, como o
credenciamento e sele¢do de consultores técnicos para os beneficiarios, acompanhamento e
avaliacdo dos projetos técnicos e relatorios de monitoramento, assim como verificagdo do
atendimento aos prazos e critérios técnicos exigidos pelo programa. Atualmente a institui¢ao
que atua como agente operador do programa ¢ o Banco de Desenvolvimento do Estado do
Espirito Santo (BANDES).

II. - Agente financeiro: Instituigdo responsavel pela intermediacdo e acompanhamento das
operagdes financeiras entre o Estado e os beneficiarios do programa. Atualmente a instituicdo
que atua como agente financeiro do programa ¢ o Banco de Desenvolvimento do Estado do
Espirito Santo (BANDES).

1I1. APREF: Assessoria do Programa Reflorestar, criada por meio da Lei Complementar n°
1.037, de 31 de margo de 2023, que reorganiza a estrutura basica da SEAMA e que possui,
dentre outras competéncias, a de subsidiar a formulaga@o de politicas, normas e iniciativas para
a implementacdo de programas e projetos de apoio ¢ de incentivo a pagamento por servigos
ambientais, conservagao, melhorias e recuperacio da vegetacao nativa e dos recursos naturais;

Iv. Contrato de PSA: instrumento legal pelo qual ocorre a formalizagdo do pagamento por
servigos ambientais, mediante condi¢Ges acertadas, respeitadas as disposi¢Oes legais ¢
regulamentares pertinentes;

V. Pagador de Servicos Ambientais: poder publico, organizagdo da sociedade civil ou agente
privado, pessoa fisica ou juridica, de &mbito nacional ou internacional, que prové o pagamento
dos servigos ambientais, conforme definido pela Lei Federal N° 14.119, de 13 de janeiro de
2021, que institui a PNPSA;

VI Pagamento por Servicos Ambientais - PSA: transa¢do de natureza voluntaria, mediante
a qual um pagador de servigos ambientais transfere a um provedor desses servigos recursos
financeiros ou outra forma de remuneragao, nas condi¢des acertadas, respeitadas as disposigoes
legais e regulamentares pertinentes, conforme definido pela Lei Federal N° 14.119, de 13 de
janeiro de 2021, que institui a PNPSA;

VIL Portal Reflorestar: Aplicagdo desenvolvida exclusivamente para viabilizar as etapas de
cadastro, selecdo, atendimento, execucdo e monitoramento/acompanhamento técnico do
Programa Reflorestar, disponivel no enderego eletronico:
https://seama.portalreflorestar.es.gov.br ;

VIIIL. Programa Reflorestar: Programa de aumento da cobertura florestal do estado do
Espirito Santo coordenado pela Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos,
criando no dia 05 de junho de 2011 tendo como principal objetivo incentivar a restauracdo do
ciclo hidrolégico por meio da Conservagdo e Recuperacao Florestal, com geracdo de
oportunidades e renda para o produtor rural, por meio da adogdo de praticas de uso amigavel
dos solos do Estado do Espirito Santo, responsavel pela operacionalizagdo do Programa
Estadual de Pagamento por Servigos Ambientais;

IX. Provedor de Servigos Ambientais: proprietario de area rural, titular do dominio 1til ou
possuidor, a qualquer titulo, considerando, ainda, comodatarios, arrendatarios, meeiros e
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parceiros, que, preenchidos os critérios de elegibilidade, mantém, recupera ou melhora as
condi¢des ambientais dos ecossistemas;

X. PSA Longo Praze: denominagdo atribuida ao PSA concedido em forma de compensagdo
financeira para manutengéo e recuperagdo dos servicos ambientais auferidos, sendo o recurso
pago de uso livre e irrestrito do seu recebedor, conforme definido pelo inciso I, Art. 3°, da Lei
Estadual N° 9.864, de 26 de junho de 2012, que dispde sobre o PEPSA;

XI. PSA de Curto Prazo: denominagio atribuida ao PSA concedido em forma de apoio
financeiro para que o provedor de servigos ambientais realize a aquisicdo dos insumos
[Pt

necessarios para a viabilizagdo da restauracdo florestal, conforme definido pela alinea “a”,
inciso II, Art. 3°, da Lei Estadual N° 9.864, de 26 de junho de 2012, que dispde sobre o PEPSA;

XII. PSA de Assisténcia Técnica (PSA ATE): denominacéo atribuida ao PSA concedido em
forma de apoio financeiro para a viabilizacdo de apoio técnico necessario para elaboracdo de
projetos técnicos de restauracao florestal e de intervengdes fisicas de conservacdo do solo e da
agua, e de acompanhamento das respectivas implementagdes, conforme definido pelas alineas
“b” e “d”, inciso II, Art. 3°, da Lei Estadual N° 9.864, de 26 de junho de 2012, que dispde sobre
o PEPSA;

XI1II. Servicos Ambientais: atividades individuais ou coletivas que favorecem a manutencao,
a recuperagdo ou a melhoria dos servigos ecossistémicos, conforme definido pela Lei Federal
N°14.119, de 13 de janeiro de 2021, que institui a PNPSA;

e
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