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1 DEFINICOES, ANTECEDENTES E CONTEXTO

1.1 TABELA SINTESE E DEFINICOES PARA FINS DESTE TDR

A Contratante — Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (SEAMA)

(1) Capacitando o Estado para a seguranca hidrica em um contexto
de mudancas climaticas.

(2) Demonstrando abordagens integradas e inteligentes em termos
climéaticos de reducdo de risco a seguranca hidrica em bacias
Componentes prioritarias.

(3) Reducdo de riscos de inundagdo em municipios selecionados.
(4) Gestdo do Projeto.

(5) Componente Contingencial de Respostas a Emergéncias

Cliente ou Contratante

(CERC).
Consultora ou|A Proponente - Empresa de Gerenciamento para Prestar Apoio
Proponente Teécnico e Operacional
Instdncia Consultiva e
Deliberativa - | Comité Diretivo do Projeto

Decisorio Superior
Instdncia Gerencial e
Operacional

Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP)
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Nucleos Gestores: NG Técnico-Operacional; NG Ambiental e
Social; NG Monitoramento e Controle; NG Administrativo-
Financeiro e NG de Aquisicao.
Unidades Implementadoras do Projeto (UIPs): SEAMA, AGERH,
CEPDEC e DER-ES.
Comissdo Especial de Licitacdo (CEL1) SEAMA - AGERH -

CEPDEC

Comissao Especial de Licitagcdo (CEL2) DER-ES
Mutuario Coordenacéo-Geral do Projeto (SEAMA)

i) Fortalecer a capacidade do estado para gerenciar riscos a
Objetivos de|seguranca hidrica em um contexto de mudangas climaticas; (ii)
Desenvolvimento  do | reduzir esses riscos em areas selecionadas do territorio do Mutuério;
Projeto (ODP) e, (iii) em caso de Crise Elegivel ou Emergéncia, responder pronta e

efetivamente a ela.

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
(SEAMA)

Agéncia Estadual de Recursos Hidricos (AGERH)

Coordenacdo Estadual de Protecédo e Defesa Civil (CEPDEC)
Departamento de EdificacBes e Rodovias do Estado do Espirito
Santo (DER-ES)

Orgdos Executores ou
Implementadores

Programa de Gestdo Integrada de Recursos Hidricos e de
Revitalizacdo de Bacias do Espirito Santo — Programa Aguas e
Programa ou Projeto | Paisagem II.

Titulo oficial do Banco Mundial: Espirito Santo Water Security
Management Project (P176982)

1.2 BREVE DESCRICAO DO PROJETO

O Projeto conta com 0 apoio do Banco Mundial, por meio de uma operacdo na linha de
Financiamento de Projetos de Investimentos (IPF) com custo total estimado em US$
113.600.000, com parcela do empréstimo de US$ 86.100.000 do BIRD e US$ 27.500.000 de
fundos de contrapartida estadual, com previsao de implementacéao até 30 de junho de 2029.

Os investimentos planejados para a implementacdo do Projeto estdo agrupados em trés
componentes focados nas seguintes escalas geograficas: nivel estadual (Componente 1), bacia
hidrogréafica (Componente 2) e municipal (Componente 3). Prevé ainda a¢6es de apoio a gestao
do Projeto por meio do Componente 4, e um componente contingencial para atender o Mutuério
em emergéncias associadas a eventos hidroldgicos extremos de fundo zero, por meio do
Componente 5 — Contingencial de Respostas a Emergéncias (CERC).

O Programa Aguas e Paisagem Il tem como Objetivos de Desenvolvimento (ODP): (i)
fortalecer a capacidade do Mutuario para gerenciar os riscos de seguranca hidrica? em um
contexto de mudanca climatica; (ii) reduzir esses riscos em areas selecionadas do territorio do
Mutuério; e, (iii) numa ocorréncia de uma Crise ou Emergéncia Elegivel, responder pronta e

2 Os riscos de seguranga hidrica referem-se a probabilidade de danos as pessoas e bens decorrentes de deficiéncias hidricas (quando a
demanda de dgua excede a disponibilidade) ou de eventos hidroldgicos extremos, como enchentes, deslizamentos de terra ou secas.
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Programa Capixaba de Seguranga Hidrica
efetivamente a ela. A Descricdo do Projeto de forma mais detalhada encontra-se no Manual
Operativo do Programa.

1.3 CONTEXTUALIZACAO E JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

O Estado do Espirito Santo vem ao longo dos ultimos anos, incorporando em seus planos de
governo e de planejamento de longo prazo, a priorizacdo de a¢Oes para recuperar e proteger o
seu patrimdnio ambiental, definindo metas para a ampliacéo da cobertura florestal, conservacéo
de bacias hidrograficas e gestdo sustentavel de seus recursos naturais. Neste propdsito tem com
0 Banco Mundial uma parceria histérica importante, iniciada com um forte apoio na
implementacdo de programas de abastecimento de agua e saneamento relacionadas a eficiéncia
e aumento da cobertura, mas ja associando a ac¢des de fortalecimento institucional do Estado
para as questdes ambientais, conservacao e restauracdo de bacias hidrograficas.

Mais recentemente, o escopo das operagdes evoluiu para oferecer suporte a uma abordagem
mais integrada para lidar com desafios complexos e multissetoriais. O Programa de Gestéo
Integrada das Aguas e da Paisagem, financiado pelo Banco, manteve investimentos em
saneamento, mas também assisténcia técnica avancada no planejamento de recursos hidricos,
melhoria da qualidade da agua e gestdo de bacias hidrogréficas, bem como no fortalecimento
da capacidade do sistema de defesa civil para gerenciar risco e resposta a desastres.

O Espirito Santo é vulneravel a riscos de enchentes e secas, que impactam negativamente seu
desenvolvimento econdmico, meio ambiente e o bem-estar de sua populacdo. Embora as
enchentes sejam mais prevalentes na regido sul e a seca mais generalizada ao norte, qualquer
regidao pode ser atingida por ambos 0s tipos de desastres em um curto espago de tempo.

A vulnerabilidade do Estado a eventos extremos é ainda agravada por uma série de fatores-
chave. O fato de cidades inteiras estarem localizadas ao longo das margens de rios importantes
ou encostas ingremes de montanhas torna essas areas e suas populacdes particularmente
vulneraveis a riscos de enchentes e deslizamentos de terra. A combinacdo de inundacdes e
secas juntamente com o uso de tecnologias e praticas agricolas desatualizadas estdo altamente
correlacionadas com o desmatamento e a erosdo fluvial das margens dos rios e planicies,
levando a degradacédo do solo, desertificacdo e perda, tornando a terra inadequada para cultivo
e impactando negativamente 0s meios de subsisténcia e a atividade econémica. A falta de
cobertura vegetal natural agrava ainda mais 0s impactos das secas, uma vez que as areas verdes
podem reter nutrientes, carbono e sedimentos no solo, reduzir a velocidade do escoamento
superficial e, portanto, ajudar a mitigar o potencial erosivo e de assoreamento. Essa
vulnerabilidade crescente prejudica o desenvolvimento social e econdmico do Estado do
Espirito Santo e expBe sua populacdo mais pobre a um risco maior de perda de meios de
subsisténcia, de moradias e, com muita frequéncia, de vidas.

Na busca por alternativas viaveis para melhorar a gestdo de bacias hidrogréficas, o Espirito
Santo se tornou um dos primeiros estados a ser pioneiro na adog¢do de pagamentos por servicos
ambientais (PSA). O Programa Reflorestar o maior programa de restauragéo estadual do Brasil,
foi lancado em 2011 para promover a restauracao do ciclo hidroldgico por meio da conservacgéo
e recuperacdo da cobertura florestal. O programa oferece pagamentos aos proprietérios de
terras pelo reflorestamento ou adogéo de usos sustentaveis da terra em sub-bacias hidroldgicas
importantes, gerando oportunidades de renda para os produtores rurais e incentivando a adog¢ao
de préticas sustentaveis de uso da terra, por meio de um mecanismo de PSA.
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No entanto, se o0 Estado deseja construir sua resiliéncia a eventos climaticos extremos, ele
precisa fortalecer sua Agéncia Estadual de Recursos Hidricos (AGERH) e desenvolver uma
série de instrumentos concretos de gestdo da dgua. A estrutura institucional da AGERH carece
de pessoal qualificado em namero suficiente, bem como de infraestrutura adequada para o
desempenho adequado de suas fungdes. A adocdo/modernizacdo das principais ferramentas de
gestdo de recursos hidricos pela AGERH também é considerada fundamental para sua eficacia
geral na gestdo e preservagdo dos recursos hidricos do Estado. Uma delas é a necessidade de
estabelecer a cobranca pelo uso da agua, o que requer o cadastramento e a regularizacdo dos
usuarios de agua. Além disso, embora a outorga de direitos de uso de &gua esteja em vigor
desde 2005, as lacunas significativas de dados de oferta e demanda continuam a minar a
alocagdo adequada de A&gua, colocando em risco a sustentabilidade das reservas. As
informacdes existentes relacionadas a gestdo de recursos hidricos ndo estdo organizadas em
um sistema unificado nem prontamente disponiveis ao publico. H4 também uma necessidade
premente de melhorar as capacidades de planejamento da preparacdo da AGERH para secas e
enchentes e expandir a rede de monitoramento hidroldgico existente para fortalecer a
capacidade de gestdo de recursos hidricos do Estado.

Com base no compromisso de longo prazo entre o Estado do Espirito Santo e o Banco, e a
abordagem de gestdo integrada de recursos hidricos ja em vigor, o Estado solicitou apoio do
Banco Mundial para uma iniciativa mais ampla que busca expandir e consolidar os resultados
alcangados na area de recursos hidricos e gestdo de risco de desastres, conservagao ambiental
e praticas de uso sustentavel do solo, avancar em areas incrementais para a melhoria da
capacidade do Estado para preparar e responder a eventos hidroldgicos extremos. O Programa
Aguas e Paisagem |l oferece a oportunidade de enfrentar os riscos de eventos extremos a partir
de uma perspectiva de bacia hidrografica, a0 mesmo tempo em que se concentra nas
necessidades especificas de infraestrutura em areas urbanas selecionadas que foram mais
impactadas por inundagdes recentes.

Trata-se assim de um Programa que contempla investimentos em atividades que abrangem um
alto nivel de complexidade pela diversificacdo e integracdo de temas e pela necessaria
interatividade com diversos 6rgaos do Estado, atendendo a grandes regides, segmentos da
populacdo e municipios beneficiados, exigindo um suporte técnico e operacional especializado
e qualificado para o gerenciamento do Projeto e o alcance dos resultados definidos e esperados.
O carater temporario do Programa impde e justifica a necessidade de suporte extra para apoio
a0 seu gerenciamento uma vez que as estruturas existentes na Contratante SEAMA devem ser
fortalecidas para execucao das atividades de UGP, bem como 0 necessario apoio aos 0rgaos
executores com funcOes especializadas e temporérias.

1.4 ALGUMAS CONSIDERACOES SOBRE O DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

O Programa Aguas e Paisagem |1 apresenta um aspecto importante de integragio entre seus 3
componentes de implementacéo, que abrangem intervencgdes selecionadas a serem executadas
pela SEAMA, AGERH, CEPDEC e DER-ES. Todos os componentes e intervengdes previstos
relacionam-se fortemente ao tema da seguranca hidrica, seja para fortalecer a capacidade
institucional do SIGERH-ES para gestdo dos recursos hidricos que inclui atividades para
implementacdo de instrumentos de gestdo e fortalecer a capacidade das instituicOes,
especialmente a AGERH; seja para acOes de fortalecimento da Defesa Civil Estadual na gestdo
de riscos e da capacidade da resposta imediata a eventos extremos; seja para atividades de
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reflorestamento e aumento da cobertura florestal e implantacdo de pequenas estruturas de
retencdo e infiltracdo de agua nas bacias hidrograficas; seja para estudos, projetos e
intervencdes em municipios criticos de ocorréncia de inundacdes.

Algumas intervencdes selecionadas, a exemplo do Programa Reflorestar, correspondem a
iniciativas que vem sendo implementadas no Estado através do Programa Aguas e Paisagem,
em execucgio também em parceria com Banco Mundial. O Projeto em foco, Aguas e Paisagem
I1, permite incorporar pequenas estruturas de retencéo e infiltracdo de 4gua no solo e expandir
e intensificar territorialmente as execucdes do Programa Reflorestar.

Deve também ser observado que as atividades listadas a seguir, contardo na sua implementacao,
em razdo de suas caracteristicas e especificidades proprias, de apoio de contratos especificos
de supervisdo. Sdo contratos que terdo por escopo a supervisdo e a fiscalizacdo das obras e
servicos além da verificacdo direta do cumprimento dos requisitos do Projeto e, por
consequéncia, também do Banco Mundial, relacionadas a aspectos licitatérios, contratuais,
ambientais e sociais, inter alia. S&o elas, a construcdo do Centro Especializado em Resposta
a Desastres — CERD, integrante do Subcomponente 1.2 ( Fortalecimento da capacidade da
CEPDEC para a gestdo de risco de desastres), a ser executado no municipio da Serra - na
Regido Metropolitana da Grande Vitoria; as atividades do Programa Reflorestar que fazem
parte do Subcomponente 2.1 (PSA para aumentar a cobertura florestal e outras solucGes
inteligentes em termos climaticos baseadas na natureza para reduzir riscos a seguranca hidrica)
a serem implementadas em diversas bacias selecionadas do Estado; e as obras de contencdo de
cheias nos municipios de Ibiragu, Jodo Neiva, Iconha e Alfredo Chaves, localizados no interior
do Estado, e que sdo integrantes do Componente 3 ( Redugéo dos riscos de inundacdo nos
municipios selecionados).

1.5 ARRANJO INSTITUCIONAL DE IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA E A UGP

O Mutuério do Acordo de Empréstimo com o Banco Mundial é o Estado do Espirito Santo e a
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos — SEAMA € a agéncia de
implementacdo do Programa, definida pelo Mutuario para fazer a coordenacdo-geral, através
de uma Unidade de Gerenciamento do Programa — UGP, responsavel pela coordenacdo-geral,
planejamento, supervisdo e administragdo das atividades do projeto, assim como pelo
monitoramento, controle e avaliacdo, aquisicGes, gestdo ambiental e social e gestao financeira.

O exercicio dessa Coordenacdo Geral incluira o planejamento do conjunto dos componentes,
subcomponentes e atividades do Programa, o acompanhamento técnico e fisico-financeiro de
cada atividade, intervencdo e implantacdo, as visitas e vistorias periddicas as obras e servicos
em execugdo, 0 monitoramento e avaliacdo do Programa, a coleta e recebimento de
informacdes e a producdo de Relatdrios - sobretudo aqueles demandados pelo Banco Mundial,
conforme estabelecido no Manual Operativo do Programa (MOP) e no Acordo de Empréstimo
— Documentos de Referéncia do Projeto - item 18, e a participacdo nas missdes técnicas
efetuadas pelo BIRD.

O projeto envolve a participacao de 4 (quatro) 6rgdos executores, a propria SEAMA; a Agéncia
Estadual de Recursos Hidricos — AGERH; a Coordenadoria Estadual de Protecdo e Defesa
Civil — CEPDEC,; e, o Departamento de Edificagdes e Rodovias do Espirito Santo — DER-ES.
Cada 6rgdo executor ira realizar suas atividades sob o acompanhamento de um Nucleo
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Executor (NE) respectivo que serd o ponto focal para os assuntos do Projeto e de integracédo
com a UGP.

O modelo de gestdo e execucao do Programa € constituido de duas instancias complementares,
que consideram o0s 6rgdos que compdem a estrutura administrativa do Estado para a
implementacdo das atividades e agdes do Programa:
a. Nivel Estratégico, de diretriz de governo e consultivo, exercida por meio de um Comité
Diretivo; e,
b. Nivel Executivo Operacional, de coordenacdo geral do projeto, exercido por meio da
UGP sob a direcdo da SEAMA e, de execucdo do projeto (UIP), exercida por meios
dos Orgdos Executores.

Desse modo, para fazer face as linhas de trabalho de execugédo do Programa, e em conformidade
com o Plano de Aquisicdes (PA), a SEAMA propde neste Termo de Referéncia a contratacdo
de servicos de consultoria para apoio ao gerenciamento do Programa, conforme objetivo abaixo
exposto.

2 OBJETIVO DA CONTRATACAO

A gestdo do Programa Aguas e Paisagens 2, com horizonte temporal previsto até o ano de 2029,
é de responsabilidade do Governo do Estado, mais especificamente da SEAMA. Em que pese
0 grande numero de especialista nos quadros da Secretaria e do Estado, tendo em vista a
necessidade de integral dedicacao pelo “periodo de vida” dos projetos previstos, ha necessidade
de prover recursos temporarios para dar suporte a gestdo citada através da contratacdo de
consultoria especializada.

2.1 OBJETIVO GERAL

O presente Termo de Referéncia (TDR) visa servigos de consultoria para apoio ao
gerenciamento do Programa de Gestdo Integrada dos Recursos Hidricos e Revitalizacdo de
Bacias Hidrograficas do Espirito Santo - Programa Aguas e Paisagem Il, parcialmente
financiado pelo Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento - BIRD,
compreendendo o assessoramento e apoio a gestdo da SEAMA como coordenacdo geral de
atividades do Projeto e apoio ao gerenciamento junto as UIPs na implementacdo do projeto, a
realizacdo de tratamento e consolidacdo de informacGes, a preparacdo de relatérios gerenciais
e assessoramento especializado na solucao de problemas especificos.

Ao apoio do gerenciamento cabera a formulacdo do plano de gerenciamento do
empreendimento, 0 acompanhamento sistematico das atividades, de modo a assegurar que 0
mesmo seja executado de maneira eficaz, dentro do orcamento e prazos estabelecidos,
respeitadas as condi¢cdes dos contratos celebrados com fornecedores e prestadores de servico,
assim como manter as operacgdes dentro dos requisitos exigidos pelo 6rgéo financiador (BIRD),
gerando um fluxo de informagdes gerenciais que satisfaca as necessidades do mesmo e da
SEAMA.
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2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

O Modelo de Apoio Gerencial a ser implantado devera levar em consideracdo os seguintes
aspectos bésicos:
e Organizacdo da equipe técnica levando em especial consideracdo sua interacdo direta
com as demais entidades envolvidas na implementagao do Projeto.
e Identificacdo das atividades a serem executadas nos servicos de apoio ao gerenciamento
e definicdo da melhor metodologia a ser empregada na sua execugdo, abordando, no
minimo, as seguintes atividades:
e andlise dos aspectos quantitativos e as caracteristicas dos projetos elaborados, para
assegurar que atendam aos requisitos econémicos, técnicos, ambientais, sociais e
de seguranca; caso 0s projetos ndo atendam um ou mais desses requisitos, a
contratada proporcionard aos seus autores as orientagdes pertinentes para
adequacao dos mesmos;
e andlise dos aspectos institucionais e financeiros pertinentes a preparacdo do
Projeto;
desenvolvimento da programacao dos recursos;
apoio na preparacdo das minutas de editais para licitacdo das obras e servicos;
programacéo e gerenciamento dos recursos financeiros para os investimentos;
preparacdo de diretrizes para 0 apoio ao gerenciamento e superviséo das obras dos
Projetos.

3 ESCOPO DO TRABALHO

A consultora deve apresentar, como parte da Proposta Técnica, a metodologia detalhada e o
plano de execucdo para atingir os objetivos apontados neste Termo de Referéncia.

As atividades a serem desenvolvidas pela consultora a ser contratada compreenderdo, entre
outras, as descritas a seguir:
3.1 APOIO A GESTAO DO PROGRAMA

O apoio a gestdo do Programa implica na realizacdo de acfes operacionais de gestdo junto a
UGP e UIPs de forma a organizar e explicitar o andamento das a¢6es conforme planejado.

N&o substitui o arranjo de implementac&o apresentado pelo Estado®, item 1.5 do presente TDR,
cabendo a estes servidores a responsabilidade sobre suas areas especificas.

3.1.1 Macro Funcodes:

(a) Prestar apoio administrativo, técnico-operacional e logistico especializado no
desenvolvimento das atividades da UGP, instituida na SEAMA, para a gestdo geral de
implementacdo do Projeto;

3 Detalhado no Manual Operacional do Programa (MOP)
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(b) Prestar apoio administrativo, técnico-operacional e logistico especializado a SEAMA e
demais oOrgdos executores, AGERH, CEPDEC e DER-ES, na implementacdo de suas
atividades no Projeto.

(c) Prestar apoio administrativo, técnico-operacional e logistico a UGP, instituida na SEAMA,
para 0 atendimento as orientacGes e procedimentos contratualmente firmados com o Banco
Mundial, incluindo:

Apoiar a coordenagio-geral do Projeto, que abrange* o planejamento, a administragao,
0 monitoramento, o controle e a avaliacdo do Programa e elaboracao de notas técnicas
e relatorios;

Desenvolver, acompanhar e manter atualizado o macroplanejamento do gerenciamento
do Programa e o planejamento setorizado, por empreendimento/atividade apoiada com
recursos do Projeto;

Apoiar a UGP para o cumprimento de todos os procedimentos definidos no Manual
Operativo do Programa (MOP), inclusive quanto as suas revisdes, quando necessario e
por requisito da UGP;

Apoiar a UGP para o cumprimento de todos os procedimentos e compromissos
definidos no Plano de Compromisso Ambiental e Social (PCAS) do Projeto, inclusive
quanto as suas revisdes, quando necessario e por requisito da UGP;

Prestar assisténcia técnica especializada na preparacdo dos termos de referéncia,
especificacdo técnica e procedimentos licitatorios e de contratacdo, visando o pleno
atendimento aos regulamentos, as diretrizes, normas gerais e procedimentos do BIRD,
disposigdes legais e regulamentares pertinentes, observando o0s requisitos de
cumprimento ao estabelecido no PCAS e nos documentos ambientais e sociais do
Projeto. Realizar estimativas de custos, elaborar e promover revisées dos orgamentos
de obras, servicos de consultorias e de outras categorias de gastos do Projeto. Participar
de forma ativa nos processos de aquisic@es, incluindo reunides prévias e de negociacao;
Apoiar a orientacdo, recepcdo e avaliacdo de todos os documentos e procedimentos
licitatérios e de contratacdo do Programa, previamente ao seu encaminhamento ao
BIRD, visando o pleno atendimento as diretrizes, normas gerais e procedimentos
contratados e as_disposi¢des legais e regulamentares pertinentes;

Prover horas de consultores especializados, sempre que necessario, até o limite
estabelecido em contrato, com quantidade e perfil adequado, contemplando um corpo
de consultores em Consultoria Juridica; em Gestdo Financeira; em Gestéo de Contratos;
Especialista em Licitacdes e Aquisi¢des; em Engenharia de Infraestrutura Hidrica; em
Gestdo de Recursos Hidricos; em Gestdo de Riscos e Desastres Naturais; em
Geoprocessamento; em Tecnologia da Informacéo; em Questdes Ambientais e Sociais;
em modelagem hidroldgica e hidraulica; e outras especialidades que venham ser
necessarios para atender demandas especificas do Projeto. ;

Prestar apoio técnico-administrativo e operacional na realizacdo das Missdes de
Supervisdo do Banco Mundial e em eventos de qualquer natureza relacionada ao
acompanhamento, promocdo e auditoria das atividades do Projeto, inclusive o suporte
técnico de comunicacdo com a Imprensa;

Prestar apoio especializado nas andlises, avaliacdo e preparacdo dos documentos de
revisao de meio termo e final do Projeto;

Elaborar pareceres técnicos e laudos de gestao de contratos relativos aos investimentos
financiados pelo Projeto;

4 A administracdo orcamentaria e contabil-financeira serd apoiada por especialista contratado através de
Consultoria Individual.
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Elaborar andlise técnica e de orcamento, e recomendar proximos passos a UGP quanto
a pedidos de aditivos a contratos do Programa;
Apoiar a UGP na gestdo das pessoas envolvidas no Programa, mantendo elevada
sinergia no grupo de trabalho, minimizando rotatividade e absenteismo de pessoal.

A Consultora devera considerar no escopo dos servigos 0 apoio direto as atribuicbes descritas
para a Equipe Chave.

A Consultora devera observar as Macro Func@es descritas anteriormente para a preparacao de
sua proposta, associando as atividades especificas, sem, no entanto, se limitar a estas:

3.1.2 Atividades Especificas:

BANCO MUNDIAL
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Elaborar, revisar e manter atualizado o planejamento da implantagdo do Programa em
todas as suas etapas, considerando as relacdes de dependéncia entre acgdes
desenvolvidas sob a responsabilidade dos drgdos executores distintos (Plano de
gerenciamento do projeto);

Propor acOes corretivas e ajustes no planejamento operacional e executivo do
Programa, quando necessario, considerando para tanto os resultados esperados;
Estabelecer padrdes técnicos de fluxo de informacdes para gestdo e supervisdo das
atividades e intervencdes planejadas;

Consolidar e revisar, quando pertinente, a programacéo anual e plurianual do Programa
e acompanhar, revisar e manter atualizado o Plano de Aquisi¢cdes do Programa, nos
termos e prazos fixados no MOP ou quando necessério;

Acompanhar as atividades do Projeto prestando assessoria no monitoramento sobre o
desempenho ambiental, social, de saude e seguranga (ASSS) e de possivel ocorréncia
de qualquer incidente ou acidente relacionado ao Projeto, e no caso de incidente ou
acidente informar imediatamente a UGP/SEAMA, obedecendo rigorosamente as
diretrizes e prazos estabelecidos no PCAS;

Prestar assessoria no monitoramento técnico e avaliagdo das agdes visando o pleno
cumprimento das diretrizes e metas ambientais, urbanas e sociais do Programa e das
contratualmente firmadas, em observancia a politica ambiental e social do Banco
Mundial, conforme estabelecida no Quadro Ambiental e Social do Banco, no PCAS e
nos documentos ambientais e sociais do Projeto;

Prestar apoio na articulacdo com outras institui¢6es direta ou indiretamente envolvidas,
visando o desenvolvimento das a¢Oes pertinentes do Projeto;

Atender demandas de informacdes da SEAMA, Secretaria-Executiva e Comité Diretivo
do Programa, relativas ao seu andamento e dos seus componentes, bem como dos
resultados intermediarios e finais alcancados;

Acompanhar as etapas de preparacdo e implementacdo de cada componente,
subcomponente e atividade do Programa, incluindo recebimento e avaliacdo geral de
documentos técnicos e financeiros, realizacdo de visitas e vistorias técnicas as obras e
entrevistas e contatos com técnicos especializados nas areas ambiental e social, visando
aferir o ritmo e o cumprimento dos cronogramas, a identificacdo de eventos e restri¢cdes
que possam afetar positiva ou negativamente esse cronograma e a obtencgéo de qualquer
informacao que possa vir a ser do interesse da coordenacdo do Programa;

Prestar apoio no desenvolvimento de atividades de divulgacdo e informacéo
institucional do Programa, promogéo das AcOes e na realizacdo de eventos técnicos,,
audiéncias publicas e outros eventos de comunicacao acerca do Programa, elaboracéo
de material informativo e técnico para sitios eletronicos da SEAMA e dos Executores;
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- Prestar assessoria técnica e operacional na realizacdo de workshops dos temas
relacionados ao Projeto em observancia ao planejamento definido pela UGP (previsédo
de pablico de 60 pessoas da sociedade em geral e servidores publicos e realizacéo de
um a cada trimestre), e apoiar a realizagdo de outros eventos técnicos relacionados ao
Programa;

« Avaliar e acompanhar os indicadores de desempenho e marcos estabelecidos para o
Programa com proposicdo de correcdo de desvios e de inconformidades.
realizando/monitorando as medigOes dos indicadores na frequéncia indicada no PAD;

-+ Prestar assessoria aos Executores na gestdo das contratagbes do Programa, com a
observéncia das normas e procedimentos internos regulamentados pelas instituicoes
envolvidas, incluindo a avaliacdo final de desempenho das respectivas empresas
contratadas;

- Participar junto com os executivos do Programa de estudos para tomada de decisao
quanto a necessidade de investimento, infraestrutura, modelagem institucional e de
gestdo, capacitacdo, inovacdo tecnoldgica e solucdo de problemas no ambito dos
assuntos do Programa;

- Prestar apoio nas providéncias para o atendimento e/ou para 0 encaminhamento as
solicitacOes e recomendacdes originadas das Missdes de Supervisdo do Banco Mundial,
além de manter um controle do andamento do plano de ac¢éo acordado nas missoes;

- Realizar acompanhamento técnico e avaliacdo da evolucdo das metas e dos indicadores
fisicos, financeiros, técnicos, ambientais e sociais do Programa, inter alia;

- Participar no planejamento estratégico, controle, avaliacdo e atualizacdo da
programacdo fisico-financeira das a¢6es do Programa;

« Realizar a gestdo dos cronogramas fisico-financeiros das atividades e subprojetos
contratados no ambito do Projeto, incluindo proposicao de reprogramacdes em funcao
de inconformidades técnicas e desvios detectados;

« Consolidar e preparar os Relatorios de Progresso, Monitoramento de Gestdo Fisica,
Financeira e ASSS, de acordo com o item 11 deste TDR, bem como dispor a qualquer
tempo de informacgdes gerenciais da evolucdo global, e/ou por componente,
subcomponente ou atividade/subprojeto do Programa;

- Realizar a preparacdo e a apresentacdo dos relatorios de progresso, de aquisicdes, de
execucao financeira, demonstrativos financeiros anuais auditados, relatério de meio
termo e de avaliacdo final e outros documentos, em rigorosa obediéncia aos prazos
estabelecidos e segundo as disposi¢des do respectivo Acordo de Empréstimo;

« Prestar suporte técnico em demandas de 6rgdos de controle, fiscalizacdo e auditoria
(tribunais de Contas, PGE, SECONT e outros) relacionadas as atividades do Projeto;

. Apoiar a SEAMA e demais Orgdos Executores nas atividades planejadas, incluindo
assisténcia nas atividades que demandam interacdo e participagdo de segmentos da
sociedade;

« Prestar apoio nas acGes de comunicacdo social a populacdo contemplada com os
investimentos do Programa, em particular aquelas constantes no Plano de Engajamento
de Partes Interessadas PEPI e Plano de Compromisso Ambiental e Social do Programa
-PCAS;

- Apoiar o acompanhamento das agbes dos Orgdos de controle interno e externo,
atendendo as equipes de auditoria;

« Prestar suporte técnico e administrativo a8 UGP em todo o periodo de execugdo do
Programa com a observéancia da gestdo e arquivo da documentacéo do Projeto;

« Realizar revisdes periddicas dos documentos do Projeto, incluindo manuais e
procedimentos de controle e gestdo com proposicdes de atualizacdo, indicacdo de novos
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mecanismos de gestao que possam ser utilizados para melhorar a conducéo da execucao
do Projeto;
Criar mecanismos de analise e de avaliacdo de licdes aprendidas por meio de relatérios
anuais para correcfes de implementacdo das atividades do Programa e instruir a
preparacdo e execucdo de projetos futuros;
Propor sempre que possivel realizacdo de acGes que possam promover na sociedade
conscientizacao e sentimento de pertencimento do investimento do Projeto, observando
ao estabelecido no PEPI e compromissado no PCAS;
Apoiar a UGP/SEAMA e as UIPs na identificacdo de alternativas tecnologicas e
cientificas de melhor solugéo para os assuntos do Projeto;
Realizar ou acompanhar visitas técnicas nos locais de implementacdo das atividades e
intervencdes fisicas do Projeto sempre que programadas ou de acordo com a
necessidade.
Elaborar relatérios de visita com apoio de mapas, quadros, tabelas, fotos (em resolugéo
minima de 360 dpi) e documentos graficos que permitam o registro da evolucdo das
intervencdes, eventuais desafios e o planejamento futuro;
Criar mecanismos de fortalecimento do comprometimento do pessoal envolvido no
programa com suas entregas, promovendo ambiéncia de gestdo para resultados e
valorizacdo por atingimento de metas;
Realizar outras atividades vinculadas & administragdo geral do Programa.

3.2 APOIO NAS AQUISICOES DO PROGRAMA

Nesse item deverdo ser consideradas, no minimo, mas nao limitadas a estas, as seguintes
atividades:

apoio a UGP e demais executoras na elaboracdo dos termos de referéncia,
especificacdes técnicas e custos estimados para as aquisi¢ces do Projeto;

apoio na elaboracdo dos documentos necessarios as aquisicdes, tais como instrumentos
convocatoérios, dos avisos, esclarecimentos, relatorios, entre outros;

apoio técnico na verificacdo e adequacao de projetos de engenharia as normas do agente
financiador, para licitacdo das obras do Projeto, bem como na analise preliminar de
eventuais propostas de alteracdo de projeto encaminhadas no decorrer de sua execucgao;
criagdo de instrumentos que permitam a UGP identificar o cumprimento dos
regulamentos estabelecidos pelo BIRD e pela legislagdo nacional nos processos de
licitacdes, contratos e aquisicdes, desde o levantamento até a verificacdo da suficiéncia
de projetos para contratacdo de obras e equipamentos, para que os cronogramas fixados
sejam cumpridos;

consolidacdo e elaboracdo dos relatorios de acompanhamento de progresso das
atividades relativas as licitacGes, contratos e aquisi¢des realizadas no ambito do Projeto;
acompanhamento e apoio técnico as Comissdes de Licitacdes, inclusive com
fornecimento, através da UGP, de relatdrios especificos para a Comissdo, atendendo
suas especificidades no contetdo e forma de apresentacéo.

3.3 DISPOSICOES GERAIS

Os servigos a serem desenvolvidos compreendem a prestacdo de servigos de apoio
administrativo, técnico e operacional ao Gerenciamento do Programa, durante todo o periodo
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contratual, com o fornecimento de assisténcia ao funcionamento da UGP e UIP para garantir o
alcance dos objetivos do Projeto por meio de uma eficiente execucéo.

O escopo de servicos da Consultora para implantacdo do Programa, na formatacdo aqui
apresentada, advém do entendimento que a Contratante tem sobre a questdo, ndo se
constituindo na unica forma possivel de presta-los.

A Consultora precisa conhecer detalhadamente as atividades a serem implementadas
constantes dos componentes e subcomponentes do Projeto e todas as normas, documentos e
demais elementos relacionados ao Projeto, em particular, os que estdo anexados a este TDR.

A presente descri¢do ndo deve, em nenhuma hipétese, ser considerada como fator limitante a
Consultora na formulacgéo de suas Propostas Tecnicas, tanto no que diz respeito ao conteddo
dos servicos a serem prestados, como na metodologia a ser empregada na sua execucao.

A consultora devera definir em sua proposta a sequéncia das atividades a serem executadas
para a consecucao dos objetivos a atingir, de acordo com a metodologia e 0 modelo que propde.
Recomenda-se que todas as atividades do escopo dos servicos a serem desenvolvidas atendam
aos requisitos de boas préticas de gerenciamento de projetos.

4 ESPECIFICACOES TECNICAS / LEGISLACAO

e Contrato de Operacédo de Crédito Externo - BIRD / Estado do Espirito Santo

e Project Appraisal Document -PAD;

e Acordos Subsidiarios e de Cooperacao Técnica;

e Decreto Estadual n® 5344-R, de 16 de margo de 2023

e Portarias UGP/UIPs;

e Manual Operativo do Programa - MOP

e Plano de AquisicGes do Projeto;

e Regulamento de Aquisi¢des do Banco Mundial;

e Marco de Gestdo Ambiental e Social;

e Marco da Politica de Reassentamento;

e Plano de Envolvimento das Partes Interessadas.

e Plano de Compromisso Ambiental e Social;

e Plano de Gestdo laboral.

e Project Management Body of Knowledge (PMBOK) Project Management Institute
(PMI)

Obs. Documentos disponiveis em https://seama.es.gov.br/aguas-e-paisagem-2.

5 RESULTADOS E PRODUTOS ESPERADOS

A materializagdo de resultados e produtos devem ser explicitados em Relatorios, devendo ser
elaborados de forma concisa, objetiva e coerente com 0S respectivos escopos, evitando-se
desperdicio com documentos repetitivos e volumosos.
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5.1 PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROGRAMA ELABORADO
Sugere-se a elaboragdo segundo as boas praticas do PMI (Project Management Institute).

Os documentos listados no tépico 4, em especial o Project Appraisal Document -PAD e 0
Manual Operativo do Programa — MOP deverao ser tomados para entendimento do Business
Case.

O nivel de detalhamento do Plano devera ser suficiente a boa execucao dos pacotes de entregas
previstas para cada Unidade de Implementacédo do Programa (UIP).

O Documento ¢ “vivo” e devera ser adequado ao longo de toda gestao do Programa.

Produto tangivel: Plano de Gerenciamento do Programa aprovado pelo Comité Diretivo

5.2 APOIOS A GESTAO E AS AQUISICOES REALIZADOS
Produtos tangiveis:

e Planos e Documentos do Programa atualizados, organizados e acessiveis;

e Horas de consultores especializados disponibilizadas conforme demanda especifica;

e Organizacao dos espacos e documentos para Reunides das Missdes do Banco Mundial
executadas;

e Pareceres técnicos e laudos de gestdo de contratos elaborados;

e Relatorios planejados executados;

Termos de Referéncia e EspecificacBes Técnicas elaborados/revisados conforme

padrdo normativo BM®;

Pesquisa de mercado realizada®;

Treinamentos concluidos;

Inconformidades nos processos de aquisicbes monitorados e controlados;

Documentos para Auditoria anual disponibilizados dentro do escopo e tempo

solicitados;

e Relatorios entregues dentro do tempo e escopo solicitados.

5.3 MONITORAMENTO E CONTROLE DO PROGRAMA EXECUTADO

Realizar o Monitoramento e Controle para avango do programa conforme “marcos”
estabelecidos no Plano de Gerenciamento.

Produtos Tangiveis:

5 A parte especifica do objeto da contratagdo ficara a cargo dos especialistas dos Orgdos implementadores,
cabendo 0 apoio na elaboragdo/revisao nas normas especificas do Banco Mundial.

6 O apoio na realizacdo da pesquisa de mercado ndo exclui a responsabilidade de tal pesquisa pelo 6rgdo
implementador.
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e Relatorios de acompanhamento de progresso das atividades relativas as licitacdes,
contratos e aquisicdes realizadas no &mbito do Projeto;

e Documentacdo apropriada elaborada com registros de situacdo e encaminhamentos,
com matriz de responsabilidade.

5.3.1 RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO

Consultora devera apresentar, no minimo, durante a execu¢ao do Programa quatro tipos de
relatorios de acompanhamento referentes aos servicos prestados pela Consultora abrangendo
inclusive a quantidade de horas técnicas das atividades efetivamente realizadas por
especialistas disponibilizados em dado periodo de execucdo do Contrato, tanto na forma
presencial na sede do escritorio, na UGP do Programa, no campo em atividades de visita para
acompanhamento e inspecéo, ou ainda de forma remota, desde que demandado pelo Cliente.

A seguir, encontra-se uma descricdo de cada um dos Relatorios previstos, bem como a sua
periodicidade e prazos. A Contratada deverd elaborar os relatérios sob orientagdo da UGP.
Nesse trabalho de elaboracdo, deverdo ser seguidos, salvo outra deliberacdo, os modelos
constantes do Manual Operativo do Programa (MOP).

Os relatorios mensais e semestrais deverdo ser entregues em copias impressas (2 copias) e em
meio digital em formato ndo editavel (PDF) e planilha Excel. A contratada devera permitir
acesso em nivel “edi¢do” a UGP (.docx).

5.3.1.1 Relatérios de Andamento — Mensais

A Consultora devera apresentar relatérios mensais de acompanhamento do Programa até o 5°
dia do més seguinte, cujo tema versara, basicamente, sobre as questbes administrativas
contratuais e de andamento das atividades do Projeto: caracterizando, no minimo, 0s seguintes
assuntos: a equipe técnica disponivel; as atividades desenvolvidas; o confronto entre o
andamento dos servi¢os e a sua programacao; as eventuais dificuldades surgidas no periodo; e
outras informacdes cabiveis.

Os Relatérios Mensais deverdo ser sucintos, claros e objetivos, abordando essencialmente o
solicitado, estruturado em 2 (dois) capitulos e em conformidade com os Componentes e
Subcomponentes de Investimentos definidos no Acordo de Empréstimo e deverdo ser
encaminhados a UGP. Cada Relatério Mensal devera conter, no minimo, as seguintes
caracteristicas:

- Folha de Rosto: Indicar: (i) nome do Programa; (ii) n° de Identificacdo do Programa; (iii)
n° do Acordo de Empréstimo; (iv) Executores; (v) n° do Relatério; e (vi) periodo a que o
Relatdrio se refere.

Capitulo (i) — Contrato da Consultora

a) Descricéo suscinta das atividades executadas;

b) Planilha de medicéo dos servicos executados: Devera ser dividida em duas planilhas:
(i) Remuneracgdo da Equipe: devera indicar o nome e a funcao de cada especialista
constante no relatorio, especialidade, unidade de medida, quantidade executada,
precgo unitario e preco total; e
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(ii) Despesas Reembolsaveis que devera apresentar a descri¢éo, unidade de medida,
quantidade contratual, quantidade executada, saldo contratual, pre¢o unitario e
valor medido.
C) Sintese das viagens realizadas para as visitas técnicas, incluindo a solicitacdo de
deslocamento e relatorio de atividades de campo.
d) Evidéncias que comprovem a prestagdo dos servicos realizados, tais como: e-mail,
oficio, agenda de missao, atas de reunides, registros fotograficos, entre outros registros ou
documentos que evidencie que o0s consultores estdo executando seus Servicos.

Adicionalmente, cada Relatério também conterd uma planilha de Horas Trabalhadas e
Despesas Reembolsaveis, que tera o modelo acordado entre a UGP e a Consultora e submetido
para aprovacdo do Banco no primeiro més de prestacdo dos servicos. A planilha sera
consubstanciada com o conteddo do relato técnico individual apresentado mensalmente a
Consultora por cada especialista da equipe definida neste Termo de Referéncia, contendo a
solicitacdo e/ou autorizacao da UGP para realizacdo de atividades de competéncia dos referidos
especialistas, as atividades por eles desempenhadas, o tempo efetivamente demandado por
especialista durante o periodo da respectiva cobranca e as despesas reembolsaveis incorridas e
seus respectivos comprovantes. Para efeito de preparacdo da Planilha de Horas Técnicas
Trabalhadas e Despesas Reembolsaveis, uma hora equivale a 1/176 de um més e para efeito de
diarias de viagem um dia equivale a 1/30 de um més.

A Planilha contendo Horas Trabalhadas e Despesas Reembolsaveis aplica-se a todos 0s
especialistas definidos neste TDR e nominados no contrato, inclusive aqueles que executem
rotineiramente suas atividades na UGP do Projeto.

Capitulo (ii) — Gerenciamento do Programa:

a) Sintese da Execucdo dos Servicos, onde devera apresentar as atividades desenvolvidas na
medicdo e detalhada por consultor; o confronto entre o andamento dos servi¢os e a sua
programacdo; as eventuais dificuldades surgidas no periodo; as revisdes e ajustes e outras
informagdes cabiveis. Essa sintese sera dividida minimamente em:

(i) Contextualizacdo do Programa;

(if) Aquisicdes/Licitagoes;

(iii) Gerenciamento Financeiro;

(iv) Monitoramento das areas de intervengdo do Programa;

(v) Gestdo de contratos e convénios;

(vi) Informe sobre as sobre os contratos de supervisao do Projeto;

(vii) Informe sobre a evolucgdo das acdes das desapropriacBes e reassentamentos, e se

alguma violagéo contratual e medida corretiva foi implantada.

(viii) Informe e avaliacdo sobre desvios identificados, problemas de execucao,

identificacdo de potenciais riscos para a execucao das atividades e do Projeto, medidas

mitigadoras instruidas, providéncias realizadas e resultados.

b) Relato acerca das contribui¢des técnicas implementadas pela Consultora para a melhoria e
otimizacdo das atividades de gerenciamento do Projeto, tais como inovagdes de gerenciamento,
aporte de conhecimento, otimizacdo de processos e procedimentos, incremento das
competéncias do cliente para o gerenciamento eficaz e eficiente.

5.3.1.2 Relatdrios de Monitoramento sobre o Desempenho de ASSS
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De acordo com o estabelecido no PCAS, elaborar relatérios mensais, ou mediante necessidade
ou solicitacdo, que descreva o trabalho dos especialistas e 0 monitoramento relacionado ao
desempenho das ASSS, os problemas identificados (incluindo o descumprimento de ASSS de
qualquer contratado ou subcontratado) e as acGes tomadas para resolver os problemas. O
Relatorio Semestral deve ter um capitulo ou anexo que descreva esse monitoramento e acdes e
deve incluir os relatorios mensais sobre o desempenho de ASSS.

5.3.1.3 Relatdrios de Progresso ou de Execucao

Para o monitoramento do Programa e também em atendimento a politica de supervisao do
Banco, deverdo ser elaborados Relatérios de Progresso ou de Execucdo cujo objetivo é
informar ao Banco a situacdo da implementacdo do Programa, tanto do ponto de vista técnico
como fisico-financeiro, que serve de ferramenta gerencial para os responsaveis pelo Programa.
Esse relatorio devera ter periodicidade Semestral ou outra que vier a ser definida com o Banco
e deverdo sero apresentados ao Banco no inicio de cada semestre calendario, conforme
especificado no Contrato de Empréstimo. Esses relatorios, cujo conteudo e formato serdo
discutidos pela UGP com o BIRD, incluirdo no minimo as seguintes informacdes:

- Folha de Rosto: Indicar: (i) nome do Programa; (ii) n° de Identificagcdo do Programa; (iii)
n° do Acordo de Empréstimo; (iv) Executores; (v) n° do Relatério; e (vi) periodo a que o
Relatdrio se refere.

- Dados do Programa: Relacionar: (i) valor original do Acordo de Empréstimo; (ii) valor
revisado (caso aplicavel); (iii) data de encerramento do Programa (Closing Date); (iv) data
revisada de Encerramento do Programa (caso aplicavel); (v) n° de extensdes (caso
aplicavel); (vi) n° de aditivos ao Acordo de Empréstimo (caso aplicavel); (vii) resumo da
natureza do aditivo (caso aplicavel); (viii) data da Gltima missdo de supervisao.

- Consideragdes Gerais: Descrever, de forma resumida, as questdes relevantes que
merecam atencdo do Mutuario e do Banco. Devem ser citados os éxitos e dificuldades
encontradas, bem como as a¢Ges tomadas pelo Mutuério para mitigar os riscos de
implementacdo do Programa. As seguintes questdes podem ser consideradas na elaboragédo
desta secdo: (i) a implementacdo estd no caminho certo para atingir os objetivos do
Programa? (ii) ha atrasos significantes na implementacdo das atividades? (iii) existem
riscos externos que possam comprometer a execucao do Programa? (iv) os dados para o
acompanhamento dos indicadores estdo disponiveis? (v) o desembolso esta atrasado? (vi)
existem problemas com os compromissos legais previstos no Acordo de Empréstimo ou
relacionados a auditoria? (vii) existem acOes criticas que deveriam ser tomadas pelo
Mutuario ou pelo Banco.

- Implementacdo por Componentes e Subcomponentes: Cronogramas atualizados de
execucdo e desembolso em relacdo a cada componente, subcomponente e atividade do
Programa, consolidando as informacdes, avaliacbes e documentos constantes nos
Relatérios Mensais do periodo, incluindo a atualizacdo dos documentos de programacéo
fisico financeira e de Aquisicdes. Descrever, para cada Componente e Subcomponente, 0s
objetivos e resultados alcancados. Tal descri¢do deve comparar o cotejo da evolucdo fisico
financeiro (planejado com o realizado) no periodo, indicar a participacdo de outros
executores (se houver), ou aquelas providas com recursos apenas de contrapartida bem
como indicar caminhos e aspectos criticos, a recomendacdo de medidas preventivas e
corretivas quanto aos aspectos observados e fornecer quaisquer outras informagdes
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relevantes referentes a implementacdo. Apresentar os custos do Programa por componente,
por modalidade de licitag&o e o financiamento por componente.

- Indicadores: Registro dos resultados alcangados em relagédo aos indicadores de execucao
e cronograma de desembolsos acordados para o Programa, descrevendo a a situacdo dos
indicadores de implementacdo e de resultados, incluindo, se necessario, quais medidas
corretivas serdo implementadas para as metas que ndo estejam em linha para serem
alcancadas:

Descrever a situacdo dos indicadores de implementacdo e de resultado, apresentando o
status das metas dos indicadores de monitoramento e avaliacdo do Programa acumulado
até a data de fechamento do Relatorio, comparado a linha de base e a meta a ser atingida
pelo Programa. Devera ser apresentada a fonte dos dados e analise da consisténcia da
informacdo, e analises e recomendacdes para eventuais ajustes no planejamento e nas
intervencdes para se as metas do Programa sejam atingidas.

- Custos do Programa e Financiamento: Indicar pelo menos: (i) custos do Programa por
Componente; (ii) custos do Programa por modalidade de licitacdo; e, (iii) financiamento
do Programa por Componente.

- LicitacOes: Anexar o Plano de AquisicOes aprovado e o efetivamente realizado no

periodo. Fazer uma analise detalhada sobre as diferencas e descrever as causas dos atrasos
ou quaisquer outros problemas de execugdo existentes. O Plano de Aquisicdo e
Contratacdo sera sempre submetido a apreciacdo e aprovacdo do Banco pelo STEP —
Rastreamento Sistematico de IntercAmbios em Aquisic¢des, tem por finalidade apresentar
o planejamento das aquisicGes e contratacdes de bens, servicos e consultoria, conforme as
politicas do Banco e o Acordo de Empréstimos. Deveré cobrir um periodo inicial de 18
meses, e ser atualizado no minimo semestralmente, ou conforme necessario.
O Plano devera ser apresentado na forma de cronogramas fisico-financeiros com a
indicacdo das fontes dos recursos. Todas as atividades novas incluidas no Plano deverdo
vir acompanhadas de uma descricao de seus objetivos e de uma adequada justificativa para
a inclusdo. Complementando o Plano, UGP devera encaminhar uma descri¢do detalhada
de como vem atendendo as diretrizes do Programa.

O Plano de Aquisicbes deve apresentar, dentre outras informacgfes: (a) a sucinta
descricdo dos bens, servicos de ndo-consultoria e de consultoria a serem adquiridos ou
contratados; (b) o custo estimado de cada contrato; (c) o método de aquisi¢do e/ou
selecdo aplicavel; (d) a aplicabilidade ou ndo de revisdo prévia; e (¢) o cronograma
previsto para a realizacdo de cada etapa dos procedimentos de aquisi¢do, selecdo e
contratacdo. No caso da alinea (e), o cronograma podera ser desdobrado em varias etapas
especificas: elaboracdo de Termo de Referéncia; elaboracdo de pacote técnico para
licitacdo; aprovacdo da licitacio na SEAMA e, eventualmente, no Banco Mundial;
obtencéo das autorizagdes necessarias, incluindo licenca ambiental prévia; publicacdo de
edital e prazo de recebimento, avalia¢do, publicacdo e adjudicacao de contrato.

O Plano é uma ferramenta dindmica de planejamento, que pode sofrer
revisdes/atualizagdes ao longo da implementacdo do Programa. No minimo a cada seis
meses, a UGP deve se manifestar a esse respeito e, se for o caso, propor alteragdes - as
quais deverdo ser encaminhadas, previamente a outras providéncias gerenciais, a
apreciacgéo e aprovagdo do Banco.
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Este plano devera ser entregue ao Banco Mundial na data acordada com a Instituicdo. O
Plano de Aquisi¢des devera ter aprovacao prévia do Banco Mundial através do STEP.

Todas as solicitagcbes de Nao Objecdo relativas a execucdo dos Componentes serdo feitas
ao Banco Mundial pela UGP.

As licitagcBes que ndo constarem do Plano de Aquisi¢cdes original ou revisado ndo serdo
objeto de financiamento. Igualmente, as licitacGes realizadas por métodos diferentes do
estabelecido contratualmente ndo poderao ser financiadas com recursos do Projeto.

Dentre outras regras, o processo de licitagdes do Banco estabelece que:

i.  Eventuais inconsisténcias relacionadas aos procedimentos e métodos estabelecidos no
Plano de Aquisi¢do e Contratacdo acarretardo a objecdo do Banco as solicitacdes.

ii. Para todas as categorias, a escolha do método de aquisi¢do se baseia nas normas e
procedimentos de aquisi¢do de bens/servigos e de selecdo de consultores descritos
nesse MOP, nos limites de valores estabelecidos e dentro das especificidades
(natureza e complexidade) do servico, levando-se em conta o0s principios da
competitividade, transparéncia e economicidade.

iii.  As propostas de aquisicdes deverdo conter especificacdes, dados e/ou documentacgdes
necessarios a aquisi¢ao dos insumos.

iv. Os prazos das aquisi¢oes ficam estabelecidos de acordo com as modalidades de cada
item.

- Gestdo Ambiental e Social: Os Relatorios de Progresso devem conter um capitulo
para tratar das questdes relacionadas as atividades e cumprimento das normas ambientais
e sociais em toda a abrangéncia em consonancia ao estabelecido no PCAS. Devera trazer
a consolidacdo dos Relatorios do desempenho de ASSS conforme estabelecido no PCAS
com um informe detalhado do avanco e desenvolvimento dos requisitos ambientais do
Programa, incluindo os planos e programas ambientais e sociais constantes dos PGAS,
eventuais problemas de cronograma, eventuais medidas necessarias para correcao de
rumos, e se alguma violagdo contratual e medida corretiva foi implantada.

- Desembolso: Indicar o valor desembolsado até o momento, comparado com o valor
total do Acordo de Empréstimo, bem como quaisquer problemas existentes nesta area.
Informar or¢camento estimado e atual para o periodo do relatério.

- Auditoria: Descrever sucintamente os resultados do relatorio de auditoria e indicar as
medidas adotadas para atender as recomendacdes feitas pelos auditores. Incorporar o
Relatdrio de Auditoria Independente Anual, quando pertinente.

- Informe sobre a evolucdo das acbes das desapropriacfes e reassentamentos, e se
alguma violagéo contratual e medida corretiva foi implantada;

- Anexar a(s) Ajudas Memoria das missdes tecnicas e de supervisdo realizadas pelo
Banco Mundial e apresentar as informacdes sobre o monitoramento de solicitagdes e
recomendaces constantes destes documentos, e

- Programa de trabalho pormenorizado incluindo o plano de agéo detalhado para os dois
semestres seguintes.
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5.3.1.4 Relatdrio de Li¢Ges Aprendidas

Como apresentado no item 10 a Consultora devera realizar workshops imersivo, conforme
diretrizes UGP, uma vez em cada ano com as equipes técnicas e/ou gestores diretamente
envolvidos com as atividades do Projeto com o objetivo de avaliagcdo das questdes executivas
relevantes que tenham produzido ou possam produzir impactos nos resultados planejados. A
Consultora devera apresentar ao final dos trabalhos Relatorio de LicBes Aprendidas com 0s
registros dos acontecimentos e proposicGes de implementacédo e/ou de correcdes.

5.3.1.5 Relatérios de Meio Termo e de Avaliacdo Final (ICR)

A Avaliacgdo consiste na analise critica dos produtos ou resultados alcangados pelo Programa,
comparados com a situacgdo inicial (base line), com o objetivo de aferir a eficiéncia, eficacia e
a efetividade das acOes, face aos objetivos estabelecidos e aos indicadores de avaliagdo e de
monitoramento. Dada a complexidade e abrangéncia do Programa e a natureza do
financiamento pretendido pelo Estado com o Banco Mundial, serdo realizadas pelo menos duas
avaliac@es: uma avaliacdo de Meio Termo e uma avaliacdo Final.

a) Relatdrio de Avaliacdo de Meio Termo -A Consultora devera prestar apoio a Secretaria-
Executiva que em conjunto com a Coordenacdo Geral (Comité Diretivo), UGP e Executores
procedera a verificacdo do progresso e dos resultados alcangados na execucdo do Projeto, nos
termos pactuados no Acordo de Empréstimo, quando o Projeto atingir 50% de sua execucao
ou em data a ser acordada entre as partes. Esta avaliacdo também apontara a necessidade de
possiveis ajustes para o Projeto a fim de assegurar sua continuada eficdcia. Também chamara
atencdo para as licdes aprendidas que poderao ser Uteis para conduzir acdes durante a fase final
do Projeto e para a possivel incorporacdo de tais licdes no design de projetos futuros. Essa
avaliacdo e ajustes, licbes aprendidas e demais informacdes devera fazer parte do Relatério de
Avaliagéo de Meio Termo do Programa.

b) Relatério de Avaliacdo Final — da mesma forma a Consultora deverd apoiar a Secretaria
Executiva a coordenacdo Geral (Comité Diretivo) UGP/SEAMA , até a data de encerramento
do Projeto, o Comité Diretivo encaminhard ao Banco Mundial um relatério final de avaliacéo
da implementacdo do Projeto, com base em termos de referéncia aprovados pelo Banco,
preferencialmente, preparado por equipe propria do Estado ou se necessario, por entidade
independente com qualificacdo e competéncia comprovadas, contendo uma avaliacdo da
execucdo, dos resultados e da sustentabilidade do Projeto ao longo de tempo. Séo avaliados
todos os aspectos do Projeto, inclusive a relacdo custo-beneficio, os éxitos, falhas, licdes
aprendidas e identificacdo de questdes de sustentabilidade, para recomendacdes e orientacdes
futuras.

5.3.1.6 Relatdrio de Encerramento Contratual — Entrega dos Trabalhos

A Consultora deverd apresentar ao Cliente, no més programado para encerramento dos
trabalhos, uma minuta de Relatorio Final do Gerenciamento do Programa, em reunido
especifica para discussdo e recomendacdes prévias. A versdo final devera ser apresentada em
duas vias impressas e uma via digital, no prazo determinado no Contrato de Empréstimo, com
todas as informagdes gerais a respeito do desenvolvimento dos trabalhos e atividades
decorrentes.
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O Relatorio deverd contemplar registros e analises de resultados dos principais itens do
Relatdrio de Avaliacdo Final definidos nos Termos de Referéncia pelo Banco Mundial.

Devera conter um item, discorrendo no minimo sobre os seguintes assuntos: os fatores que
prejudicaram o avanc¢o normal, com suas causas e efeitos; um resumo financeiro, com
indicagéo da utilizagdo de recursos por fonte e a existéncia de eventuais saldos; cumprimento
de metas; licGes aprendidas e recomendacdes sobre procedimentos a serem adotados em futuros
acordos de empréstimos. O Relatério deverd acompanhar um inventario dos materiais,
equipamentos, estudos e outros subsidios custeados pelo Projeto para entrega ao Cliente.

5.3.1.7 Relatorio de Encerramento das Atividades

A UGP devera elaborar, ou orientar a elaboragéo, e encaminhar ao Banco, trés meses apos a
Closing Date, o Relatério Final do Programa Aguas e Paisagem |1, com um conjunto detalhado
de informacdes e avaliacGes de todas as agdes realizadas, da realizacdo financeira, das metas
alcancadas, da eficiéncia e eficacia do Programa, da evolugdo os indicadores selecionados e
das lices aprendidas. Esse Relatdrio servird de base para a elaboracdo do Relatério Final do
Banco Mundial.

A Consultora deverd manter o perfeito entrosamento com os 6rgdos envolvidos no Programa.

Segue quadro resumo dos relatorios, respectivas periodicidades e quantitativo estimado.

Relatorio Peridiocidade | Quantitativo
Relatérios de Andamento — Mensais

Mensal 60

Relatérios de Monitoramento sobre o Desempenho de
ASSS Mensal 60
Relatorios de Progresso ou de Execucéo

Semestral 10

Relatdrio de Li¢bes Aprendidas

Anual S)
Relatdrios de Meio Termo e de Avaliacédo Final (ICR) )

Unico 1
Relatorio de Encerramento Contratual — Entrega dos L
Trabalhos Unico 1
Relatorio de Encerramento das Atividades Unico 1

5.3.2 Documentacdo apropriada elaborada com registros de situacdo e encaminhamentos,
com matriz de responsabilidade.

A5 edicdo da Pesquisa de Tendéncias de Gestao de Pessoas da Great Place To Work (GPTW),
2023 apontou a Comunicagdo Interna como segundo maior “desafio” para Gestao de Pessoas
e terceiro lugar como “prioridade” na Gestao de Pessoas.

Assim, as reunides com as partes envolvidas deverdo primar por objetividade, resolutividade,
registrabilidade e responsabilidade, sendo instrumentos efetivos no bom trato da comunicagao.
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Informacdes deverdo ser organizadas e acessiveis aos seus usuarios de forma intuitiva.

Sugere-se 0 uso de Gestdo Eletronica de Documentos (GED).

6 PRAZO DE EXECUCAO

O prazo estabelecido para a referida consultoria é de 66 (sessenta e seis) meses, a partir da
emissao da Ordem de Servigo. O Contrato podera ser renovado em conformidade com o prazo
de implementacgéo do Projeto.

A cada 12 meses a Contratante ird realizar uma avaliacdo de desempenho dos servi¢os

prestados pela Consultora, essa avaliacdo condicionara a continuidade dos servicos da
Consultora para 0s 12 meses seguintes até o limite do prazo contratual.

7 EQUIPE TECNICA E QUALIFICACAO

7.1 EQUIPE PRINCIPAL

A equipe principal necessaria a execugdo das atividades contidas neste TDR sera composta por
5 (cinco) profissionais, em periodo integral, respeitando os perfis abaixo indicados.

Tarefas Atribuidas
E o representante da Consultora e

Profissional

Qualificagio Minima Exigida |
e Nivel Superior em qualquer

area de atuacao;
Certificacdo PMP (Project

Management

ou equivalente;
Minimo de 10 (dez) anos de
experiéncia como Gerente
de Projetos, sendo desejavel

Professional)

responsavel pelos trabalhos contratados e
suas  atribuicbes compreendem a
coordenacdo das macro funcdes de
execucdo do Projeto, de forma a garantir
0 cumprimento do escopo dos servicos
contratados em consonancia com este
TDR e responsabilidades contratuais.
Responderé pela Consultora nos servicos

Biologicas ou Ambiental.

a experiéncia no
Ggrr%rj?éiode gerenciamento de programas de suporte a gestdo dos contratos das

e/ou projetos de | aquisi¢des previstas e que venham ser

investimentos de relevancia | executadas; representard a Consultora

e de escala similar ao objeto | perante UGP.

deste TDR

preferencialmente

financiados pelo Banco

Mundial ou agéncias

multilaterais de

financiamento.

Nivel superior, com | Suas atribui¢cbes compreendem em apoiar
Especialista graduagéo_ em Engenharia | a UGP no gerenciame_nto € na supervisao
em Gestio Agronomica,  Engenharia (\Jla EXecucao das atividades relacionadas
Ambiental Ambiental, Enge_nha_rla as acdes ambientais do Projeto e como tal

Florestal ou em Ciéncias | pelo acompanhamento do cumprimento

dos  requisitos  estabelecidos  nos
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Especializacdo em areas de
Gerenciamento Ambiental;
Experiéncia minima de 5
anos em gestdo ambiental;
Experiéncia minima de 3
anos em implementacdo de
projetos e programas de
investimentos;

Experiéncia na anélise de
risco ambiental;

Experiéncia na elaboragéo
de medidas mitigadoras e
formacéo compativel com os
requisitos do trabalho.
Experiéncia na elaboracédo
de relatérios de planos e/ou
programas na area
socioambiental, analise de
risco ambiental, elaboracao
de EIA/RIMA, Avaliacdo
Ambiental Estratégica;
Desejavel experiéncia na
implantacgdo de boas préticas
em relacdo ao desempenho
ambiental, social, salde e
seguranca (ASSS).
Desejavel a experiéncia em
Programas de Investimentos
apoiados pelo BIRD.

documentos ambientais e sociais do
Programa conforme compromissado no
PCAS e na gestdo de riscos ambientais;
Prestar assessoria no monitoramento de
possivel ocorréncia sobre qualquer
incidente ou acidente relacionado ao
Projeto, que tenha, ou possa vir a ter
efeitos adversos significativos sobre o
meio ambiente, as comunidades afetadas,
0 publico ou os trabalhadores; Participar
e promover a articulacdo institucional
com os o6rgdos ambientais e outras
instituicOes internas e externas que
venham ser envolvidas para o
atendimento do PCAS e outros requisitos
ambientais que vierem a ser demandadas
para as atividades do Projeto, como
condicionantes ambientais e requisitos
técnicos pertinentes, em observancia ao
desempenho ASSS, e outros
documentos/legislacdo ambiental que
tenham relagio com as acOes
desenvolvidas pelo Projeto. Aplicar
préticas eficientes para
acompanhamento, monitoramento e
controle da execucdo das atividades de
forma a repassar com constancia as
informagfes necessarias aos Nucleos
Gestores UGP, elaborando relatérios
demandados.

Especialista
em Gestdo
Social

Profissional com  nivel
superior, com graduacdo em
Ciéncias  Sociais  (com
énfase em Sociologia) ou
Servico Social;

Experiéncia minima de 5
anos em gestéo social,
Experiéncia minima de 3
anos na implementacdo de
projetos e programas de
investimentos,
preferencialmente em
programas/ projetos
financiados pelo BIRD ou
outras agéncias multilaterais
de financiamento;
Experiéncia na elaboragéo
de relatérios na &rea socio
ambiental, avaliacdo de

Suas atribuicdes compreendem em apoiar
a UGP no gerenciamento e na supervisao
da execucdo das atividades relacionadas
as acdes sociais do Projeto e como tal
pelo acompanhamento do cumprimento
dos  requisitos  estabelecidos  nos
documentos ambientais e sociais do
Programa conforme compromissado no
PCAS e na gestdo de riscos sociais ;
Prestar assessoria no monitoramento de
possivel ocorréncia sobre qualquer
incidente ou acidente relacionado ao
Projeto, que tenha, ou possa vir a ter
efeitos adversos significativos sobre o
meio ambiente, as comunidades afetadas,
0 publico ou os trabalhadores; Participar
e promover a articulagdo institucional
com o0s 0rgdos executores e outras
instituicbes internas e externas que
venham ser envolvidas para o
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projetos sociais, elaboracdo
de projetos mitigadores e/ou
elaboracdo de indicadores de

acompanhamento;

Desejavel experiéncia na
implementacdo de boas
praticas internacional em
relagio ao  desempenho
ambiental, social, saude e
seguranca (ASSS).

Desejavel a experiéncia em
Programas de Investimentos
apoiados pelo BIRD.

atendimento do PCAS e outros requisitos
sociais que vierem a ser demandadas
para as atividades do Projeto, como
condicionantes sociais e requisitos
técnicos pertinentes, em observancia ao

desempenho ASSS, e outros
documentos/legislacdo ambiental que
tenham relagdio com as  acOes

desenvolvidas pelo Projeto; Apoiar a
UGP no planejamento e realizacdo de
workshops e de reunibes de
esclarecimentos junto as comunidades
contempladas com acbes do Projeto;
Gerenciar o cumprimento dos requisitos
sociais da execucdo das obras do Projeto
e acompanhar as desapropriacdes de
areas e reassentamento, quando previsto,
identificando se alguma violagdo
contratual e medida corretiva foi
implantada; Apoiar a UGP junto as
empresas executoras das atividades
programadas a definicdo de material de
divulgacdo do Projeto

Especialista
em
Comunicacao e
Mobilizacao
Comunitaria

Profissional de nivel
superior, com graduacdo em
Comunicacéo Social

Experiéncia em
implementacdo de projetos e
programas de investimentos.

Experiéncia com
comunicacdo pelas redes
sociais;

Experiéncia minima de 5
anos area de comunicacao
social

Experiéncia em mobilizacéo
comunitaria em projetos e
programas de investimento,
sendo desejavel 0S
financiados pelo Banco
Mundial ou outras agéncias
multilaterais de
financiamento.

Desejavel a experiéncia na
elaboracdo de relatérios na
area  socio  ambiental,
avaliacdo de projetos sociais,
elaboracdo de  projetos
mitigadores e/ou elaboracao

Suas atribuicdes compreendem em apoiar
a UGP no gerenciamento e na supervisao
da execucdo das atividades relacionadas
a comunicacdo social em todas as
instdncias do  Projeto, as partes
interessadas e  aquelas  afetadas
diretamente pelo Projeto e como tal pelo
acompanhamento do cumprimento dos
requisitos estabelecidos nos documentos
ambientais e sociais do Programa
conforme compromissado no PCAS e na
gestdio de riscos sociais; Prestar
assessoria no monitoramento de possivel
ocorréncia sobre qualquer incidente ou
acidente relacionado ao Projeto, que
tenha, ou possa vir a ter efeitos adversos
significativos sobre o meio ambiente, as
comunidades afetadas, o publico ou os
trabalhadores; Participar e promover a
articulacdo institucional com os 6rgéos
executores e outras instituicdes internas e
externas que venham ser envolvidas para
o atendimento do PCAS e outros
requisitos sociais que vierem a ser
demandadas para as atividades do
Projeto, como condicionantes sociais e
requisitos  técnicos pertinentes, em
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de indicadores de
acompanhamento;

Desejavel experiéncia na
implementacdo de boas
praticas internacional em
relagio ao  desempenho
ambiental, social, saude e
seguranca (ASSS).

Desejavel a experiéncia em
Programas de Investimentos
apoiados pelo BIRD.

observancia ao desempenho ASSS, e
outros documentos/legislagdo ambiental
que tenham relagdo com as acOes
desenvolvidas pelo Projeto; Apoiar a
UGP no planejamento e realizacdo de
workshops e de reunibes de
esclarecimentos junto as comunidades
contempladas com acbes do Projeto;
acompanhar e monitorar qualquer
atividade que gere qualquer interferéncia
comunitaria e fornecer as devidas
informagdes e esclarecimentos aos
envolvidos; acompanhar o cumprimento
dos requisitos sociais da execucdo das
obras do Projeto e acompanhar as
desapropriacoes de areas e
reassentamento, quando previsto,
identificando se alguma violagdo
contratual e medida corretiva foi
implantada; Apoiar a UGP junto as
empresas executoras das atividades
programadas a definicdo de material de
divulgacdo do Projeto em todas suas
instancias.

Especialista
em Aquisicdo e
Contratagdes

Profissional de nivel
superior em qualquer area de
atuacéo;

Desejavel especializacdo em
areas afins com a atividade
desenvolvida;

Experiéncia minima de 3
anos em processos de
aquisicdes de bens, obras,
servigos técnicos e de
consultoria com regras do
Banco Mundial ou outras
agéncias multilaterais de
financiamento;

Experiéncia na preparacao
de planos de aquisicdo,
editais de licitacdo nacionais
e internacionais, relatorios
de avaliagdo.

Conhecimento da legislacdo
nacional de licitacdes.
Desejavel a experiéncia em
tramite de processos de
contratacdo junto ao setor
publico.

Entre as suas atribuicbes especificas
estdo a de prestar assisténcia técnica a
UGP e UIP na elaboracdo de Termos de

Referéncia, Estimativas de Custos,
Especificacbes Técnicas e outros
elementos;  Preparar as  minutas

solicitacbes de manifestacdo de interesse,
solicitagbes de propostas (SDPs),
minutas de editais e de outros
documentos; Prestar assisténcia quanto a
aplicabilidade da legislacdo pertinente,
em especial as normas, procedimentos e
diretrizes do Banco Mundial nos
processos licitatérios; Prestar suporte
técnico nas instrucdes dos processos
licitatorios a serem submetidos ao exame
juridico (PGE) e aqueles sujeitos a
andlise prévia da SECONT; apoiar na
atualizacdo e monitoramento do Plano de
Aquisicao do Projeto; Elaborar relatorios
de acompanhamento; Divulgar aos
profissionais diretamente envolvidos nas
atividades apoiadas pelo Projeto as
Diretrizes de Aquisicdo do Banco
Mundial; Participar, quando demandado,
das comissfes tecnicas de avaliacdo de

BANCO MUNDIAL

BIRD : AIF | GRUPO BANCO MUNDIAL

¥ GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO
Secretaria de Meio Ambiente
ursas Midricas

GOVERNO DO ESTADO
¥ DO ESPIRITO SANTO

Secrearia de Estaqo o Economia
« Plarejamente.

erh

Agenclu Estadual de
Recursos Hidricos

‘ | I DEPARTAMEN 0 DE EDIFICACOES E p
DE RODOVIAS DO ESFIRITO SANTO

reomgis s .

"~ ESPIRITO SANTO



P
AgUGS
e Paisagem i
Programa Capixaba de Seguranca Hidrica
e Desejavel a experiéncia em | propostas técnicas e financeiras; Prestar
Gestéo de Contratos junto ao | apoio na elaboracdo dos relatorios de
Setor Pablico. avaliagdo das propostas técnicas
apresentadas pelas proponentes; Realizar
outras  atividades relacionadas as
licitaghes, processos de contratacGes e
gerenciamento dos contratos.

7.2 EQUIPE DE APOIO

A equipe de apoio fica a critério da Consultora, em nimero necessario a execucdo dos servicos
previstos neste TDR.

Essa equipe complementar, em apoio a equipe chave, devera ser formada por profissionais
multidisciplinares para o atendimento das demandas do Programa e realizacdo das atividades
referenciadas a serem propostas, devendo a Consultora apresentar seu organograma de forma
a otimizar os recursos. E desejavel que os membros da equipe possuam boa capacidade de
relacionamento interpessoal, habilidade de comunicacdo escrita e falada, solida formacao
técnica e amplo conhecimento e experiéncia em sua respectiva area de atuacao.

A Contratante sugere que a equipe de apoio seja composta, no minimo, pelos seguintes
profissionais:

CARGO/ FUNCAO PERIODO | QUANTIDADE
Gerentes Executivo junto as UIPs’ Integral 4
Apoio STEP / GED / Monitoramento e Controle Integral 1
Apoio Técnico/Administrativo Integral 58
Apoio Area Social e de Comunicacao Integral 1
Apoio Aquisi¢des e Contratos Integral 1
Apoio Comité Diretivo Integral 1°

A Contratada devera apresentar proposta que viabilize a execucdo dos servicos, visto que a
equipe de apoio sugerida pela contratante é baseada na experiéncia da mesma na execucao
desses servigos.

7.3 BANCO DE HORAS DE CONSULTORIA

A Consultora devera prever ainda em sua proposta um banco de horas para consultores em
especialidades especificas a serem acionados, quando necessario, e previamente aprovado pela
Contratante durante a execucdo do servico, num total maximo de 2.400 (duas mil e
quatrocentas) horas/ano, contemplando um corpo de consultores em: Consultoria Juridica; em
Gestdo Financeira; em Gestdo de Contratos; Especialista em Licitacbes e Aquisi¢des; em

" Desejavel o conhecimento das boas praticas PMBOK PMI.

8 Para execucdo das atividades nos seguintes locais; UGP, UIP AGERH, UIP CEPDEC, UIP DER ES e UIP
SEAMA.

9 Apoio ao secretariado do Comité Diretivo do Programa junto a SUBCAP SEP.
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Engenharia de Infraestrutura Hidrica; em Gestdo de Recursos Hidricos; em Gestdo de Riscos
e Desastres Naturais; em Geoprocessamento; em Tecnologia da Informagéo; em Questdes
Ambientais e Sociais; em modelagem hidrolégica e hidraulica; e outras especialidades que
venham ser necessarios para atender demandas especificas do Projeto.

A participacdo destes técnicos ao longo da execucgdo dos trabalhos dependerd do plano de
trabalho previamente aprovado pela Contratante, sendo que o limite de horas previstas na
proposta podera ser executada ao longo do contrato.

8 INSUMOS A SEREM FORNECIDOS
8.1 PELO CONTRATANTE

8.1.1 Documentos do Projeto
Serdo disponibilizados a empresa consultora os seguintes documentos do projeto:

Project Appraisal Document -PAD;

Manual Operativo do Programa - MOP

Acordo de empréstimo;

Acordos de Cooperacéo Técnica entre Orgaos;
Plano de Aquisic¢des do projeto;

Regulamento de Aquisi¢bes do Banco Mundial,
Solicitacdo de Propostas — SDP padrdo do Banco Mundial,
Marco de Gestdo Ambiental e Social;

Marco da Politica de Reassentamento;

Plano de Envolvimento das Partes Interessadas;
Plano de Compromisso Ambiental e Social;
Plano de Comunicacao Interna;

Manual de Identidade Visual do Programa.

Obs. Documentos disponiveis em https://seama.es.gov.br/aguas-e-paisagem-2.

8.1.2 Local de execucdo dos servigos

Os servigos serdo executados na sede da Consultora, na sede da UGP e UIPs dos Orgdos
Executores e nos locais de execucdo das atividades planejadas para o Projeto, os quais ja
contam com estacdes de trabalho e computadores conectados a internet.

Eventualmente, conforme autorizado pelo Cliente, e mediante a apresentacdo de relatorio
acompanhado da comprovacéo de despesas, tais como viagens, hospedagem, etc, podera existir
a necessidade de realizacdo de atividades fora dos locais originalmente estabelecidos para
execucdo dos servigos.

Em caso de necessidade de execugédo dos servigos fora dos locais originalmente estabelecidos,
o Cliente informara previamente a Consultora a descrigdo dos servigos, a quantidade de horas
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estimadas e as despesas reembolsaveis esperadas, para cada um dos especialistas envolvidos
nas atividades.

Para realizacéo das ReuniBes e Workshop ficara a cargo da UGP a busca e disponibilizacdo do
espaco apropriado.

8.1.3 Software de Gestédo Disponivel

Para apoio a gestdo do Programa havera a contratacdo de adequado sistema de
acompanhamento fisico financeiro (SAFF).

8.2 PELA CONSULTORA
8.2.1 Insumos extras

Né&o obstante ao ja ofertado no item 8.1 pelo contratante, na proposta técnica a Consultora
podera apresentar insumos adicionais (estrutura fisica, apoio logistico, hardwares e softwares
ou qualquer outro insumo) que aumentardo a efetividade do seu apoio e, consequentemente,
favorecendo o alcance dos objetivos do Programa. Estes valores ndo serdo reembolsados pela
contratatante.

8.2.2 Despesas Reembolsaveis

Para boa execucdo do apoio técnico e operacional, a Consultora podera realizar pequenas
aquisicdes, com posterior ressarcimento, dos meios pessoais e materiais necessarios a boa
administracdo e execucdo dos trabalhos, entre outros:
- Aguisicdo de passagens (ida e volta)
- Pagamento de diarias para hospedagem e alimentacdo em viagens
- Servigos de comunicacao (telefonia celular com internet)
- Impressdes A4 (preto e branco); A4 colorida; Banner 90 x 120 e; Folder Colorido A6
- Locacdo de veiculo
- Combustivel para deslocamento com veiculo
- Uniforme para equipe
- Licencas de softwares Tl e Design
- EPI’s para visitas as obras e demais servicos
- Kit limpeza e manutencdo para o escritério (vassouras, pa, desinfetante, papel
higiénico, sabonete, toalha de papel, etc)
- Geéneros Alimentacdo, pé de café para o escritorio
- Material de higiene para o escritorio (sabonete e papeis)
- Material de escritorio (papel A4, canetas, lapis, marca texto; grampeador e grampos,
borracha, pincel para quadro branco, etc)
- Brindes e materiais de distribui¢do gratuita para eventos e cursos
- Material eletro eletrénico para o escritorio (pilhas, extensdo, fusiveis, fita isolante,
lampada, benjamins, etc.)
- Certificados, condecoragdes e medalhas para eventos e cursos
- Plotagem (do modelo im&) para identificagdo dos veiculos
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9 RESPONSABILIDADES PELA SUPERVISAO E ACEITACAO DOS SERVICOS

A Consultoria atuaré sob a coordenacao e monitoramento da equipe da UGP sob a diretriz da
SEAMA, que nomeara comissao para fiscalizacdo dos servicos e aprovacao dos produtos.

10 DISPOSICOES SOBRE AS NORMAS AMBIENTAIS E SOCIAIS

Os projetos apoiados pelo Banco por meio de Financiamento de Projetos de Investimento,
como é o caso do Programa Aguas e Paisagem II, devem atender as Normas Ambientais e
Sociais (NAS), integrantes do Quadro Ambiental e Social (QAS) do Banco Mundial que entrou
em vigor em outubro de 2018. O QAS possui uma estrutura que permite que o Banco Mundial
e seus paises clientes gerenciem adequadamente os riscos ambientais e sociais dos projetos, no
tocante aos temas de gestdo da poluicdo, eficiéncia energetica, condi¢Ges de trabalho e
emprego, reassentamento involuntério, biodiversidade, povos indigenas, patriménio cultural e
engajamento de partes interessadas. As Normas Ambientais e Sociais estabelecem os objetivos
a serem alcancados pelos Mutuarios no que diz respeito a identificacdo, avaliacdo e gestdo de
riscos e impactos socioambientais.

Conforme estabelecido no Acordo de Empréstimo, o Mutuério e as Entidades Co-Executoras
de um projeto devem assegurar que os termos de referéncia, para quaisquer servicos de
consultoria, incorporem os requisitos das Politicas e Normas Ambientais e Sociais aplicaveis
do Banco.

A contratacdo pretendida esta em conformidade com as Politicas Operacionais do Banco
Mundial, em especial, as Normas Ambientais e Sociais. As etapas desta atividade ndo deverao
resultar em nenhum tipo de intervencdo fisica, alteracdo ou intensificacdo nos sistemas de
producdo com potencial de geracdo de impactos socioambientais negativos aos meios fisico,
bidtico e socioecondmico. Considerando a legislagdo ambiental brasileira e as Normas
Ambientais e Sociais do Banco Mundial, esta atividade ndo prevé a geracdo de impactos
ambientais ou sociais significativos.

Assim, importa destacar que as atividades objeto deste termo de referéncia deverdo considerar
(conforme relevante), durante seu planejamento e implementacao, diretrizes relacionadas a: a)
a reducdo de impactos ambientais e sociais adversos que lhes possam estar associadas; b) a
protecdo da méo de obra através da provisdo de termos e condi¢des adequados de emprego e
de saude e seguranca ocupacional; ¢) o uso eficiente de recursos (energia, &gua e matérias-
primas), o descarte adequado dos residuos que possam ser gerados e a adogao de medidas para
minimizar e mitigar a emissdo de efluentes e a poluicdo atmosférica, dentre outros impactos,
conforme a natureza das atividades; d) medidas de protecdo a salde e seguranca das
comunidades lindeiras e transeuntes; €) minimizacao de impactos a mobilidade e as atividades
comerciais em &reas lindeiras; f) protecdo e preservagédo do patriménio cultural identificado ou
descoberto casualmente durante sua realizacdo de acordo com a legislagdo nacional; Q)
divulgacdo nos sitios em que essas atividades estejam sendo realizadas dos canais de
relacionamento com os cidadéaos das prefeituras relacionadas, bem como nos canais especificos
do projeto; e h) cumprimento da legislacdo ambiental vigente, incluindo requisitos aplicaveis
ao licenciamento e/ou autorizagdo ambiental, outorgas, e demais instrumentos legais
especificos da atividade prevista. Além disto, as atividades previstas neste TdR deverdo
observar as diretrizes e requisitos apresentados nos instrumentos ambientais e sociais do
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projeto, conforme relevante, sejam eles: Marco de Gestdo Ambiental e Social (MGAS), Plano
de Engajamento de Partes Interessadas (PEPI), Marco de Politicas de Reassentamento (MPR),
e Plano de Compromissos Ambientais e Sociais (PCAS).
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