
FEVEREIRO ‑ MARÇO

Secretaria do Meio Ambiente
            e Recursos Hídricos

Secretaria de Economia
            e Planejamento            

DEPARTAMENTO DE EDIFICAÇÕES E
DE RODOVIAS DO ESPÍRITO SANTO

BANCO MUNDIAL
BIRD   AIF | GRUPO BANCO MUNDIAL

2026

Edição 12



Programa Capixaba de Segurança Hídrica | Águas e Paisagem II
Espirito Santo Water Security Management Project

$ 113,6 MILHÕES DE DÓLARES

Banco Mundial
Sep ‑ Secretaria de Estado de Economia 

ATORES PRINCIPAIS

 e Planejamento

Ambiente e Recursos Hídricos
Agerh ‑ Agência Estadual de
Recursos Hídricos
DER‑ES ‑ Departamento de Edificações e

Seama ‑ Secretaria de Estado do Meio

Rodovias do Espírito Santo
Cepdec ‑ Coordenadoria Estadual de
Proteção e Defesa Civil

OBJETIVOS

Fortalecer a capacidade do estado para 

Reduzir esses riscos em áreas selecionadas

Em caso de Crise Elegível ou Emergência,

gerenciar riscos à segurança hídrica em 
um contexto de mudanças climáticas

do território do Mutuário

responder pronta e efetivamente a ela

INVESTIMENTOS

PRAZO DE EXECUÇÃO
30/06/2029

EFETIVIDADE
07/11/2024

ASSINATURA
13/08/2024

INFORMAÇÕES

Governo do Estado: US$ 27.500.000
Banco Mundial: US$ 86.100.000
Valor total: US$ 113.600.000

São Roque João 

Ibiraçu

Itapemirim

Benevente

Alfredo 

Iconha

Neivado Canaã

 Chaves

Itabapoana

Santa Maria do Rio Doce

Santa Joana

Pontões e Lagoas do Rio Doce

Vitória

COMP. 1 ‑ ES

MAPA DE ABRANGÊNCIA
PROGRAMA ÁGUAS E PAISAGEM II

COMP. 2 ‑ BACIAS HIDROGRÁFICAS

COMP. 3 ‑ MUNICÍPIOS ABRANGIDOS



FINANCEIRO

Valor comprometido: U$ 11.933.176,58

Comprometido 13,85% Não Comprometido 86,15%

Comprometido até abril  39,8%

Não Comprometido 60,2%

Previsão de valor comprometido até ABRIL 2026: U$ 34,316,338,44

3,222,123.48

16,063,025.43

857,863.69

379,392.39

478,765.02

921,715.49

Contratos na eminência de assinatura (USD):

Apoio Técnico Operacional UGP:

CERD:

SUP. CERD:

PGRI:

Secas:

Regionalização de Vazões:

Modelagem Reflorestar:

Total:

460,276.36

U$ 22,383,161.86

Informação sobre o Empréstimo (USD)

Valor Assinado

Desembolsado

Compromissos especiais

Recursos disponíveis (USD)

Pedidos de saque

Recursos estimados disponíveis

86,100,000.00

0.00

2,611,674.30

84,765,746.71

0.00

84,765,746.71

0.00

0.00

Cancelado

Não desembolsado

Recursos disponíveis

Pedidos de Emissão de 
Compromisso Especial

Desembolsado 3,0%
Não Desembolsado 97,0%

0.00

83,488,325.70

0.00

83,488,325.70

83,488,325.70
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Com o objetivo de prospectar 
propostas municipais que utilizem 
Soluções Baseadas na Natureza 
(SbN), a equipe socioambiental 
do Programa Águas e Paisagem II 
realizou, na última terça‑feira (10) 
e na quarta‑feira (11), uma série 
de reuniões com gestores munici‑
pais da região Sul do Espírito 
Santo. Os encontros ocorreram 
em Cachoeiro de Itapemirim, 
Alegre, Jerônimo Monteiro, Itape‑
mirim e Castelo.

A iniciativa dá continuidade às 
discussões iniciadas durante o 
Workshop sobre Soluções Basea‑
das na Natureza promovido pelo 
Programa em dezembro de 2025, 
em Vitória, que reuniu especialis‑
tas, gestores públicos e represen‑
tantes do Banco Mundial para 
debater estratégias inovadoras 
de gestão hídrica e adaptação 
às mudanças climáticas.

As Soluções Baseadas na Nature‑
za são abordagens que utilizam 

processos naturais para enfrentar 
desafios ambientais e urbanos. 
Entre os exemplos estão a recupe‑
ração de áreas degradadas, 
restauração de margens de rios, 
implantação de áreas verdes e 
outras intervenções que ajudam a 
reduzir riscos de enchentes, melho‑
rar a qualidade da água e aumen‑
tar a resiliência das cidades diante 
de eventos climáticos extremos

Durante as reuniões com os muni‑
cípios da Bacia do Rio Itapemirim, 
foram apresentados os objetivos 
do Programa Águas e Paisagem II, 
as ações previstas no Plano de 
Gestão de Risco de Inundação 
(PGRI) e exemplos de projetos de 
SbN que podem ser aplicados no 
contexto local. Prefeitos, vice‑
prefeitos, secretários municipais e 
representantes das Coordenadori‑
as Municipais de Proteção e Defe‑
sa Civil (COMPDEC) participaram 
das discussões.

O secretário de Estado do Meio 
Ambiente e Recursos Hídricos, 
Felipe Rigoni, destacou que o 
diálogo direto com os municípios é 

fundamental para transformar 
boas ideias em ações concretas 
de adaptação climática. “Ao 
ouvir prefeitos, técnicos e lideran‑
ças locais da bacia do Rio Itapemi‑
rim, estamos construindo projetos 
que respeitam as características 
de cada território e fortalecem a 
segurança hídrica da região. O 
Programa Águas e Paisagem II 
nasce justamente com esse espíri‑
to: integrar ciência, gestão públi‑
ca e natureza para enfrentar os 
desafios das mudanças climáticas 
com inteligência e sustentabilida‑
de”, afirmou.

Os encontros vão permitir identifi‑
car oportunidades de projetos que 
poderão ser custeados pelo 
Águas e Paisagem II, consideran‑
do as características ambientais e 
urbanas de cada localidade. 

A próxima etapa prevê o envio 
das propostas municipais à Unida‑
de Gestora do Programa (UGP), 
que realizará a análise técnica 
para possível implementação das 
iniciativas.

COMUNICAÇÃO UGP

INSIGHTS
Águas e Paisagem II avança no diálogo com  
municípios para implantação de SbN   

UGP APII com o Prefeito Theodorico Ferraço e equipe da Prefeitura de Cachoeiro de Itapemirim



Previsto

AÇÕES EM ANDAMENTO
MF AM J J A S O N D

2024
MJ F AM J J A S O N D

2025
MJ F AM J J A S O N D

2026
MJ F AM J J A S O N D

2027
MJ F AM J J A S O N D

2028
MJ F AM J J A S O N D

2029
MJ F AM J J A S O N D

Previsto

Previsto

Previsto

2023

Executado

Executado

Executado

J

AUDITORIA EXTERNA: Execução Contratual iniciada
ATO: Contratação aprovada pelo Comitê Diretivo. Prazo suspensivo aberto.

04

AUDITORIA

EQUIPAMENTO DE TI PARA UGP

GERENCIAMENTO DO PROGRAMA
APOIO TÉCNICO‑OPERACIONAL PARA O

ENTREGAS
01
02
03 Primeira Reunião Ordinária Trimestral 2026 do Comitê Diretivo realizada

U
UNIDADE GESTORA 

PROGRAMA ÁGUAS E PAISAGEM II

U
UNIDADE GESTORA 

PROGRAMA ÁGUAS E PAISAGEM II

Nenhuma ação realizada Fase interna de licitação ContratualizaçãoElaboração de TDR/ET Fase externa de licitação Execução de contrato Encerramento do ProgramaNenhuma ação realizada Fase interna de licitação ContratualizaçãoElaboração de TDR/ET Fase externa de licitação Execução de contrato Encerramento do ProgramaFase atualProjeções

Missão de Supervisão do Banco Mundial: Organização finalizada 
Previsto

04 Missão de Supervisão do Banco Mundial: Organização finalizada 

Previsto

05 Plano Operativo Anual POA 2026: Aprovado 

Previsto

06 Plano de Investimento: Atualizado



AÇÕES EM ANDAMENTO
APOIO TÉCNICO‑OPERACIONAL PARA O 

MF AM J J A S O N D
2024

MJ F AM J J A S O N D
2025

MJ F AM J J A S O N D
2026

MJ F AM J J A S O N D
2027

MJ F AM J J A S O N D
2028

MJ F AM J J A S O N D
2029

MJ F AM J J A S O N D

EQUIPAMENTO DE TI PARA UGP

Previsto

Previsto

Previsto

2023

Executado

Executado

Executado

J

Previsto

Previsto

Previsto

Executado

Executado

Executado

Previsto

Previsto

Previsto

Executado

Executado

Executado

APRIMORAMENTO OUTORGA

ANÁLISE INSTITUCIONAL E ESTUDO
DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA  

DIAGNOSTICO DISPONIBILIDADE
HÍDRICA E REGIONALIZAÇÃO DE VAZÕES

GESTÃO DE SECAS EM 
BACIAS PRIORITÁRIAS

ESTUDOS PARA REDUÇÃO DE 
RISCO À INUNDAÇÃO NAS
BACIAS BENEVENTE E NOVO

PGRI

Previsto

PGRI: Aguardando homologação do consórcio para assinatura contratual01
Plano Secas: Negociação realizada02

03

ENTREGAS

04 Estudo Estratégico: Lista Curta enviada
Regionalização de Vazões: Negociação realizada

05 Atualização do PERH: Minuta de TDR inserida no Step para revisão BIRD

Nenhuma ação realizada Fase interna de licitação ContratualizaçãoElaboração de TDR/ET Fase externa de licitação Execução de contrato Encerramento do ProgramaNenhuma ação realizada Fase interna de licitação ContratualizaçãoElaboração de TDR/ET Fase externa de licitação Execução de contrato Encerramento do ProgramaFase atualProjeções

Previsto

Executado

ATUALIZAÇÃO DO PERH

Estudo Benevente e Novo: Minuta de TDR inserida no Step para revisão BIRD06
Aprimoramento da Outorga: Minuta de TDR inserida no Step para revisão BIRD07
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MJ F AM J J A S O N D
2025

MJ F AM J J A S O N D
2026

MJ F AM J J A S O N D
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MJ F AM J J A S O N D
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MJ F AM J J A S O N D
2029

MJ F AM J J A S O N D

Previsto

Previsto

2023

Executado

Executado

J

Previsto

Previsto

Executado

Executado

Previsto

Previsto

Executado

Executado

VEÍCULOS AUTO ESCADA

CERD

SCO DIGITAL

SUPERVISÃO CERD

AÇÕES EM ANDAMENTO

Previsto

Auto Escada: Contrato em execução
CERD: No Step para revisão prévia BIRD
Supervisão Obra CERD: Propostas financeiras em avaliação

ENTREGAS
01
02
03

Previsto

Previsto

Executado

Executado

MATERIAL DE APOIO PARA SIMULADOS

COMUNICAÇÃO, PLANO DE CONTINGÊNCIA
 CADASTRAMENTO NA BACIA DO ITAPEMIRIM

NA BACIA ITAPEMIRIM

SCO Digital: Em ajustes de conformidade04

Nenhuma ação realizada Fase interna de licitação ContratualizaçãoElaboração de TDR/ET Fase externa de licitação Execução de contrato Encerramento do ProgramaNenhuma ação realizada Fase interna de licitação ContratualizaçãoElaboração de TDR/ET Fase externa de licitação Execução de contrato Encerramento do ProgramaFase atualProjeções

SCO Digital: Em ajustes de conformidade04
Visitas Técnicas de Inspeção e Recebimento Auto Escadas: Aprovadas05



MF AM J J A S O N D
2024

MJ F AM J J A S O N D
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MJ F AM J J A S O N D
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Previsto

2023

Executado

Executado

J

Previsto

Previsto

Executado

Executado

Previsto

Previsto

Executado

Executado

PROJETO / OBRA IBIRAÇU

SUPERVISÃO IBIRAÇU

SUPERVISÃO JOÃO NEIVA

PROJETO / OBRA JOÃO NEIVA

AÇÕES EM ANDAMENTO

Previsto

Estudos João Neiva e Ibiraçu: Conclusão dos Estudos de Revisão
Elaboração de anteprojeto para obras João Neiva e Ibiraçu: concluído

ENTREGAS
01
02

DEPARTAMENTO DE EDIFICAÇÕES E
DE RODOVIAS DO ESPÍRITO SANTO

Nenhuma ação realizada Fase interna de licitação ContratualizaçãoElaboração de TDR/ET Fase externa de licitação Execução de contrato Encerramento do ProgramaNenhuma ação realizada Fase interna de licitação ContratualizaçãoElaboração de TDR/ET Fase externa de licitação Execução de contrato Encerramento do ProgramaFase atualProjeções
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2024

MJ F AM J J A S O N D
2025

MJ F AM J J A S O N D
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MJ F AM J J A S O N D
2027
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2028
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2029
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Previsto

2023

Executado
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Previsto

Executado

Previsto

Previsto

Previsto

Executado

Executado

Executado

SERVIÇO DE IMPLANTAÇÃO DE CAIXAS
SECAS, BARRAGINHAS E COXINHOS  

APOIO TÉCNICO OPERACIONAL

REMODELAGEM REFLORESTAR

ELABORAÇÃO DO PLANO DE
MONITORAMENTO DA ÁGUA

AÇÕES EM ANDAMENTO
Previsto

ENTREGAS
Plano de Monitoramento da Água: CI contratado
Remodelagem Reflorestar: Prazo suspensivo aberto

01
02

PROGRAMA ESTADUAL DE AMPLIAÇÃO
DA COBERTURA FLORESTAL

Nenhuma ação realizada Fase interna de licitação ContratualizaçãoElaboração de TDR/ET Fase externa de licitação Execução de contrato Encerramento do ProgramaNenhuma ação realizada Fase interna de licitação ContratualizaçãoElaboração de TDR/ET Fase externa de licitação Execução de contrato Encerramento do ProgramaFase atualProjeções



02

03

01

asap.
04

05

06

07

Aprimoramento de Outorga: iniciar processo de contratação

Viagens Técnicas: iniciar processo de contratação

08

ATO Reflorestar: iniciar processo de contratação

08

Projeto/obra CERD: finalizar contratação

09

Ibiraçu e João Neiva: iniciar processo de contratação

ASAP

Ibiraçu e João Neiva: início de implementação do PEPI

SCO Digital: iniciar processo licitatório

SbN: submeter alternativas ao Comitê e BIRD

Auditoria Externa Independente: realizar execução contratual

Estudo Benevente e Novo: iniciar processo de contratação



Projetos não são fins em si mesmos; eles existem para resolver problemas, 
capturar oportunidades ou mitigar ameaças, sempre com o objetivo central 
de gerar Valor.

Sob uma ótica tradicional, o projeto é frequentemente visto como um "contai‑
ner fechado" que transporta esse valor. No entanto, durante a execução, o 
valor é apenas uma promessa — uma estimativa que só se materializa quan‑
do o produto é, de fato, utilizado. É o uso contínuo que confirma se os benefíci‑
os planejados foram entregues aos usuários finais.

A Jornada Estendida: Do Problema ao Valor
As melhores práticas contemporâneas (como o PMBOK) evidenciam que 
projetos devem ser planejados como jornadas estendidas, compostas por 
quatro campos interdependentes:

1.O Problema: A dor ou lacuna original.

2.Concepção e Implementação: O desenvolvimento da solução.

3.Utilização: O contato real do usuário com o produto.

4.Geração de Valor: O impacto positivo e sustentável nos stakeholders.

Enxergar o projeto apenas até o Go Live (a entrega técnica) gera uma falsa 
impressão de sucesso. O verdadeiro sucesso reside na cadeia de valor, onde a 
utilização leva ao aperfeiçoamento constante.

A Estratégia dos "Pequenos Containers"
No âmbito do Programa Águas e Paisagem II, aplicamos essa lógica ao estrutu‑
rar os Termos de Referência (TDRs). Em vez de uma entrega única e tardia, 
dividimos o "Produto Final" em pacotes menores e funcionalmente relevantes.

Transformamos o grande container em unidades menores que possibilitam a 
abertura e o uso antecipados. Isso permite que a expectativa se encontre com 
a realidade muito antes do encerramento do contrato, permitindo ajustes de 
rota e aprimoramentos baseados no uso real.

O Fluxo de Sucesso: 5 Pilares Estratégicos
Para que o caminho do problema à geração de valor seja percorrido com 
êxito, seguimos este fluxo:

1.TDRs Estruturantes: Diagnóstico preciso do problema e divisão do produto em 
pacotes utilizáveis.

2.Seleção por Excelência: Priorização de Consultoria Especializada com base 
em competência técnica (SBQC).

3.Gestão Participativa: Designação de equipe interna para acompanhamen‑
to crítico e colaborativo na construção dos produtos.

4.Ciclos de Feedback: Uso, teste e aperfeiçoamento contínuo dos produtos 
intermediários.

5.Foco no Usuário: Concepção final orientada à experiência de quem utilizará 
o serviço, garantindo a realização do benefício.

Em Síntese: Os Mantras da Jornada
- "Projetos geram produtos."

- "Usuários usam produtos."

- "O uso gera valor para os stakeholders."

CHAT GPT

INSIGHTS
Os 4 Campos dos Projetos: O Mindset da Jornada Estendida 
Por Germano Felippe Wernersbach Neto ‑ Coodenador do Programa Águas e Paisagem II

Gestão hídrica não é evento. É processo contínuo, construído ao longo do tempo.
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