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A

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos - SEAMA

A/C: Sr. Felipe Rigoni Lopes - Secretario Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos

Por meio do contrato SEAMA n° 008/2023 (“Contrato”) e da Ordem de Execucdo
do Servico n°® 012/2024 o Estado do Espirito Santo, através da Secretdria
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (“SEAMA" ou “Secretaria")
contratou a Ernst Young Assessoria Empresarial Ltda (“EY") para a prestacao de
servicos técnicos profissionais de assessoria e consultoria, de natureza singular,
para elaboracdao de modelagem econdmico-financeira e apoio a elaboracdo do
Edital de Concessdao do Parque Estadual Mata das Flores (“Parque” ou “"PEMF™),
incluindo a elaboracdo e criacao do Plano de Negdcios que garanta o equilibrio
econbmico-financeiro da exploracdo das areas de uso publico do Parque. Tal
contrato refere-se a prestacdo de servicos de assessoria por até 15 (quinze)
meses, de janeiro de 2024 a abril de 2025.

Este relatério (“Relatdrio™) foi desenvolvido em atendimento as especificacdes
técnicas do Termo de Referéncia (Anexo I) do Contrato, correspondente a
Primeira Etapa: Estudo de vocacao e diagndstico de limitacdes e ao Produto 1.1:
Visitas técnicas iniciais e entendimento da realidade local da Primeira Etapa:
Estudo de Vocacao para o Parque Estadual Mata das Flores (PEMF).

Ressalta-se que este relatdério foi elaborado a partir do contexto do Contrato e ndo
devera ser utilizado para nenhum outro fim. Portanto, deve ser de uso exclusivo
da SEAMA e Governo do Estado do Espirito Santo, no contexto do Projeto de
Concessao do Parque. A EY ndo assumira qualquer responsabilidade caso o
relatério seja utilizado por terceiros e/ou fora dos propdsitos mencionados.

O profissional Diogo MacCord, foi responsavel pela coordenacdao técnica e
supervisdo deste Produto.
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Diogo MacCord
EY - Sdcio Lider de Infraestrutura e Mercados Regulados
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1. Glossario

AMC - Associacdo Montanhas Capixabas Turismo & Eventos
AMOBRES - Associacdo de Moradores do Bairro Recanto da Sereia
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Social

CNUC - Cadastro Nacional de Unidades de Conservacao

CPEI - Conselho do Parque Estadual de Itadnas

GEOIEMA - Plataforma on-line de dados ambientais do Instituto Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos do Espirito Santo

ICMBio - Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade
IEMA - Instituto Estadual do Meio Ambiente
ONG - Organizacdo Ndao Governamental

PEDUC - Programa Estadual de Desenvolvimento Sustentdvel das Unidades de
Conservacao do Estado do Espirito Santo

PECF - Parque Estadual Cachoeira da Fumaca

PEFG - Parque Estadual do Forno Grande

PEI - Parque Estadual de Itadnas

PEMF - Parque Estadual Mata das Flores

PEPAZ - Parque Estadual de Pedra Azul

PEPCV - Parque Estadual Paulo César Vinha

SAPI - Sociedade Amigos Por Italinas

SEAMA - Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos
SNUC - Sistema Nacional de Unidades de Conservacado da Natureza
TCE - Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo

TripAdvisor - Tripadvisor, Inc. (NASDAQ:TRIP). Plataforma de avaliagcdao de
servicos relacionados ao turismo

UC - Unidade de Conservacao
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2.Consideracoes Gerais

informacdes apresentadas neste relatério de visitas técnicas iniciais e

entendimento da realidade local resultam da andlise de dados quantitativos e
qualitativos, merecendo as seqguintes consideracdes:

Todas as consideracdes gue serao apresentadas estao baseadas em opinides
dos profissionais da EY, e fundamentam-se em dados e fatos contidos neste
relatério;

O trabalho envolve questdes de julgamento objetivo e subjetivo face aos
dados disponibilizados pelas diversas fontes de informacdes consultadas;

Nenhum dos sécios ou profissionais da EY tem qualguer interesse financeiro
no empreendimento analisado, caracterizando assim sua independéncia;

Os honorarios estabelecidos para a execucdo deste trabalho ndo sao baseados
e ndo tém qualquer relacdao com os resultados aqui reportados;

Este trabalho foi desenvolvido com base em informacdes fornecidas pelos
colaboradores da SEAMA, do Governo do Estado do Espirito Santo, além de
fontes primadrias e secundarias de informacdes levantadas pela EY. Tais
informacdes foram consideradas verdadeiras, uma vez que nado faz parte do
escopo deste Projeto qualquer tipo de procedimento de auditoria. Dessa
forma, a EY ndo assume qualquer responsabilidade pela precisdao das
informacdes oriundas de relatérios e/ou demais documentos fornecidos pela
SEAMA, Governo do Estado do Espirito Santo ou demais fontes consultadas;

As conclusdes apresentadas pela EY neste relatério ndao devem ser utilizadas
para nenhuma outra finalidade, exceto a descrita no contexto do Contrato
firmado;

Qualquer usudrio deste relatério devera estar ciente das condi¢des que
nortearam o trabalho.
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3. Restricao de Acesso ao Produto

Este relatério, bem como as opinides e conclusdes nele contidas, sdo de uso
exclusivo da SEAMA e do Governo do Estado do Espirito Santo, que se reserva o
direito de transferir a propriedade dos documentos para os beneficidrios da
concessao dos Parques. Os materiais produzidos podem, se necessario, ser
distribuidos pela SEAMA e pelo Governo do Estado do Espirito Santo para seus
funciondrios, diretores, consultores, Tribunal de Contas do Estado do Espirito
Santo (TCE) e demais 6rgdos de fiscalizacdo, regulacdo e controle relacionados a
este trabalho e as partes envolvidas, eximindo a EY, no entanto, quanto a
quaisquer responsabilidades oriundas da divulgacdo efetuada. De qualquer modo,
ressalta-se que este relatério é constituido de 36 paginas, incluindo seus anexos,
e somente poderd ser manuseado ou distribuido em partes caso seu conteldo nao
seja desconfigurado e seus direitos autorais ndao sejam violados.

Qualguer usuadrio deste documento deve estar ciente das condicdes que
nortearam este trabalho. A EY respondera as perguntas dos receptores relativas
a este documento sem custo adicional para a SEAMA.

| 10
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4. Introducao

A Lei n® 9.985/2000! instituiu o Sistema Nacional de Unidades de Conservacao
da Natureza - SNUC e estabeleceu critérios e normas para a criacao, implantacdo
e gestdo das unidades de conservacao. No Brasil as Unidades de Conservacao
(UCs) estdo distribuidas em 12 categorias divididas em dois grandes grupos: as
Unidades de Protecdo Integral e as Unidades de Uso Sustentdvel. O § 1° do Artigo
79 estabelece que o objetivo basico das Unidades de Protecdo Integral é preservar
a natureza, sendo admitido apenas o uso indireto dos seus recursos naturais, com
excecdo dos casos previstos na Lei. O § 2° estabelece o objetivo das Unidades de
Uso Sustentavel como sendo compatibilizar a conservacdo da natureza com o uso
sustentavel de parcela dos seus recursos naturais.

Os parques sao unidades de protecdo integral de posse e dominio publico e tém
como finalidade principal a conservacdo de ecossistemas naturais de grande
importancia ecoldgica e beleza cénica. Nessas areas é permitida a conducado de
pesquisas cientificas e o desenvolvimento de atividades de educacdo e
interpretacdo ambiental, de recreacdao em contato com a natureza e de turismo
ecoldgico.

No estado do Espirito Santo, merece registro a Lei Estadual n® 9.462/2010, que
institui o Sistema Estadual de Unidades de Conservacdao do Espirito Santo
(SISEUC) e traz idéntica definicao para os parques.

A nivel federal, a Lei 11.516/20072 estabelece a opgdo de conceder servigos,
areas ou instalacdes das unidades de conservacao sob responsabilidade do ICMBio
para atividades turisticas e educacionais ambientais, por meio de procedimento
licitatorio, seguindo os principios estabelecidos na Lei 8.987/ 19953, conhecida
como Lei das Concessfes e Permissdes. Em ambitos municipais e estaduais, é

! Fonte: Brasil. Lei n® 9.985 de 18 de julho de 2000. Institui o Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo da Natureza
- SNUC, estabelece critérios e normas para a criacdo, implantacdo e gestdo das unidades de conservacdo. Disponivel em:
< https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/[9985.htm >. Acesso em 23 de fevereiro de 2024.

2 Fonte: Brasil. Lein® 11.516 de 28 de agosto de 2007. Dispde sobre a criacdo do Instituto Chico Mendes de Conservacdo
da Biodiversidade - Instituto Chico Mendes (ICMBio) e dd outras providéncias. Disponivel em:
< https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2007/Lei/L11516.htm >. Acesso em 23 de fevereiro de 2024.

3 Fonte: Brasil. Lei n°Lei 8.987 de 13 de fevereiro de 1995. Dispde sobre o regime de concessdo e permissdo da prestacdo
de Servicos publicos, e da outras providéncias. Disponivel em:
< https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8987cons.htm >. Acesso em 23 de fevereiro de 2024.

|11
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necessario que o 6rgdo concedente tenha uma base juridica semelhante para
viabilizar Parcerias Publico-Privadas (PPPs) dessa natureza.

A concessdo de unidades de conservacdao é um modelo de administracdo que
permite que os servicos de apoio ao ecoturismo sejam transferidos para o setor
privado, com énfase na melhoria das areas, atracdes e instalacdes voltadas para
0 Uso publico. Isso ocorre apds investimentos realizados para a requalificacdo,
modernizacao, operacao e manutencao dessas unidades.

De acordo com o Cadastro Nacional de Unidades de Conservacgdo (CNUC)# o Brasil
possui 545 parques, sendo 75 federais, 231 estaduais e 239 municipais, elegiveis
para concessdes e ou parceria publico-privadas. Apesar do destaque que as
concessdes de servicos em dreas naturais a iniciativa privada tém tomado, ainda
had um grande potencial a ser explorado. Segundo o Instituto Semeia® até o inicio
de marco de 2024, haviam sido concedidos 46 parques em estdgio de contrato
assinado, dos quais 15 sdo federais, 17 estaduais e 14 municipais. Entre os leildes
qgue ocorreram recentemente e ainda estdo em fase de assinatura de contrato
estdao o Parque Nacional de Jericoacoara e Parque Nacional Chapada dos
Guimarades. Outros 15 parques estao no pipeline de projetos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Social - BNDES® para serem concedidos entre o 1° trimestre de
2024 e 3° trimestre de 2025.

Em 13 de junho de 2023, a partir do Decreto n® 5409-R, o Governador do Espirito
Santo criou o Programa Estadual de Desenvolvimento Sustentavel das Unidades
de Conservacdao do Estado do Espirito Santo - PEDUC. A responsabilidade de
coordenacdo e gestdo do programa, que tem prazo de 24 meses, foi designada a
Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos - SEAMA. A SEAMA deve propor
ajustes aos Planos de Manejo dos Parques, além de estudar e propor modelos para
desenvolvimento de turismo sustentdvel e outras atividades econdémicas.

O PEDUC foi criado com o objetivo de preservacdao ambiental dos parques
estaduais, por meio do desenvolvimento de atividades turisticas e econémicas
sustentdveis. Oinciso | e Il do artigo 2 do decreto que criou o programa estabelece

4 Fonte: Cadastro Nacional de Unidades de Conservacdo (CNUC). Disponivel em: < https://cnuc.mma.gov.br/powerbi>.
Acesso em 23 de fevereiro de 2024.

5 Fonte: Instituto Semeia. Disponivel em < https://mapadeparcerias.org.br/mapa.html >. Acesso em 04 de marco de
2024.

6 Fonte: BNDES. Disponivel em < https://hubdeprojetos.bndes.gov.br/pt/setores/Parques >. Acesso em 04 de marco de
2024.

| 12
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que tal desenvolvimento deve ser feito levando em conta (i) “o equilibrio entre as
despesas previstas para a conservacdo das unidades e as receitas auferidas pelo
desenvolvimento de atividades econdmicas” e (ii) “o equilibrio entre os pilares
ambiental, social e econdmico nos Planos de Manejo, especialmente pelo incentivo
ao turismo sustentavel, com impactos positivos na geracao de empregos que leve
ao significativo desenvolvimento das comunidades locais, dos municipios de
abrangéncia dos Parques Estaduais e do Estado do Espirito Santo"”.

Nesse contexto, no &mbito do Contrato n® 008/2023 da Secretaria de Estado do
Meio Ambiente e Recursos Hidricos, a EY foi contratada para a execucdo de
atividades a serem prestadas a SEAMA, em consonancia com o PEDUC, com vistas
a elaboracdo de modelagem econdémico-financeira e apoio a elaboracao do Edital
de Concessdo do Pargue Estadual Mata das Flores incluindo a elaboracao e criacao
de Plano de Negdcios que garanta o equilibrio econdmico-financeiro da exploracao
da area.

7 Fonte: Didrio Oficial dos Poderes do Estado. Edicdo Extra. Vitéria, Espirito Santo, 13 de junho de 2023.

| 13
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5. Objetivo do Trabalho

Este Produto 1.1 - Visitas técnicas iniciais e entendimento da realidade local -
sobre o PEMF faz parte do estudo contratado pela SEAMA, de modelagem
econdmica e juridica e apoio a elaboracdo do edital de concessdo do PECF, PEFG,
PEI, PEPCV, PEMT e PEPAZ.

O objetivo deste relatério é fornecer: i) uma contextualizacdo e avaliacao das
atividades econdmicas locais e ii) uma avaliacao critica do ambiente de negdcios
local/regional em relagdo a UC, bem como um diagndstico das limitacdes. Com
isso, busca-se fornecer insumos para a construcao de um plano de concessdes
ainda mais robusto, que: i) incorpore a¢des que atendam as questdes importantes
dessas populacdes; ii) valorize os ativos culturais e histéricos da regido de forma
a desenvolver um turismo coerente com as caracteristicas locais; e iii) que gere
um desenvolvimento alinhado as realidades regionais.

O trabalho foi realizado por meio de cinco pilares: 1) visitas de campo para
conhecimento da estrutura fisica; 2) entrevistas em profundidade com pessoas
com conhecimento relevante de alguma das dimensdes estudadas; 3) conversas
informais com a comunidade; 4) pesquisas de estudos ja realizados sobre as
regioes e 5) avaliagGes quantitativas a partir de dados publicos e/ou coletados nas
visitas.

| 14
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6. Sumario Executivo

Este relatério faz parte do primeiro Produto - “Visitas técnicas iniciais e
entendimento da realidade local” - do estudo contratado pela SEAMA do Espirito
Santo de apoio a concessao de parques estaduais, mais especificamente sobre o
diagndstico de contextualizacdo das comunidades préximas ao Parque Estadual
Mata das Flores (PEMF). Foram realizadas pesquisas, visitas de campo e
entrevistas em profundidade nas regides identificadas como mais impactadas pela
possivel concessdo, de forma a capturar as especificidades de cada parque.

Tabela 1 - Especificidades de Cada Parque

Parques Principais caracteristicas do entorno

PEI Grande pluralidade de culturas e comunidades, especialmente
na Vila de Itadnas

PEPAZ Eixo de turismo mais desenvolvido e em crescimento, com foco
no “turismo de descanso” de populacdo de maior poder
aquisitivo

PEPCV Grande potencial turistico, combinando praias, parque e

montanhas, aliado a infraestrutura ja desenvolvida de Guarapari

PECF Potencial turistico da regido ainda é muito pouco explorado,
mesmo considerando atividades ja existentes em Caparad.

PEFG Proximidade com o PEPAZ e recente crescimento da Rota Azul
(Vale do Caxixe) apontam para alto potencial de
desenvolvimento

PEMF Grande proximidade com o centro urbano de Castelo limita o
protagonismo do pargue

Fonte: EY

O Parque Estadual Mata das Flores foi criado em 1992 e carrega este nome devido
a diversidade de espécies de flora de sua vegetacdo de Mata Atlantica, em especial
na presenca de orquideas e jequitibas.

As comunidades situadas ao redor do PEMF, em Castelo, demonstraram
desconhecimento e indiferenca em relacdo a presenca do Parque. Durante as
visitas, foram identificados alguns pontos que podem colaborar para o
desenvolvimento sustentavel da regido, impulsionado pelo turismo.

| 15
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As principais conclusdes e recomendacdes obtidas nessa primeira etapa para o
PEMF sdo:

e Utilizar a flora do PEMF como ativo turistico: a abundante diversidade de
flora, especialmente de orquideas, sugere a criacdo de orquidarios como
uma estratégia para aumentar o protagonismo e atratividade do Parque.

e Valorizar a proximidade com Castelo: a localizacdo do Parque, contigua a
Castelo, e a existéncia da estrada ES-475 que o cruza, representam
oportunidades para atrair visitantes locais e promover eventos esportivos,
enriquecendo a oferta de atividades.

e Enderecar a caréncia de relevancia turistica: a falta de infraestrutura para
recepcdao de visitantes limita a relevancia turistica do Parque.
Investimentos em infraestrutura de acolhimento, sinalizacdo, um portal de
entrada e a construcao de uma sede podem elevar a visibilidade do PEMF.
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7.Comunidades Potencialmente Impactadas pelas
Concessodes

O PEMF esta localizado no municipio de Castelo, limitado ao leste por Vargem
Alta, ao norte por Domingos Martins; Venda Nova do Imigrante e Concei¢do do
Castelo; ao sul por Cachoeiro do Itapemirim e ao oeste por Alegre e Muniz Freire.
Fica a cerca de 149 km da capital Vitéria e a 5 km do centro de Castelo -- sede do
municipio.

Figura 1 - PEMF e Populacdes Estudadas

| Vale do Caxixe |

ES-387

%
-1l

A\El"a»Ie da Prata |

Fonte: EY, GEOIEMA, Google Maps.
Fonte: Geoiema

7.1 Detalhamento da Pesquisa de Campo

A agenda de visitas e entrevistas foi definida em conjunto com a SEAMA e 0 IEMA,
tomando por base também pesquisas e entrevistas preliminares com pessoas com
relevante conhecimento do contexto local. Foram visitadas presencialmente as
regides de Castelo, Vale do Caxixe entre os dias 06 e 08 de marc¢o de 2024.

Optou-se por visitar essas regides devido a influéncia e o potencial que elas podem
vir a exercer no PEMF.
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As escolhas dos hotéis/pousadas e restaurantes visitados se pautaram i) na
preferéncia por estabelecimentos mais bem pontuados no TripAdvisor e ii) da
disponibilidade/ possibilidade.

Foi construida uma lista de potenciais entrevistados em conjunto com a SEAMA e
o IEMA, sendo selecionados uma pluralidade de perfis de forma a fornecer uma
visdo ampla do contexto local. Grande parte das pessoas contactadas aceitou
conversar com a consultoria.

Nome

Pousada Lua e Sol
Prefeitura
Bumblebee
Hortfrutti Brunelli
Gruta do Limoeiro

Cervejaria Hills

Churrascaria Gauchdo

Sede do Parque

Emporio do Morango

Queijaria Casagrande

Café na Tuia

Via Sacra

Categoria
Hotel
Administrativo
Restaurante
Mercado
Atracado turistica
Cervejaria
Restaurante
Administrativo
Restaurante
Comércio
Café

Percurso vidrio

Tabela 2 - Lista de Locais Visitados

Regiao
Castelo

Castelo
Castelo

Castelo
Castelo
Vale do Caxixe
Castelo
Vale do Caxixe
Vale do Caxixe
Vale do Caxixe

Vale do Caxixe

Vale do Caxixe

Foram entrevistados i) moradores; ii) empresarios; e iii) técnicos do Parque.

Elaboracdo: EY
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Gréfico 1 - Perfil das Entrevistas e Entrevistados

m Vale do B Moradores

Caxixe 5
Empresarios

m Castelo
m Parque

Fonte: EY

7.2 Demografia e Economia

Castelo, municipio sede do PEMF, é um municipio de 36.930 habitantes,
localizado no sul do Espirito Santo. Sua atividade econbémica tem grande peso do
setor industrial, em especial para a producdo de frangos, com a presenca da
Uniaves no municipio, empresa de producao avicola do grupo Pif Paf. O setor
comercial também é forte no municipio, representando 23% de todos os vinculos
trabalhistas.

Grafico 2 - Distribuicdo de Empregos
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Fonte: RAIS (Ministério do Trabalho)

A avaliacdo da evolucdao do emprego e populacdao em Castelo considerou: i) a
variagao do emprego e renda formais entre 2010 e 2019, para excluir o impacto
provocado pelo COVID-19 e ii) as populacdes de 2010 e 2022, data dos dois
ultimos Censos populacionais.

Entre 2010 e 2022 o municipio apresentou um crescimento de 6% em sua
populagdo. O mercado de trabalho formal também se expandiu, com crescimento
de 14% entre 2019 e 2010, acima da média do estado e a média brasileira (4% e
6%, respectivamente). Este resultado se deve em grande parte ao setor industrial,
que cresceu 33% no mesmo periodo.

Tabela 3 - Indicadores Socioecondmicos

Massa de renda

Populacao Emprego formal tormal
2022 2019 2019 Média anual
2022 VS 2019 VS VS por
2010 2010 2010 empregado
Castelo 36.930 6% 7.323 14%  34% 1,8%
Espirito
3.833.486 9% 898.391 4% 10% 0,6%
Santo
Brasil 203.062.512 6% 46.716.492 6% 15% 0,9%

Fonte: CENSO e RAIS (Ministério do Trabalho)
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8. Cultura e Histdria Locais
8.1 Castelo
8.1.1 Caracteristicas Locais

Castelo, com sua populacdo de aproximadamente 37 mil habitantes, atrai
visitantes domésticos e internacionais em busca do turismo aventura. A cidade é
reconhecida em lei como a Capital Estadual do Esporte de Aventura?,
especialmente renomada pelas praticas de parapente e wingsuit. O municipio é
também um importante centro de turismo religioso no Espirito Santo, abrigando
o maior evento de Corpus Christi do estado, caracterizado pela criacdo de
tradicionais tapetes coloridos que adornam 2,2 km das vias urbanas.

Figura 2 - Delimitacao das Regides do Vale do Caxixe e Vale da Prata

— Vale do Caxixe

@ Vale da Prata

Fonte: Google Earth

A histéria da regido é evidenciada pelo seu circuito histérico, remontando as
primeiras missdes jesuitas no Espirito Santo, conhecidas como Montes de
Castello. Conforme registrado em entrevistas, Castelo tem se empenhado no

88 Lei N© 10.902, de 09 de outubro de 2018. Disponivel em:
https://www3.al.es.gov.br/Arquivo/Documents/legislacao/html|/LEI109022018.html

| 21

2024-3HOGOV - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 03/04/2024 16:34 PAGINA 21 /37


https://www3.al.es.gov.br/Arquivo/Documents/legislacao/html/LEI109022018.html

EY PEDUC - ES

Buildingabetter PTiMeira Etapa - Produto 1.1
workingworld  pEMF- Parque Estadual Mata das Flores

desenvolvimento de atrativos turisticos que celebrem esses momentos histoéricos.
Além disso, a Gruta do Limoeiro, localizada a 15 km da sede da cidade, representa
um marco do turismo histérico com sua estrutura natural.

Apesar desse potencial, a estrutura turistica no local ainda é pouco desenvolvida.
Por exemplo, em consulta ao site TripAdvisor foram encontradas apenas 7 opc¢des
de hospedagem e 30 de restaurantes (mais detalhes no Anexo 2), dos quais
nenhum foi classificado como sofisticado.

Figura 3 - Destagues de Castelo (Evento de Corpus Christi, Gruta do Limoeiro e
Rampa de Ub3)

Fonte: Descubra Castelo, ES HOJE e SETUR.

Apesar desses atrativos, a cidade enfrenta desafios em termos de infraestrutura
de saude e educacdo.

8.1.2 Relacdo da Regido com o Parque

A relacdo entre o municipio de Castelo e o PEMF é marcada por uma proximidade
fisica de apenas 5 km, o gue ndo se reflete em uma colaboracdo ativa ou na
utilizacdo do parque como um atrativo turistico para a cidade. Embora situado a
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uma curta distdncia de aproximadamente 10 minutos de carro, o parque é
percebido mais como um limitador ao crescimento urbano de Castelo do que como
um recurso para o lazer dos moradores, com excecdo de alguns entusiastas de
mountain bike e corrida que exploram suas trilhas para pratica esportiva.

8.1.3 Percepcao dos Servicos e Infraestrutura Locais

Castelo apresenta uma oferta de sete hospedagens e 30 restaurantes, segundo o
TripAdvisor. Em visitas in loco foi percebida uma relativa movimentagdo em bares
e restaurantes no periodo noturno, mesmo no final de semana. Além disso, a
cidade possui uma caracteristica relativamente verticalizada, se comparadas a
outras cidades vizinhas.

8.2 Vale do Caxixe e Vale da Prata
8.2.1 Caracteristicas Locais

O Vale do Caxixe, localizado no nordeste do municipio de Castelo no Espirito
Santo, é uma regido montanhosa, apelidada carinhosamente pelos locais como a
“Suica Capixaba"”. A disposicdo geografica das residéncias é dispersa, nao
havendo uma concentracdo em vilarejo ou nucleo urbano densamente povoado.
A agricultura familiar predomina na economia local, com a producdo de café, leite,
milho e feijdo, refletindo a esséncia rural e a cultura produtiva do Vale.

As igrejas nas comunidades sdo os principais pontos de encontro e referéncia,
reforcando o aspecto comunitario e a veia religiosa significativa que permeia a
vida no Vale do Caxixe e, de forma mais ampla, em Castelo. Esta dimensao
religiosa é expressa nas atividades eclesidsticas e na devocdo dos residentes,
particularmente evidenciada na presenca de uma Via Sacra na regiao.

Em contraste, o Vale da Prata, localizado ao sudeste do municipio, é reconhecido
por sua vocacado para esportes de aventura. A rampa de Uba e a Pedra da Onc¢a
sdo conhecidas internacionalmente como locais referéncia para a pratica de voo
livre e wingsuit, atraindo entusiastas desses esportes de diversas partes do
mundo. As condicOes geograficas favoraveis do Vale da Prata proporcionam um
cendrio ideal para essas atividades.

8.2.2 Relacdo da Regido com o Parque

Ambas as regides do Vale do Caxixe e Vale da Prata possuem uma baixa relacdo
com PEMF atualmente. Enquanto o Vale do Caxixe tem uma conexdao mais estreita
com o PEFG, refletindo uma afinidade geografica e cultural, o Vale da Prata
atualmente ndo mantém uma relacdo direta com nenhuma UC especifica. No
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entanto, a proximidade do Vale da Prata com o PEMF sugere um potencial ndo
explorado para desenvolver sinergias entre a regido e o Parque

8.2.3 Percepcao dos Servicos e Infraestrutura Locais

A topografia marcantemente montanhosa do Vale implica em estradas sinuosas
e, muitas vezes, sem pavimentacdao adequada. Tal condicdo afeta ndo apenas os
residentes, mas também os empreendimentos e os turistas, que podem enfrentar
desafios de locomocado, incluindo atolamentos. A infraestrutura limitada na regiao
atua como um desincentivo para os moradores empreenderem no setor turistico,
ajudando a entender a baixa quantidade de atrativos disponiveis.
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9. Questoes Latentes

Este capitulo tem como objetivo explorar as questdes latentes da regido do PEMF,
examinando tanto seus pontos fortes quanto seus desafios. Por meio de visitas
em campo e entrevistas realizadas, foi possivel elencar os aspectos positivos da
regido, como proximidade com o centro urbano, atividades esportivas ja
praticadas e flora de Mata Atlantica, bem como os obstaculos que ela enfrenta,
incluindo questdes relacionadas ao desconhecimento do PEMF, desmatamento e
falta de estrutura.

9.1 Pontos Fortes

Através das entrevistas conduzidas e observacdes diretas durante visitas, pode-
se identificar os principais atributos e vantagens da regiao do PEMF.

Figura 4 - Sintese dos Pontos Fortes Identificados na Regido do PEMF

Proximidade

com centro
urbano
Pontos
fortes no
PEMF
Atividades Vegetacao
esportivas de Mata
ao ar livre Atlantica
Fonte: EY

9.1.1 Proximidade com o Centro Urbano

A localizacao do PEMF, préxima ao centro urbano de Castelo, facilita seu acesso
e pode diminuir as barreiras logisticas para o deslocamento de turistas.
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9.1.2 Atividades Esportivas ao Ar Livre

A utilizacao atual do PEMF para passeios de mountain bike e corrida, conforme
destacado em entrevistas, sugere a viabilidade do local para o fomento de uma
gama mais ampla de atividades esportivas ao ar livre.

9.1.3 Vegetacao de Mata Atlantica

A rigueza da biodiversidade do PEMF, particularmente sua vegetacao de Mata
Atlantica é um ponto forte do Parque. A diversidade de flores, incluindo espécies
raras de orquideas, e a presenca de um grande jequitibd-rosa, simbolo estadual
do Espirito Santo, sdo diferenciais do Parque.

9.2 Desafios

Através das entrevistas conduzidas e observacdes diretas durante visitas, pode-
se identificar os principais desafios da regido do PEMF.

Figura 5 - Sintese de Desafios Identificados na Regido do PEMF

Ignorancia
sobre o
Parque

Desafios
no PEMF

Degradacao Falta de
da mata estrutura

Fonte: EY
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9.2.1 Desconhecimento

O PEMF atualmente é pouco conhecido, tanto em termos de sua existéncia quanto
de seus limites geograficos e potencial de uso. Em entrevistas, foi mapeado que
alguns moradores de Castelo ndo enxergam sua relevancia como ativo turistico.

9.2.2 Desmatamento Devido a Proximidade com o Centro
Urbano

A localizacdo do Parque, adjacente ao limite urbano de Castelo, o expde a riscos
de desmatamento maiores do que aqueles enfrentados por parques situados em
regidoes mais remotas e menos urbanizadas.

9.2.3 Falta de Estrutura

A auséncia de uma sede fisica para o Parque, junto com a insuficiéncia de
sinalizacado indicativa da entrada e dos limites do Pargue, contribui para o desafio
do desconhecimento e da subutilizacdo.
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10. Avaliacdo Critica: Consideracdoes e Possiveis
Planos de Acao

Feitas as entrevistas, combinadas as vivéncias locais e a percepc¢do da consultoria,
pode-se definir pontos de atencdo e lacunas observadas. Para tais pontos, sao
recomendadas a¢des que possibilitem o desenvolvimento sustentavel da regido

Utilizar a flora do PEMF como ativo turistico

O Parqgue abriga uma diversidade abundante de flora, incluindo orquideas, que
podem ser valorizadas por meio da criacdo de orquiddrios. Esta caracteristica
poderia ser mais bem explorada para trazer protagonismo ao Parque.

Valorizar a Proximidade com o Centro Urbano

A localizacao proxima ao centro urbano de Castelo pode ser um ativo para o PEMF,
oferecendo uma base de visitantes potenciais entre os residentes da regidao. A
existéncia da estrada ES-475, que atravessa o Parque, também proporciona uma
oportunidade para a realizacdao de eventos esportivos, como competicOes de
mountain bike e corridas.

Enderecar a Caréncia de Relevancia Turistica

Atualmente, o PEMF enfrenta uma caréncia de relevancia turistica, atribuida a
auséncia de infraestrutura adequada para recepcionar visitantes. A estruturacao
de instalacdes de acolhimento aos visitantes, incluindo sinalizacdo adequada, um
portal de entrada e a construcdao de uma sede, podem ser medidas para aumentar
a visibilidade do Parqgue.
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Anexo 1

Principais Aspectos Mencionados nas Entrevistas

Foram realizadas entrevistas em profundidade e conversas espontaneas ao longo
de toda visita. As conversas agendadas foram gravadas quase em sua totalidade,
gerando mais de 193 minutos de gravac®es que incluiram desde questdes
relacionadas diretamente ao escopo desse trabalho como outros pontos que
surgiram de forma espontanea.

Dessa forma, esse anexo sumariza os principais pontos que foram mencionados
nas entrevistas. Cabe destacar que 1) ndo coube a Consultoria realizar qualguer
trabalho de verificacdo da veracidade ou acuracidade das informacdes; 2) as
opinides dos entrevistados ndo refletem a opinidao geral das comunidades
estudadas tampouco a da consultoria; 3) todas as conversas que foram gravadas
tiveram consentimento verbal dos entrevistados.

Castelo
1. Poder Publico
Sobre o Mata das Flores:

e Problemas fundiarios devido a proximidade da drea urbana, com
moradores querendo construir na zona de amortecimento.

e |EMA destacado por seu bom trabalho na fiscalizacao e protecdo da area.

e Reconhecimento do potencial turistico, limitado pela falta de
infraestrutura, como um centro de visitantes.

e Presenca de grandes jequitibas e uma rica biodiversidade na Mata
Atlantica.

e Potencial contrapartida ambiental da Uniaves relacionada a conservacao.

Sobre Castelo

e Projeto de uma nova RPPN, Mata de Kaetés, gerenciada pelo Instituto
Marcos Daniel, com planos para um centro de visitantes, hotel e drea de
observacao.

e O turismo de aventura e religioso em Castelo, com eventos de parapente e
a celebracdo de Corpus Christi, atraem significativa atencdo turistica.
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Eventos esportivos, como o campeonato brasileiro de parapente e
competicdes locais, fortalecem a posicdo de Castelo como capital estadual
do turismo de aventura.

Desafios relacionados a hospedagem para participantes de esportes como
basejump e wingsuit, que tendem a ficar em areas especificas fora de
Castelo.

Sinal de celular e internet fracos na regiao do PEFG e em comunidades
préoximas, afetando a comunicacdo e o desenvolvimento turistico.

Comércio Local

Hospedagem nas pousadas da cidade:

A maioria dos hospedes busca a pratica de esportes radicais,
particularmente na Rampa de Ub4, atraindo visitantes internacionais pela
fama dos saltos de parapente. A regido de Estrela do Norte é destacada
pela pratica de windsurf.

Novos empreendimentos turisticos no Vale do Caxixe:

Chalé Monte das Oliveiras, uma pousada de alto padrdo.

Empdrio do Morango, oferecendo experiéncia de "colhe e pague" e
restaurante.

Café na Tuia
Cervejaria Hills e Queijaria Casagrande

A regido também vé o crescimento do Chapéu das Montanhas, situado mais
distante do Forno Grande, e a expansdo da Rota das Cachacas, com mais
de seis alambiques.

Desafios em Castelo:

A saida da unica faculdade (FaCastelo) da cidade destaca uma lacuna na
oferta de ensino superior, com a UFES em Alegre sendo a alternativa mais
préxima.

Relacdes politicas locais, especialmente a oposicdo entre municipio e
estado sdo sentidas pela populacgdo.
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e A hospedagem na regido é limitada, com poucos hotéis em Castelo e
pousadas de maior padrao localizadas na zona rural.

e Eventos culturais, como o grande evento de Corpus Christi, sao pontos
fortes da identidade cultural de Castelo.

e A saude é uma preocupacdo, com muitos residentes buscando atendimento
em Cachoeiro do Itapemirim.

e A oferta de empregos pela Uniaves (Grupo Pifipafi) encontra resisténcia
local, com a mao de obra frequentemente vinda de Muqui e Mimoso.

e C(Castelo nutre uma admiracdo por Venda Nova e Pedra Azul, evidenciando
uma valorizacdo das regides vizinhas.

3. Moradores
Turismo de aventura:

e A pratica de esportes radicais, especialmente parapente na Rampa de Uba
e windsurf, atrai um publico internacional.

e Alguns moradores também praticam Mountain Bike dentro dos limites do
PEMF

e Castelo é palco de campeonatos nacionais e internacionais de esportes de
aventura, reforcando seu status como capital estadual do turismo de
aventura.

Cultura religiosa:

e Forte tradicdo no turismo religioso, especialmente evidenciada pela
celebracdo de Corpus Christi em Castelo, atraindo grande numero de
visitantes.

Desenvolvimento de circuitos turisticos e histéricos:

e Iniciativas para criar circuitos turisticos que valorizem a histéria local,
incluindo a proposta da "Rota da Onca" e a construcdo de mirantes para
contemplacado dos vales.

Conexdo com a comunidade e potencial turistico:
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e Necessidade de melhor comunicacdo e estrutura que conecte as atracdes
turisticas de Castelo, superando a visdo de que as atracdes estdo
desconectadas.

4, Técnicos do Parque
Estrutura e acessibilidade:

e Mata das Flores carece de estrutura basica, como sede ou sinalizacao
adequada nas trilhas existentes, limitando o acesso a quem ja conhece a
regiao.

Turismo e hospedagem:

e Turistas hospedados em Castelo raramente visitam os parques, com a
cidade focando mais em turismo de aventura e religioso.
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Anexo 2

Em consulta realizada ao site TripAdvisor em 28/fev/2024, foram encontrados 7
estabelecimentos para hospedagem em Castelo - ES:

ok WN =

7.

Pousada Lua & Sol (13 avalia¢des) - visitado
Hotel Fort Esperanca (27 avaliacdes)

Hotel Estrela do Sul (30 avaliacdes)

Pousada Chapéu das Montanhas (2 avaliacdes)
Hotel Regina (10 avaliacdes)

Hotel Alledi (sem avaliacdes)

Estalagem do Castelo (sem avaliacdes)

Em consulta realizada ao site TripAdvisor em 28/fev/2024, foram encontrados

30 e
send

1
2
3
4
5.
6.
7
8
0.
1

stabelecimentos para hospedagem em Castelo - ES, sendo os 10 primeiros
o classificacao:

Bistré da Simone (22 avaliacdes)

Gauchao (47 avaliacdes) - visitado

Bumblebee (24 avalia¢cdes) - visitado

Castelo Restaurante e Pizzaria (9 avaliacdes)
Frutos de Goias (6 avaliagdes)

Hora do Lanche (8 avaliacdes)

Padaria e Confeitaria A Familia (6 avaliacdes)
Batata Batuta Pizzaria (7 avaliacdes)

Bar e churrascaria Volta Redonda (3 avaliacdes)
0. Sitio Ouro Verde (4 avaliacdes)

| 34

2024-3HOGOV - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 03/04/2024 16:34 PAGINA 34 /37



EY

PEDUC - ES

Buildingabetter PTiMeira Etapa - Produto 1.1

working world

PEMF- Parque Estadual Mata das Flores

Anexo 3

As analises do emprego formal dos municipios foram segmentadas nos 16 setores
apresentados abaixo:

XN WN &

Y el el e
ok wWN = O

Agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aquicultura
Industria extrativa e de transformacao

Servicos industriais de utilidade publica

Construcao

Comércio; reparacao de veiculos automotores e motocicletas
Transporte, armazenagem e correio

Alojamento e alimentacao

Informagao e comunicagao

Atividades financeiras, de seguros e servicos relacionados
Atividades imobiliarias

Atividades profissionais, cientificas e técnicas

Atividades administrativas e servicos complementares
Administracao publica, defesa e seguridade social

Educacdo e saude

Artes, cultura, esporte e recreacao

Outros servicos
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EY | Building a better working world

EY exists to build a better working world, helping
to create long-term value for clients, people and
society and build trust in the capital markets.

Enabled by data and technology, diverse EY
teams in over 150 countries provide trust through
assurance and help clients grow, transform and
operate.

Working across assurance, consulting, law,
strategy, tax and transactions, EY teams ask
better questions to find new answers for the
complex issues facing our world today.

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of
the member firms of Ernst & Young Global Limited, each of which is a
separate legal entity. Ernst & Young Global Limited, a UK company
limited by guarantee, does not provide services to clients. Information
about how EY collects and uses personal data and a description of the
rights individuals have under data protection legislation are available
via ey.com/privacy. EY member firms do not practice law where
prohibited by local laws. For more information about our organization,
please visit ey.com.

Strategy and Transactions enables clients to navigate complexity
by reimagining their eco-systems, reshaping their portfolios and
reinventing themselves for a better future. With global connectivity
and scale, we drive corporate strategy, capital allocation and
tranmsaction advisory through execution te enable fast-track value
creation. We support the flow of capital across borders and help bring
new products and innovation to market. In doing so, we enable our
clients to build a better working world by fostering leng-term value.

® 2023 EYGM Limited.
All Rights Reserved.

ey.com
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