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Apresentacdo

PROGRAMA REFLORESTAR

Com 39,2% do seu territdrio coberto por pastos,
o Espirito Santo tem a oportunidade de
promover uma grande revolucdo no campo a
partir da converséo de parte dessas areas em
usos mais amigaveis e com aumento da geracdo
de renda. E pode fazer isso sem abrir mao dessa
importante atividade que é a pecuaria. Ao
contrario, com base no uso de novas
tecnologias de manejo de pastagens e de
animais, o rebanho pode ser ampliado fazendo
uso de dreas substantivamente inferiores as
existentes atualmente.

Nesse contexto, o plantio de florestas para
exploracdo sustentavel é, sem duvida, umas das
melhores alternativas, pois pode permitir ganhos
multiplos do ponto de vista social, ambiental

e econdémico.

Para que isso ocorra um dos grandes desafios é
mudarmos a forma como tratamos o plantio de
florestas com espécies nativas. E preciso ampliar
a visdo e passar a encarar essas florestas muito
além de uma forma de regularizar a propriedade
rural & luz do Cédigo Florestal. E preciso focar
além das monoculturas florestais ja consagradas
e abrir espaco para o plantio de florestas com
espécies nativas, como ja vemos acontecer em
outras partes do mundo e aqui no Brasil.

E é na busca deste objetivo que o Programa
Reflorestar possui uma linha de acdo focada em
estratégias bem definidas para estimular o
produtor rural a adotar essa forma de uso do
solo, que sdo: o pagamento por servicos
ambientais, o atendimento técnico qualificado
fornecendo orientacdes nas fases de preparacao,
plantio e manutencéo; a elaboracao de normas
claras que garantam seguranca juridica ao
produtor rural e a estruturacdo da cadeia de
negdcios florestais da restauracao florestal,
essencial para que o produtor consiga ter acesso
aos insumos e servicos necessarios ao plantio de
florestas de qualidade e para que possa escoar
sem dificuldades a producédo dos produtos
madeireiros e ndo-madeireiros.

O Plano Estratégico da Cadeia da Restauracéo
Florestal no Espirito Santo é, sem duvida, o
pontapé inicial na busca dessa nova realidade e
aponta os caminhos a serem seguidos para que
isso ocorra de forma coordenada.

O Programa Reflorestar agradece a TNC pelo
apoio concedido na elaboracao deste
importante trabalho, bem como todos os
parceiros envolvidos.

Marcos Sossai

Gerente do Programa Reflorestar
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos

Governo do Estado do Espirito Santo

TNC

O Espirito Santo foi um dos estados pioneiros a
se comprometer com uma meta ambiciosa de
restauracdo florestal. Durante o Global Green
Growth Forum (3GF), realizado em 2015 no
Chile, o Espirito Santo se comprometeu
publicamente a restaurar 80 mil hectares de
vegetacado nativa até 2020, principalmente, por
meio do Programa Reflorestar, que é certamente
uma das iniciativas governamentais mais
robustas e inovadoras na busca por restauracao
em escala, que visa garantir a seguranca hidrica
executando restauracédo florestal ao mesmo
tempo em que gera emprego e renda.

Temos orgulho de ser parceiros do estado do
Espirito Santo ha mais de 10 anos e, de forma
conjunta, ter se antecipado na identificacao de
gargalos e na proposta de solucdes que sirvam
de exemplo ao avanco de uma cadeia produtiva
associada a restauracéo florestal.

A The Nature Conservancy (TNC) é uma das
instituicdes com maior experiéncia em
restauracdo florestal e trabalha na disseminacao
de tecnologias e métodos mais eficientes para
restauracdo, contribuindo efetivamente para a
compreensdo, organizacéo e fortalecimento de
todos os elos da cadeia produtiva (tecnologia,
mudas, sementes, insumos e mao de obra), de
forma a atender a demanda que deve ser gerada
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em funcéo da promulgacéo da Lei Federal de
Protecdo da Vegetacdo Nativa e devido aos
compromissos assumidos pelo Estado na COP21.

Essa publicacéo, que chamamos de “Plano
Estratégico da Restauracéo Florestal para o
Estado do Espirito Santo”, tem a pretenséo de
apresentar uma sequéncia de acdes e estratégias
para alavancar a restauracdo no Estado,
passando pelo mapa da cadeia produtiva da
restauracdo, fazendo um diagndstico dos elos da
cadeia e apresentando propostas para que a
restauracdo ocorra de forma organizada dentro
de uma perspectiva de negdcios e inovacao.

Por fim, o estado do Espirito Santo tem em méos
o grande desafio e a oportunidade de se
posicionar como uma lideranca em restauracdo
de areas degradadas no Brasil, de modo a
perseguir a missao criada por distintos atores do
Estado durante a elaboracéo deste trabalho, que
é “Ser referéncia no Brasil em restauracéo e
negaocios florestais até 2030".

E grande o desafio de restaurar milhares de
hectares em terras capixabas e acreditamos que
este trabalho seja um importante e significativo
passo nessa direcao.

Boa leitura e bom trabalho!
Rubens Benini

Gerente da Estratégia de Restauracao
The Nature Conservancy




Introducédo

INTRODUCAO

Em 2014 teve inicio a caminhada para a
elaboracdo de um Plano Estratégico para a
Cadeia Produtiva da Restauracao Florestal (Perf)
no Espirito Santo. Uma série de reunides entre
Governo Estadual e sociedade civil marcou o
processo de construcao e, agora, o desafio esta
em coloca-lo em prética.

Com um mercado potencial em méos, o plano

mostrou que é preciso capacitar todos os elos da
cadeia de restauracéo, do coletor de sementes
ao produtor rural, para garantir qualidade no
servico ofertado, um diferencial capaz de atrair
investimento e ainda mais interesse. Através das
acoes indicadas no plano, o Estado pode facilitar
a compensacdo de um passivo ambiental
estadual estimado em 427 mil hectares.

Por outro lado, hd também o desafio de
desenvolver modelos regionalizados de
restauracdo, respeitando aspectos ecoldgicos e
permitindo, com isso, maiores rendimentos. Ao

agregar um valor a sociobiodiversidade e
desenvolver modelos vidveis de restauracao,
tem-se a consolidacdo de um mercado com
potencial de expansao ndo somente dentro do
Espirito Santo.

E é exatamente para extravasar as fronteiras do
Estado que se mostrou Util registrar em um
documento detalhes do processo de
desenvolvimento do plano e consideracoes
oriundas da sua construcdo, bem como as
reflexdes necessarias para que a cadeia de
restauracdo se desenvolva.
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A primeira parte deste caderno traz um breve
olhar sobre a restauracéo florestal no Espirito
Santo e uma anélise de como estd a cadeia de
restauracdo do Estado. J4 na segunda parte, sdo
apresentadas as possibilidades de estruturacdo
dessa cadeia e como isso pode impactar
positivamente na restauracao florestal.

Os desafios aqui apresentados sdo grandes,
assim como as oportunidades de negdcio e de
melhorias para a agenda da restauracéo. E este
documento espera poder contribuir para que
essas oportunidades se consolidem.



ABRANGENCIA DO
PLANO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico abarca todo o estado do
Espirito Santo, inserido no bioma Mata Atlantica,
um dos ecossistemas mais ricos em
biodiversidade do mundo e um dos mais
ameacados. Hoje restam 12,4% da cobertura
florestal original da Mata Atlantica™, sendo que
80% dos fragmentos sdo menores que

50 hectares™.

No Espirito Santo, os remanescentes florestais da
Mata Atlantica cobrem 15,9% do territério
estadual (733 mil hectares)™, o que representa
5,6% dos remanescentes totais desse bioma

no Brasil™.

O desmatamento no Estado foi acentuado com a
expansdo da fronteira agricola, nos anos 1970,
bem como com a extracdo de madeira e de
carvao. Ha ainda a predominancia de pastagem,
que ocupa 39,2% do territdrio, e de
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monoculturas como o café e o eucalipto,
ocupando, respectivamente, 9,4% e 6,8%"".
Embora estudos apontem desmatamento
acumulado de 813 hectares entre os anos de
2008 e 2015", dados divulgados pelo Governo
do Estado do Espirito Santo apontam que, no
mesmo periodo, houve um aumento de
27179,5 ha de cobertura florestal natural”.

Entre as causas que levaram a esse aumento da
cobertura florestal estéo, possivelmente,
questdes sociais e econdmicas, intensificacado
das acoes de fiscalizacao e projetos de
restauracdo florestal implementados a partir de
2003. Esses projetos foram responsaveis pela
formacao da experiéncia necessaria para a
elaboracéo e implementacdo do Programa
Reflorestar, principal programa de estimulo a

restauracéo florestal do Estado™.

ESPIRITO SANTO - MATA NATIVA
(2012-2015)
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1. 4e6 uAt|as dos remanescentes florestais da Mata Atlantica”, SOS Mata Atlantica e Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, 2017
ZArﬁgo “The Brazilian Atlantic Forest: How much is left, and how is the remaining forest distributed? Implications for conservation.”, Milton Cezar
Ribeiroetal, 2009. Disponivel em <http://www.leec.eco.br/pdfs/Ribeiro_etal2009.pdf>

35¢7 Atlas da Mata Atlantica do Estado do Espirito Santo, 2018

8 Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. Disponivel em <https://seama.es.gov.br/>
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CONTEXTO DA
RESTAURACAO NO ES

O Reflorestar, criado para auxiliar na restauracéo
do ciclo hidrolégico por meio da conservacéo e
recuperacao florestal com geracao de
oportunidades e renda para o produtor rural,
prevé um aumento de cobertura florestal do
Estado de 80 mil hectares até 2020,

Apostando em novas estratégias de
convencimento do produtor rural para a
realizacdo da restauracao, o Reflorestar surgiu
pouco antes do periodo de inseguranca juridica
oriundo da reformulacdo da Lei Florestal de
Protecdo da Vegetacdo Nativa, amplamente

v

passivo florestal:

difundida como Cddigo Florestal, mas sem
qualquer relacdo com as obrigacdes que viriam
com a implantacéo da lei. Considerando a
adesédo voluntaria, que é sua principal
caracteristica, o programa oferece oportunidades
tanto para o cumprimento de passivos legais
quanto para areas agricolas. Sendo assim, é
necessario o desenvolvimento de estratégias de
convencimento, tornando o Reflorestar um
grande impulsionador da cadeia da restauracao.

Apesar de nao ser prioridade entre as metas
para o PERF, vale destacar os dados de passivo
no Espirito Santo. No Estado, estima-se que o
passivo ambiental seja de 427 mil hectares, dos
quais cerca de 55% (aproximadamente 237 mil
ha) apresentam alto potencial de regeneracéo,
sem necessidade de plantio de mudas. Supondo

sem necessidade do plantio de
mudas de arvores

investimento em outras técnicas de
recuperacdo de areas degradadas

I

427 mil ha

. 199799 ¢
o PPOPOOY =
e, T ? ? T ? ? T s e

u Infografico 1. Passivo florestal e demanda de mudas para recuperacéo total - Fonte: TNC

% Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

que 190 mil ha necessitassem de plantio total,
seriam necessarias 317 milhdes de mudas™™.
Além disso, o Estado possui uma producéo
efetiva de 5,3 milhdes de mudas ao ano e uma
capacidade ociosa de 6,3 milhdes de mudas
(totalizando uma capacidade total de 11,6
milhdes de mudas/ano)™.

Sem considerar areas agricolas que poderiam ser
convertidas em florestas, os dados evidenciam
uma grande oportunidade que a condic&o atual
do Estado possibilita para a cadeia da
restauracdo, com as estratégias do plano
colaborando e impulsionando as acdes ja
realizadas.

Uma grande perspectiva para o cumprimento
desse passivo tem sido o estabelecimento de
arranjos institucionais - tais como o préprio
Reflorestar, os comités de bacia, as instituicoes
privadas e ndo governamentais -, que visam
solucionar gargalos desde mobilizacao até a
execucao dos projetos de restauracéo.
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A CADEIA CAPIXABA
DE RESTAURACAO

FLORESTAL
[ —

No Estado, a cadeia produtiva de restauracéo
florestal esta bastante fragmentada. Durante o
“Diagndstico da cadeia produtiva de restauracao
florestal do estado do Espirito Santo”, realizado
em 2014 como parte da elaboracéo do Perf,
constatou-se que as atividades relacionadas a
pratica sdo temporais. Ou seja, acontecem
somente quando hd uma demanda especifica,
por meio de projetos publicos ou privados
voltados para acdes pontuais de restauracao ou
para ampliacdo da cobertura florestal, ndo
havendo uma continuidade nas acdes. Soma-se a
isso a pouca diversidade do mercado de
produtos florestais face as possibilidades de
exploracdo de produtos madeireiros e ndo-
madeireiros do Estado.

cadeia produtiva
do setor florestal

v

florestas plantada e nativa
v

celulose madeira processada lenha
carvéo vegetal madeira serrada

produtos de madeira sélida
L

v

florestas plantada e nativa
v

induistria quimica  industria automobilistica

indUstria alimenticia  indUstria farmacéutica

consumidor final

PN infografico 2. Produtos da cadeia da restauracio florestal - Fonte: Centro de Desenvolvimento do Agronegécio (CEDAGRO)

"0“Mudancas no cédigo florestal brasileiro: desafios paraaimplementacdo da nova lei”, IPEA, 2016

T “Planejamento Estratégico Programa Reflorestar", Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos, 2011
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Constatou-se, ainda, que a efetividade da
restauracdo florestal no Espirito Santo depende
da capacidade do Estado em desenvolver,
implantar e monitorar mecanismos de
“comando e controle”, como também de criar e
integrar motivacdes econdmicas articuladas
com o mercado que reduzam ao maximo
possivel os custos de oportunidades da
restauracdo florestal.

Producio rural:

» |elo mais sensivel do
modelo, capaz de
estabilizar demanda

Looping:

amadurecimento <.
estrutural da
cadeia

fiscalizacao
mercado
banco
renda

agua

Restaurador: estabilidade da
demanda amplia capacidade
de gestdo e potencial da

valorizacdo e atracdo de mao
de obra qualificada mudas

Viveiros: apesar de
ociosidade atual, demanda
estavel organizara coleta de
sementes e estoque de

u Infografico 3. Cadeia produtiva de restauracao
florestal - Fonte: Perf- MT

Além disso, os produtos (madeireiros e nao-
madeireiros) gerados a partir da restauracao
nas areas poderao ocupar espacos
diferenciados devido ao seu valor agregado.
Para isso, um dos desafios seré a organizacao da
producao para que haja diversidade de produtos
e para que se possa dar escalabilidade.

Atualmente, a cadeia produtiva da restauracao
florestal no Estado pode ser dividida em quatro
elos, organizados em seis niveis: operadores,
produtores rurais, consumidores finais, servicos
operacionais, servicos de apoio e organismos de
regulacdo e normatizacéo.

OsPTIEL TN da cadeia produtiva estéo

divididos em dois setores: produtores de mudas
ou de sementes. Mas ha viveiros que contam
com todas as etapas de producéo, realizando
desde a coleta de sementes até a venda de
mudas. Em alguns casos, eles também planejam
e executam projetos.

De acordo com os dados do diagnéstico do Per:

-

Para os pequenos produtores rurais, os viveiros
menores sdo 0s mais atrativos devido a sua
proximidade com as areas a serem restauradas,
o que diminui os custos de transporte, muitas
vezes em detrimento da qualidade e diversidade
de mudas. Por outro lado, os viveiros de pequeno
porte representam uma oportunidade de
negdcios e podem se tornar uma tendéncia se
for levada em consideracéo a expectativa de
aumento da demanda de restauracéo, gerada
pela Legislacdo Florestal.

Os[JLLMITETITEN sd0 o principal elo da

cadeia de restauracéo florestal, podendo exercer
diversos papéis como, por exemplo, de
operadores ou servicos operacionais, pois,
muitas vezes, sdo eles que executam a
restauracdo. Os produtores podem ser ainda os
consumidores finais dos produtos e servicos.

Para que a cadeia funcione efetivamente serd
preciso envolver e despertar o interesse do
produtor para a manutencao e cuidado da area
restaurada. Para que isso aconteca, ele terd que
dispor do apoio de grupos que o ajudem a
direcionar as suas atividades e a capacitar sua
equipe. Portanto, os produtores sdo aqueles que
mais necessitam de atencao dentro da cadeia de
restauracdo ja que estdo conectados a todos os

outros elos, podendo, inclusive, impulsiona-los
caso demonstrem interesse e demanda por
restauracdo florestal.

Vale lembrar que o fortalecimento dos elos da
cadeia de restauracdo depende também dos
I PR, um setor ainda a ser
diagnosticado dentro de todo o processo. Esse
diagndstico ja vem sendo realizado por algumas
instituicoes, como a TNC, que esté realizando
um levantamento do potencial de mercado de
espécies florestais nativas dentro do Estado.
Através de demandas especificas, estes
consumidores podem estimular a diversificacéo
e ampliacdo da gama de servicos e produtos,

fortalecendo a atividade econémica de cada elo.

Um bom exemplo sdo os coletores de sementes
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que, ao manejar essa matéria prima, poderiam
também extrair dela outros produtos, como
as polpas.

Os AL S EE T ETE sdo realizados, no

Espirito Santo, por empresas ou pessoas fisicas
terceirizadas. Eles realizam desde o transporte a
elaboracéo de projetos técnicos e fornecimento
de mé&o de obra. Portanto, tém papel
fundamental no bom desempenho das atividades
dos operadores.

Entre os servicos operacionais mais criticos esta
a mao de obra para preparacéo, plantio e
manutenc&o das areas. E fundamental, para o
bom funcionamento da cadeia produtiva, que
haja um programa de capacitacao para a

coleta e beneficiamento PHEEUEDE servicos de restauracéo "
»  comercializacdgo  » . > produto final
de sementes e monitoramento
de mudas

fornecedores de sementes

operadores com e sem certificados

consumidores
finais

o pequenos

0S

regeneracao

viveiros com e sem registro no MAPA natural

REEGBERREHEREBAOS o o o
oo destios 1

semeadura
direta

- _ eniguEdimErie

mE e Gomim

areas
restauradas

PN Infografico 4. Organizaco da cadeia produtiva da restauracio no Espirito Santo em niveis
Fonte: “Mudancas no cédigo florestal brasileiro: desafios para a implementacdo da nova lei”, IPEA, 2016
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elaboracdo e execucdo de projetos de
restauracdo florestal.

Outro gargalo na cadeia do Estado, que pode ser
convertido em uma oportunidade de negécios, é
oI AT, prestado por organizacdes
que promovem e orientam assisténcia técnica
em restauracéo florestal. Ao todo, foram
mapeadas seis instituices que desenvolvem
esta funcao, das quais quatro possuem potencial
para desempenhar um papel de integracdo. O
que nao restringe a necessidade de serem
pesquisadas outras organizacdes com habilidade
e competéncia para fazer este servico.

Do ponto de vista da legislacéo florestal do
Estado, ha inimeras possibilidades de acdes de
restauracdo, mas elas ainda precisam ser
articuladas e regulamentadas. E é o Instituto de
Defesa Agropecuéria e Florestal do Espirito
Santo (IDAF) o érgéo responsével pela

regulacao e normatizacao LS EReE I

produtiva no Espirito Santo.

Alguns passos importantes ja foram dados nesse
sentido, como a Instrucdo Normativa n? 3 do

IDAF, de 2013, que apresenta regras para o
manejo da palmeira jucara. Ou ainda a
regulamentacdo da atividade de coleta de
sementes em unidades de conservacdo e a
exploracdo de produtos (madeireiros e ndo-
madeireiros) oriundos das areas restauradas.
Mas é importante destacar que essas
oportunidades precisam ser construidas a partir
da demanda dos produtores da cadeia e junto
com atores locais para que os elos

sejam fortalecidos.

Para a concretizacio da cadeia de restauracio
florestal sera necessaria a regulamentacdo da

exploracdo de diversos produtos florestais

madeireiros e ndo-madeireiros, sobretudo para

APPs e RL, a partir de modelos regionais

Essas lacunas na legislacéo florestal do Estado
trazem, porém, uma inseguranca juridica aos
proprietérios que acaba inibindo investimentos
em atividades florestais e agroflorestais com
espécies nativas (madeireiras e néo-
madeireiras). Outras dificuldades podem ser
observadas no Infogréfico 5.

GARGALOS

m escassez de mao de obra

m qualidade da mé&o de obra disponivel

= qualidade dos projetos técnicos de
restauracao florestal

= pouco didlogo dos modelos de restauracéo florestal
com a perspectiva econdmica

= 3acesso a insumos

= adequacdo ambiental percebida como entrave para
atividades produtivas

= inseguranca juridica
= dificuldade de integracdo dos programas e
projetos governamentais
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OPORTUNIDADES

m geracdo de modelos de negdcios que integrem
produtos da sociobiodiversidade e
servicos ambientais

= integracdo da estratégia de restauracéo florestal com
diferentes setores da economia

nivel
micro

nivel
meso

m revisdo da legislacao florestal do Estado

m oferecer ao IDAF modelos regionalizados de
restauracdo florestal como insumos para facilitar
procedimentos internos de aprovacédo dos Projeto de
Recomposicdo de Areas Degradadas e Alteradas

u Infografico 5. Gargalos e oportunidades para restauracéo florestal

Fonte: “Mudancas no cddigo florestal brasileiro: desafios para a implementacéo da nova lei”, IPEA, 2016
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Construcdo do
plano estratégico
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v v v

articulacdo entre

atores interessados criacdo de

GT especifico

segunda
oficina

primeira
oficina

ONSTRUCAODO .
LANO ESTRATEGIC

(governo, ONGs
etc.)

u Infog

co 6. Resumo das etapas para elaboracéo do Perf

Fonte: “Mudancas no cédigo florestal brasileiro: desafios para a implementacdo da nova lei”, IPEA, 2016

Em 20174, o governo do Espirito Santo e a
sociedade civil, representada por um grupo de
trabalho, realizaram uma série de reunides para
dar inicio a elaboracdo de um Plano Estratégico
para a Cadeia Produtiva da Restauracéo Florestal
no Espirito Santo (Perf). Foram necessérias cinco
etapas para que o Perf fosse construido, desde a
articulacdo até a validacao do plano.

O objetivo foi amparar um processo de
articulacdo para facilitar o didlogo e a integracdo
com outros esforcos publicos e privados, que
seja capaz de dar escala a restauracao florestal
no Estado, de forma a contribuir com as metas
do Programa Reflorestar e de regularizacao
ambiental do IDAF.

As instituicdes que constituiram o grupo de
trabalho (GT)™ foram unanimes em relacdo a
dois aspectos convergentes:

1. é necessario que o plano gere beneficios

diretos para proprietarios e-produtores rurais,

bem como para consumidores de bens e

servicos ambientais ptiblicos ou privados;

2. as organizacoes do grupo de trabalho sdao

clientes- internos, com-objetivos e interesses
rtilhados.

Durante a elaboracéo do plano, uma reflexdo
coletiva buscou avaliar as mudancas de longo
prazo (até 2030) necessarias no setor florestal
do Estado a partir das oportunidades e gargalos
identificados na fase de diagndstico. Ao final da
reflexdo, foi elaborada uma viséo de futuro,
capaz de abarcar as mudancas e as expectativas

LY Nelgele- SN ‘S Feferenciano Brasilem
restauracao e negocios florestais”

A reflexdo elencou as seguintes mudancas
necessarias para o desenvolvimento do mercado
de restauracdo florestal no Espirito Santo:

= mercado florestal mais dinamico;

= incentivos (financeiros e outros) para a
producao florestal;

= envolvimento dos produtores;

= mudancas de paradigma na producéo florestal
do Estado;

= desenvolvimento de tecnologias;

= diversificacdo de produtos;

= seguranca juridica;

= valorizacdo dos produtos da
sociobiodiversidade;

= motivacdo econdmica para unidades
demonstrativas de restauracao florestal;

= base de dados com informacdes de sucessos
e fracassos;

12 The Nature Conservancy (TNC), Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (Seama), Instituto BioAtlantica (IBIO), Instituto de
Defesa Agropecudria e Florestal do Espirito Santo (IDAF) e Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Incaper)
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= desenvolvimento das competéncias dos Ao final do processo de construcéo do Perf, a
operadores e prestadores de servicos (apoio e agenda de mudancas foi amadurecida a partir da Cermme e Ragiains S::ﬁ;};;:ﬁ:ggtencao
operacional) da cadeia de restauracéo florestal; visdo de futuro e da maturidade do grupo de fe‘;?artu':a%aaiz:ffamo aspectos ecolégicos e
= modelos de restauracdo florestal ajustados as trabalho, estruturando melhor os passos a serem institucional para economicos dos = Prestadores de = Proprietarios

. . P gestao integrada sisiiames laiesis servicos rurais (pessoas
perspectivas que derivam da motivacao dados para que se estabeleca um mercado de capixaba o P >

L - operacionais (fisicas e juridicas)
econémica. restauracdo florestal no Estado. | - N e
novacio ecessidade :
Criagdo = Produtores de = Produtores rurais
VISAO DE FUTURO: Ser referéncia no Brasil em restauracao e negécios florestais de Valor insumos

= produtores rurais percebem adequacao = adequacdo ambiental gera negdcios sustentaveis = Empresas que
ambiental como perdas econémicas = ampliacdo dos investimentos publico e privado consomem
= baixo investimento privado na geracdo de em produtos e servicos florestais insumos florestais
produtos da sociobiodiversidade e , = valorizacdo dos produtos da sociobiodiversidade
servicos ambientais nl.vel = mercados para produtos da sociobiodiversidade = Consumidores de
= mercado para produtos da sociobiodiversidade e micro e servicos ambientais desenvolvidos .
servicos ambientais pouco desenvolvido = modelos regionalizados de restauracéo florestal ambiéntais
= modelos de restauracéo florestal sem interface integram perspectiva ecoldgica e econdémica

com a perspectiva de geracdo de renda

Seguranca juridica P RO PO STA

Reducio dos custos da restauracéo florestal

nivel Promocio da ATER DE VALOR
meso . .
Integracdo com outras politicas
Oferta de produtos e servicos florestais com valor de mercado
Ambiente para investimentos de longo prazo
» : " ) ) " Integracdo de produtos e servicos florestais na cadeia de valor de empresas ancoras
m politicas, programas e projetos ndo m integracdo dos esforcos e recursos publicos e -
. : ) em setores estratégicos da economia
dialogam efetivamente vel e privados
= ambiente de inseguranca juridica nive = maior efetividade em termos de cooperacéo
macro

entre 6rgaos publicos, empresas e terceiro setor

= ambiente de seguranca juridica para investidores u Infografico 8. Processo de criacdo de valor
Fonte: “Mudancas no cédigo florestal brasileiro: desafios para a implementacao da nova lei”, IPEA, 2016

para investidores

u Infografico 7. Agenda de mudancas a partir da viséo de futuro
Fonte: "Mudancas no cédigo florestal brasileiro: desafios para a implementacéo da nova lei”, IPEA, 2016

Com isso, hé dois pontos essenciais para a Programa Reflorestar.
Além disso, foi estruturada uma curva de valor florestal do Estado, bem como na viabilizacdo de criacdo de valor na cadeia de restauracao
para a restauracéo florestal no Espirito Santo, ou negdcios que integrem a perspectiva de ganhos florestal do Estado: uma estrutura de governanca  Para traduzir a visdo de futuro e desenhar uma
seja, foram elencados quais atributos devem ser econémicos e qualidade ambiental. multissetorial, na qual Governo Estadual, estratégia de restauracdo no Espirito Santo foi
reduzidos, eliminados, criados ou elevados para sociedade civil e empresas se envolvam utilizada uma metodologia de medicao e gestéo
que o modelo de negécio se destaque no Para sistematizar o processo da curva de valor conjuntamente, e a geracao de negdcios a partir de desempenho chamada de Balanced
mercado. Dentro da estratégia de fomento da foram identificadas as oportunidades de das &reas restauradas. Scorecard.
cadeia de restauracao florestal foram identificados  inovacao a partir das necessidades de
aspectos criticos, que se caracterizam como restauracdo no Estado. E o resultado desse Os produtos e servicos ambientais gerados a A partir desta metodologia, foram estabelecidas
valores estruturantes para que a motivacéo processo de uma proposta de valor pode ser partir dessas areas poderao ser disponibilizados as seguintes diretrizes:
econdmica seja efetiva na ampliacdo da cobertura  observado no infogréfico ao lado. ao mercado por meio da acio de fomento do
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Perspectiva Manejar paisagens para aumentar a infraestrutura verde, garantindo
servicos e ativos ambientais: dgua, biodiversidade, carbono e solo

Dessa forma, foi possivel tracar um mapa Perspectiva Desenvolver mecanismos para
estratégico da cadeia de restauracio florestal financeira a sustentabilidade financeira
que, ao longo dos anos, podera sofrer alteracdes

e adaptacdes, de acordo com as necessidades Perspectiva Fomentar negdcios florestais ~ Garantir seguranca Agregar valor aos produtos

. dos clientes e servicos ambientais juridica da sociobiodiversidade
que podem surgir ao longo do processo.

Desenvolver as condicdes Desenvolver mercados
necessarias para a para produtos florestais
adequacdo ambiental e servicos ambientais

Perspectiva de Construir Unidade de

O infogréfico ao lado mostra as perspectivas e os e neos Gerenciamento do Plano

projetos para que a restauracdo ocorra no

I-;splrlto Santo. As perspectivas devem ser . Perspectiva de
lideradas de acordo com o que for estabelecido crescimento e
no modelo de governanca a ser adotado pelo
Estado e pelo grupo de trabalho.

Desenvolver competéncia
gerencial da Unidade de
Gerenciamento do Plano

Desenvolver competéncias Estimular cadeia de

> < .
aprendizagem em restauracéo florestal conhecimento

Infografico 9. Mapa estratégico para a restauracdo florestal no Espirito Santo
Fonte: “Mudancas no cédigo florestal brasileiro: desafios para a implementacdo da nova lei”, IPEA, 2016

© Clara Angeleas | TNC

21 22



"W cadeia de restauracdo

i

!A estruturacao da

5 g
A ESTRUTURACAO

DA CADEIA DE
RESTAURACAO

- %

Para que se desenvolvam competéncias em
todos os niveis da cadeia, sera necessario
capacitar seus diversos elos de modo que a
qualidade dos servicos ofertados seja elevada.
Por outro lado, também sera preciso aprimorar a
assisténcia técnica, aumentando o fluxo de
informacdes ao produtor, e estimular toda a
cadeia de conhecimento, envolvendo centros de
pesquisa e universidades na busca de respostas
as lacunas de informacdes e desenvolvimento de
tecnologias que deem suporte a cadeia de
restauracdo florestal.

Vale destacar que o desenvolvimento de
modelos regionalizados de restauracao é
essencial para que se ampliem os ativos
ambientais do Estado e para que sua usabilidade
seja garantida. A regionalizacéo possibilita,
ainda, que aspectos ecolégicos de determinadas
espécies sejam respeitados, permitindo

maiores rendimentos.

O desenvolvimento de modelos viaveis de

PERSPECTIVA ECOLOGICA

Objetivo: manejar paisagens para aumentar a
infraestrutura verde, garantindo servicos e ativos
ambientais: dgua, biodiversidade, carbono e solo

Metas:

= construcdo de mapa com indicacdes de acdes
prioritarias para restauracdo da paisagem baseadas
nas metas do plano estratégico

= elaboracdo de plano para gestdo da restauracao,
primeiramente no ambito do Programa Reflorestar e,
posteriormente, para outros arranjos que possam
integrar a cadeia da restauracéo

u elaboracéo de sistema de monitoramento e avaliacdo
da execucdo do plano estratégico, envolvendo ndo sé
aspectos ecoldgicos, mas também econémicos,
sociais e de gestdo

TheNature@
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restauracdo também atrai investidores e viabiliza
a geracdo mais efetiva de receita para o
proprietario rural. Porém, novamente ressalta-se
que o estimulo a investimentos depende de uma
seguranca juridica que pressupde a melhoria dos
processos de autorizacdo de manejo em
modelos regionalizados de restauracao florestal
como também de espécies monodominantes,
como é o caso da aroeira verdadeira
(Myracrodruon urundeuva Allemao).

Todo este esforco tem como foco agregar valor a
sociobiodiversidade, o que requer o
desenvolvimento de oferta e demanda de
produtos com potencial de mercado, que podem
ser consolidadas através da elaboracao de acoes
planejadas de marketing e comunicacéo.

Para sistematizar cada perspectiva, foi
tracado um plano de acéo essencial para os
dois primeiros anos do Perf para que a cadeia
seja, de fato, estruturada no Estado e

ganhe escalabilidade.

PERSPECTIVA FINANCEIRA

Objetivo: desenvolver mecanismo para a operacdo
do plano estratégico e a sustentabilidade da
cadeia produtiva

Metas:

= captacdo de recursos em fundos ja existentes do
Espirito Santo e fora do Estado

= garantia da sustentabilidade de recursos ja
captados regularmente

= desenvolvimento de uma estrutura financeira para
operacionalizacdo do plano estratégico que permita a
sustentabilidade da cadeia e possibilite a reducao
gradativa da necessidade de captacédo de
recursos externos
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A estruturacdo da
cadeia de restauracio

Objetivo 2: desenvolver as condicdes necessérias para a
adequacdo ambiental dos imdveis rurais

PERSPECTIVA DOS CLIENTES

Objetivo 1: fomentar negdcios florestais e servicos
ambientais (observando diferencas regionais)

Objetivo 3: desenvolver o mercado de servicos florestais

Objetivo 2: garantir seguranca juridica e ambientais

CRESCIMENTO
E APRENDIZAGEM

Objetivo 1: desenvolver competéncias em restauracdo

Objetivo 3: agregar valor a sociobiodiversidade

Objetivo 2: estimular a cadeia de conhecimento

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS CRITICOS

Objetivo 1: definir o modelo de governanca para
execucdo e gerenciamento do plano

Objetivo 3: capacitacdo em governanca

25

O avanco da cadeia de restauracéo florestal do
Espirito Santo depende da figura de um agente
facilitador ainda ndo definido no Estado. Esse
papel pode ser realizado por um grupo de
coordenacdo representativo dos diferentes
setores interessados e afetados por esta agenda
e com capital politico e técnico para coordenar

TheNature @
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as prioridades definidas. Para tanto, sera
necessario um esforco de cooperacdo das
organizaces que compdem o grupo de trabalho,
ja citadas anteriormente, e que futuramente
podem compor uma estrutura similar a uma
Unidade de Gerenciamento, conforme

sugerido abaixo:

= empreende esforcos para institucionalizar acdes e
resultados gerados com o plano estratégico
= define prioridades
m integra esforgos publicos e privados dentro do Estado
m articula parcerias com setores econdmicos estratégicos
= relaciona-se com o Conselho Diretor do
Programa Reflorestar

Infografico 10. Organograma da Unidade de Gerenciamento do Plano Estratégico
Fonte: “Mudancas no cddigo florestal brasileiro: desafios para a implementacao da nova lei”, IPEA, 2016
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A construcédo do Plano Estratégico para a cadeia
da restauracéo florestal do Espirito Santo
mostrou que ha uma clara demanda para que
sejam estimulados novos modelos de
restauracdo que gerem receitas para o
proprietario rural, atualmente advindas do
Programa Reflorestar e com grande potencial a
partir da implantacao da Lei Florestal de

Protecédo da Vegetacdo Nativa.

Mas, para que estes novos modelos sejam
vidveis é preciso que uma série de acdes
ocorram de forma paralela, conforme
apresentado no plano.

E necessario, portanto, maior investimento em
todos os elos da cadeia e, para que isso
aconteca, sera fundamental atrair tais
investimentos apresentando um modelo de
negécios inovador de modo a oferecer solucdes

27

em escala no Espirito Santo e, potencialmente,
em outros estados.

Além disso, sera primordial empreender esforcos
para identificar e caracterizar a atuacéo dos
mercados interno e externo que demandam
como insumos produtos da sociobiodiversidade
da Mata Atlantica, ja que eles desempenharao
um importante papel na dinamizacéo de todo o
processo produtivo.

Portanto, ao colocar em pratica as indicacdes do

nleNature@; e
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Perf seré possivel consolidar e estruturar a
cadeia florestal no Espirito Santo e melhorar os
servicos ambientais, no caso da agua, tornado o
Estado uma referéncia no assunto e um exemplo
para as outras regides do Brasil.

Dessa forma, o Espirito Santo estara, também,
dando a sua contribuicéo para que seja possivel
cumprir metas nacionais de restauracao, que
hoje sdo de 12 milhdes de hectares, para
mitigacao dos efeitos das mudancas climaticas e
para a seguranca hidrica.
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Realizacéo:
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= gef FUNBIO Conservancy

Apoio:

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria de Meio Ambiente
e Recursos Hidricos

Reflorestar

PROGRAMA ESTADUAL DE AMPLIAGAO Instituto Estadual de Meio
DA COBERTURA FLORESTAL Ambiente e Recursos Hidricos
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Proteger a natureza é preservar a vida.
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