ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS

TERMO DE CONTRATO

Contrato n° 008/2023
Processo n®2023-F81TL
Inexigibilidade de Licitacdo (Art. 25, Il — Lei 8.666/93)

TERMO DE CONTRATO QUE ENTRE SI FAZEM
O ESTADO DO ESPIRITO SANTO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DE ESTADO DO
MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS -
SEAMA E A EMPRESA ERNST & YOUNG
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.

O ESTADO DO ESPIRITO SANTO, por intermédio da Secretaria de Estado do Meio
Ambiente e Recursos Hidricos - SEAMA, adiante denominada CONTRATANTE, 6rgéo
da Administragéo Direta do Poder Executivo, inscrita no CNPJ sob o n® 31.752.645/0001-
04, com sede na Rua Doutor Jodo Carlos de Souza, n° 107 - sala 1.101, Barro Vermelho,
Vitéria/ES, CEP.: 29.057-550, representada legalmente pelo seu Secretario senhor
FELIPE RIGONI LOPES, brasileiro, solteiro, engenheiro de producéo, inscrito no
CPF/MF n° XXX. XXX.XXX-XX e no RG sob 0 n® XXXXXXXXXX, residente e domiciliado
a Rua XXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXKXXXXXXXXXXXX, doravante denominado
CONTRATANTE, e a empresa ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL
LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 59.527.788/0001-31, doravante denominada
CONTRATADA, com sede na capital de S&o Paulo, na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, 1909 — SP Corp Tower Torre Norte Andar 9 Conj 91 — Vila Nova Conceicédo
— Séo Paulo/SP — CEP 04543-907 neste ato representada por seu Socio, Sr. DIOGO
MAC CORD DE FARIA, brasileiro, casado, Carteira de Identidade n® XXXXXXXXXX,
inscrito N0 CPF/MF n® XXX XXX XXX-XX, XXXXXXXXXXXXX, residente e domiciliado
em XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, ajustam o presente CONTRATO
DE PRESTACAO DE SERVICO DE CONSULTORIA, nos termos da Lei 8.666/1993, de
acordo com os termos do processo acima mencionado, parte integrante deste
instrumento independente de transcricdo, juntamente com a Proposta apresentada pela
CONTRATADA, ficando, porém, ressalvadas como néo transcritas as condigbes nela
estipuladas que contrariem as disposi¢cdes deste CONTRATO, que se regera pelas
Clausulas seguintes.

1 - CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO

1.1 - O presente Contrato tem por objeto a prestacdo de servicos técnicos
profissionais de assessoria e consultoria, de natureza singular, visando a
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modelagem econdmica e juridica e apoio a elaboracado do edital de Concesséao
dos parques estaduais da Cachoeira da Fumacga, Forno Grande, Itaunas, Paulo
César Vinha, Mata das Flores e Pedra Azul, conforme discriminado no Termo de
Referéncia que integra o Anexo | deste Contrato, incluindo a elaboragéo de plano
de negocios para cada uma das areas.

1.2 Integram este Contrato, como partes indissociaveis e independentemente
de transcrigdo, os seguintes anexos:

(a) o Termo de referéncia da contratagéo e todos os seus Anexos;

(b) a Proposta Comercial da Contratada.

2 - CLAUSULA SEGUNDA: DO REGIME DE EXECUGAO

2.1 - Fica estabelecido o regime de execugdo indireta, sob a modalidade
empreitada por prego global, nos termos do art. 10, I, “a” da Lei 8.666/93.

3 - CLAUSULA TERCEIRA: DO PREGO

3.1 - O valor total estimado para a contratacdo é de R$ 8.606.250,00 (oito milhdes
e seiscentos e seis mil e duzentos e cinquenta reais), e nele deverao estar inclusos
todas as espécies de tributos, diretos e indiretos, encargos sociais, seguros, fretes,
material, m&o-de-obra, instalagbes e quaisquer despesas inerentes a execugao do
objeto contratual.

3.2 - As condicbes e critérios para revisao e reajuste estdo previstas na Clausula
Décima.

4 - CLAUSULA QUARTA: DAS CONDIGOES DE PAGAMENTO

4.1 - A CONTRATANTE devera emitir, ao longo do contrato, ordens de servigo
(OS) que permitam a CONTRATADA iniciar os respectivos trabalhos, devendo
cada ETAPA (1?2 Etapa e 22 Etapa) e cada Unidade de Conservacéo (Cachoeira da
Fumacga; Forno Grande; Mata das Flores; Pedra Azul; Itaunas; e Paulo César
Vinha) ser representada por meio de uma Ordem de Servigo distinta, com a correta
identificacdo do produto a ser desenvolvido.

4.2 - Cada Ordem de Servico devera trazer a indicacdo do valor total aprovado
correspondente ao objeto da ordem de servigco, com o objetivo de evidenciar o
embasamento do orcamento do produto a ser desenvolvido.

4.3 - Cabera a CONTRATADA, quando do faturamento, apresentar relatério
detalhado acerca dos servicos técnicos prestados, bem como dos produtos
entregues e atestados pela Contratante para que seja autorizado o pagamento.
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4.4 - Os produtos serdo pagos de acordo com a quantidade solicitada pela
Contratante e efetivamente entregue pela Contratada.

4.5 - A Contratante podera, a qualquer momento, determinar a interrupcéo dos
servigos técnicos, sem qualquer direito a indenizacdo a Contratada, ressalvados os
pagamentos devidos em decorréncia dos servigos prestados e/ou produtos
elaborados, recebidos e atestados pela Contratante, nos termos do item 8.1 do
Termo de Referéncia.

4.6 - Nao havera indenizagdao pelos produtos nao recebidos pela Contratante,
independente do estagio de elaboragao, esforcos e recursos aplicados pela
Contratada na sua preparacao.

4.7 - Os pagamentos em relagdo ao objeto contratual serdo realizados por ocasiao
da conclusdo dos produtos previstos no Termo de Referéncia, conforme
cronograma fisico-financeiro definido pelas partes, apds a emissédo do aceite pela
Contratante e mediante autorizagcdo da Contratante.

4.8 - A Contratante pagara a Contratada pelo servico efetivamente prestado e
atestado no més de referéncia, vedada a antecipacao, na forma abaixo:

4.8.1 - Cabera a Contratada no 1° dia util apés a conclusao da parcela comunicar
por escrito a Contratante tal fato, devendo a Administragcdo receber o objeto na
forma do presente contrato.

4.8.2 - Apds recebimento definitivo do objeto, na forma deste Contrato, a Contratada
devera apresentar a fatura, em no maximo 02 (dois) dias uteis.

4.8.3 - A fatura sera paga até o 10° (décimo) dia util apds a sua apresentacgao.

4.9 - Decorrido o prazo indicado no item anterior, incidira multa financeira nos
seguintes termos:

12 , ND
M=VFX —X—
VM=V 100 360

Onde:
VM = Valor da Multa Financeira.
VF = Valor da Nota Fiscal referente ao més em atraso.
ND = Numero de dias em atraso.

4.10 - Incumbirao a Contratada a iniciativa e o encargo do calculo minucioso da
fatura devida, a ser revisto e aprovado pela Contratante, juntando-se a respectiva
discriminagao dos servigos efetuados e o memorial de calculo da fatura.

4.11 - Devera a Contratada apresentar nota fiscal/fatura que registre o valor dos
bens/servigos, o valor liquido da nota e o valor dos impostos sujeitos a retengao na
fonte, inclusive o ISSQN (quando for o caso) e o destaque do Imposto de Renda na
Fonte (conforme disposto na IN/RFB 1.234/2012, ou a que vier a substitui-la, e no
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Decreto Estadual 5.460-R/2023), os quais serao retidos e recolhidos diretamente
pela Contratante.

4.12 - A liquidacao das despesas obedecera, rigorosamente o, estabelecido na Lei
4.320/1964, assim como na Lei Estadual 2.583/1971.

4.13 - Se houver alguma incorregao na Nota Fiscal/Fatura, a mesma sera devolvida
a Contratada para corregéo, ficando estabelecido que o prazo para pagamento
sera contado a partir da data de apresentagdo na nova Nota Fiscal/Fatura, sem
qualquer énus ou corregao a ser paga pela Contratante.

4.14 - Na hipotese da indisponibilidade temporaria do indice, a Contratada emitira a
fatura considerando o indice de reajuste utilizado no més anterior ao de referéncia,
ficando a diferenca para emissao “a posteriori”, quando da disponibilidade do indice
definitivo, para acerto na fatura seguinte, sem reajustes.

5 - CLAUSULA QUINTA: DO FATURAMENTO
5.1 - Devera a CONTRATADA apresentar nota fiscal/fatura que:

5.1.1 - Registre o valor dos servigos, o valor liquido da nota e o valor dos impostos
sujeitos a retencao na fonte, inclusive o ISSQN (quando for o caso) e o destaque do
imposto de renda na fonte, os quais serao retidos e recolhidos diretamente pela
CONTRATANTE;

5.1.1.1 - A critério da CONTRATANTE, podera ser exigida da CONTRATADA a
apresentacao das guias de recolhimento de tributos sujeitos a retengédo na fonte,
especialmente no caso de municipios que nao a disponibilizem pela internet.

5.1.2 - No que se refere a impostos nao sujeitos a retengédo na fonte, a nota fiscal
devera ser instruida com anexos que comprovem o recolhimento dos Tributos
incidentes, relativos ao faturamento do més imediatamente anterior ao do
faturamento que estiver sendo apresentado;

6 - CLAUSULA SEXTA: DO PRAZO DE VIGENCIA CONTRATUAL

6.1 - O prazo de vigéncia contratual tera inicio no dia subsequente ao da
publicagdo do resumo do contrato no Diario Oficial e tera duragédo 90 (noventa) dias
superior ao do cronograma de execug¢ao dos servigos, portanto, correspondendo a
vigéncia total do contrato a 15 (quinze) meses.

6.2 - O objeto do presente contrato devera ser realizado de acordo com as etapas
previstas no cronograma de execugdo dos servigos, observando-se o tempo
maximo previsto para concluséao de cada parcela tal como previsto no termo de
referéncia, que constitui anexo obrigatério do presente contrato.
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6.3 - Os prazos mencionados nos itens 6.1 e 6.2 poderdo ser prorrogados nas
hipoteses previstas no art. 57, § 1°, da Lei 8.666/1993, mediante termo aditivo,
observando-se a disciplina legal e a prévia andlise da Procuradoria Geral do
Estado.

6.4 - Em se constatando a necessidade de prorrogacdo dos prazos de inicio de
etapas de execugdo, de conclusdo e de entregas ou de ordens de paralisacao,
estas medidas deverdo ser autorizadas por escrito e justificadas, e em tempo
razoavel antes do fim da vigéncia, prevista no item 6.1, celebrado termo aditivo de
prorrogagao.

7 - CLAUSULA SETIMA: DA DOTAGAO ORGAMENTARIA

7.1 - Os recursos necessarios ao pagamento das despesas inerentes a este
Contrato correrdo no Programa de Trabalho 10.41.101.18.541.0205.2352, Natureza
de despesa 3.3.90.35, fonte de recursos 1.500.000000, do orcamento da SEAMA
para o exercicio de 2024.

8 - CLAUSULA OITAVA: DA GARANTIA DE EXECUGAO CONTRATUAL

8.1 - A CONTRATADA prestara garantia de execugdo contratual no valor de R$
430.312,50 (quatrocentos e trinta mil, trezentos e doze reais e cinquenta centavos),
na modalidade de SEGURO GARANTIA, correspondente a 5% (cinco por cento) do
valor total do contrato, no prazo maximo de 30 (trinta) dias uteis do inicio de sua
vigéncia.

8.2-Sem prejuizo das demais hipoteses previstas no contrato e na
regulamentagao vigente, a garantia podera ser utilizada para o pagamento de:

8.2.1 - Prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do contrato;

8.2.2 - Prejuizos causados a Administragdo ou a terceiros decorrentes de culpa ou
dolo durante a execugao do contrato;

8.2.3 - Multas aplicadas pela Administracdo a CONTRATADA;

8.2.4 - Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias de qualquer natureza, nao
adimplidas, quando couber.

8.3 - A validade da garantia, qualquer que seja a modalidade escolhida, devera
abranger um periodo de mais 3 (trés) meses apds o término da vigéncia contratual.

8.4 - No caso de alteragdo do valor do contrato, ou prorrogacado de sua vigéncia, a
garantia devera ser ajustada a nova situagéo ou renovada, nas mesmas condi¢des e
parametros da contratacdo, evitando-se a interrupgédo da continuidade da cobertura
pela garantia.
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8.5 - Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente, a CONTRATADA
obriga-se a fazer a respectiva reposicao no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis,
contados da data em que for notificada.

8.6 - A inobservancia do prazo fixado para apresentagdo ou renovagdo da garantia
acarretara a aplicagdo de multa de 0,2% (dois décimos por cento) do valor do
contrato por dia de atraso, até o maximo de 5% (cinco por cento), o qual podera ser
glosado de pagamentos devidos.

8.6.1 - O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias autoriza a Administracdo a
promover o bloqueio dos pagamentos devidos a CONTRATADA, até o limite de 5%
(cinco por cento) do valor anual do contrato, a titulo de garantia.

8.6.2 - A CONTRATADA, a qualquer tempo, podera substituir o bloqueio efetuado
com base nesta clausula por quaisquer das modalidades de garantia previstas em
lei, sem prejuizo da manuteng¢ao da multa aplicada.

8.7 - Sera considerada extinta e liberada a garantia:

8.7.1 - Com a devolugao da apdlice, carta fianga ou autorizagao para o levantamento
de importancias depositadas em dinheiro a titulo de garantia, acompanhada de
declaracdo da CONTRATANTE de que a CONTRATADA cumpriu todas as
obrigacdes contratuais;

8.7.2 - No prazo de 03 (trés) meses apos o término da vigéncia do contrato, caso a
Administracdo ndao comunique a ocorréncia de sinistros, quando o prazo sera
ampliado, nos termos da comunicagao.

9 - CLAUSULA NONA: DAS RESPONSABILIDADES DAS PARTES

9.1 - Compete a Contratada:

(a) Executar o servigo ajustado nos termos da Clausula 12, por intermédio exclusivo
de seus empregados;

(b) Utilizar, na execugao do servigo contratado, pessoal que atenda, dentre outros,
aos seguintes requisitos:

(b.1) qualificac&o para o exercicio das atividades que Ihe forem confiadas;
(b.2) bons principios de urbanidade;
(b.3) pertencer ao seu quadro de empregados;

(c) Registrar as ocorréncias havidas durante a execugao do presente Contrato, de
tudo dando ciéncia a Contratante, respondendo integralmente por sua omissao;
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(d) Observar, apés a comunicacgao feita pela Contratante, o prazo de 48 (quarenta e
oito) horas para sanar erros ou inconsisténcias nos produtos entregues;

(e) Manter, durante toda execugao do contrato, todas as condi¢cdes de habilitacdo e
qualificagéo exigida na licitagéo.

(f) Observar vedagao da subcontratagao no todo ou em parte, do objeto contratado.

(g) Adotar todas as providéncias necessarias para regularizacdo de seu regime
tributario junto aos 6rgaos competentes.

(h) Executar os servigos ajustados, por intermédio exclusivo de seus empregados.
(i) Observar as disposicoes da Portaria SEGER/PGE/SECONT n° 49-R/2010.

(j) Apresentar documentos comprobatérios de qualificagdo técnica juridicamente
necessaria (operacional e profissional) para a execugao dos servigos pretendidos.

9.2 - Compete a Contratante:
(a) Efetuar o pagamento do preco previsto nos termos deste contrato;

(b) emitir ordens de servigo autorizando o inicio da execugéo do contrato, de acordo
com as etapas e produtos constantes do termo de referéncia;

(c) Designar servidor(es) responsavel(is) pelo acompanhamento e fiscalizagdo da
execugao dos servigos.

(d) Acompanhar, fiscalizar e conferir os servigos executados.

(e) Observar para que durante toda a vigéncia do contrato seja mantida a
compatibilidade com as obrigagdes assumidas, as condi¢des de habilidade e
qualificacdo exigidas para a contratagao, conforme a Lei n° 8.666/93 e alteragdes
posteriores.

10 - CLAUSULA DECIMA: DA REVISAO E DO REAJUSTE

10.1 - A revisdo podera ocorrer a qualquer tempo da vigéncia contratual, desde que
a parte interessada comprove a ocorréncia de fato imprevisivel, superveniente a
formalizagdo da proposta, que importe, diretamente, em majoragdo ou minoragéao
de seus encargos.

10.1.1 - Em caso de revisado, a alteragado do prego ajustado, além de obedecer aos
requisitos referidos no item anterior, devera ocorrer de forma proporcional a
modificagdo dos encargos, comprovada minuciosamente por meio de memdria de
calculo a ser apresentada pela parte interessada.
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10.1.2 - Dentre os fatos ensejadores da revisdo, ndo se incluem aqueles eventos
dotados de previsibilidade, cujo carater possibilite a parte interessada a sua aferigao
ao tempo da formulagao/aceitacdo da proposta, bem como aqueles decorrentes
exclusivamente da variagao inflacionaria, uma vez que inseridos, estes ultimos, na
hipétese de reajustamento.

10.1.3 - Nao sera concedida a revisao quando:
(a) ausente a elevacgao de encargos alegada pela parte interessada;

(b) o evento imputado como causa de desequilibrio houver ocorrido antes da
formulacao da proposta definitiva ou apés a finalizagdo da vigéncia do contrato;

(c) ausente 0 nexo de causalidade entre o evento ocorrido e a majoragédo dos
encargos atribuidos a parte interessada;

(d) a parte interessada houver incorrido em culpa pela majoragédo de seus proprios
encargos, incluindo-se, nesse ambito, a previsibilidade da ocorréncia do evento.

(e) houver alteracdo do regime juridico-tributario da Contratada, ressalvada a
hipétese de superveniente determinacgao legal.

10.1.4 - A revisao sera efetuada por meio de aditamento contratual, precedida de
analise pela Secretaria de Estado de Controle e Transparéncia — SECONT e
Procuradoria Geral do Estado.

10.2 - O reajuste sera adotado, obrigatoriamente, como forma de compensacao
dos efeitos das variagdes inflacionarias, desde que decorrido 12 (doze) meses, a
contar da data limite para apresentagcdo da proposta ou da data do ultimo
reajustamento, de acordo com a Lei 10.192/2001.

10.2.1 - O reajuste do preco contratado levara em consideracdo o indice Geral de
Precos - Mercado — IGP-M, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Economia da
Fundacao Getulio Vargas - FGV IBRE, ou outro indice que vier a substitui-lo.

10.2.2 - Compete a Contratada a iniciativa e o encargo do céalculo minucioso de cada
reajuste a ser aprovado pelo Contratante, juntando-se a respectiva discriminagao
dos servicos e memorial de calculo do reajuste, e demais documentos
comprobatérios do reajuste pleiteado.

10.2.3 - O reajuste sera efetuado por meio de simples apostilamento, nos termos do
art. 65, § 8° da Lei 8.666/93, dispensada a analise prévia pela Procuradoria Geral
do Estado.

10.3 - A criagao, alteragao ou extincdo de quaisquer tributos, quando ocorridas
apés a data de apresentacdo da proposta definitiva e desde que acarretem
comprovada repercussdo no equilibrio econémico-financeiro deste contrato,
implicarao a revisdo de precos para mais ou para menos, adotando-se como indice
de correcdo a aliquota prevista na lei respectiva.
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10.4 - As revisdes e reajustes a que o contratado fazer jus, mas que nao forem
requeridas formalmente durante a vigéncia deste Contrato serdo consideradas
renunciadas.

10.5 - No caso de prorrogacao deste Contrato sem expressa ressalva no respectivo
Termo Aditivo do direito da Contratada ao recebimento da importancia devida a
titulo de reajuste ou revisdo, em qualquer de suas hipoteses, relativa a periodo
anterior a sua assinatura, caracterizara renuncia irretratavel a esse direito.

11 - CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

11.1 - O atraso injustificado na execucdo do contrato sujeitara o contratado a
aplicacdo de multa de mora, nas seguintes condigdes:

11.1.1 - Fixa-se a multa de mora em 0,3 % (trés décimos por cento) por dia de
atraso, a incidir sobre o valor total reajustado do contrato, ou sobre o saldo
reajustado nao atendido, caso o contrato encontre-se parcialmente executado;

11.1.2 - Os dias de atraso serdo contabilizados em conformidade com o cronograma
de execugao do contrato;

11.1.3 - A aplicacdo da multa de mora ndo impede que a Administracdo rescinda
unilateralmente o contrato e aplique as outras sangdes previstas no item 10.2 deste
edital e na Lei 8.666/1993.

11.2 - A inexecugao total ou parcial do contrato ensejara a aplicagao das seguintes
sanc¢des ao contratado:

(a) adverténcia;

(b) multa compensatéria por perdas e danos, no montante de até 10% (dez por
cento) sobre o saldo contratual reajustado ndao executado pelo particular;

(c) suspensao temporaria de participagdo em licitacdo e impedimento de contratar
com a Administragao Publica, por prazo nao superior a 02 (dois) anos, nos termos
do art. 87, lll, da Lei n° 8.666/93;

(d) declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragao Publica,
em toda a Federacdo, enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢cao
ou até que seja promovida a reabilitacao perante a propria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que o contratado ressarcir a Administracao
pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sangao aplicada com base

[{ PRt

na alinea “c”.

11.2.1 - As sangbes previstas nas alineas “a”, “c”; “d” deste item, ndo sao
cumulativas entre si, mas poderdo ser aplicadas juntamente com a multa
compensatoria por perdas e danos (alinea “b”).
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11.2.2 - Quando imposta uma das sangdes previstas nas alineas “c’ e “d”, a
autoridade competente submetera sua decisao ao Secretario de Estado de Gestéo e
Recursos Humanos - SEGER, a fim de que, se confirmada, tenha efeito perante a
Administracdo Publica Estadual.

11.2.3 - Caso as sancgobes referidas no paragrafo anterior ndo sejam confirmadas
pelo Secretario de Estado de Gestao e Recursos Humanos - SEGER, competira ao
contratante, por intermédio de sua autoridade competente, decidir sobre a aplicagao
ou nao das demais modalidades sancionatodrias.

11.2.4 - Confirmada a aplicagao de quaisquer das sang¢des administrativas previstas
neste item, competira ao contratante proceder com o registro da ocorréncia no
CRCIES, e a SEGER, no SICAF, em campo apropriado. No caso da aplicagdo da
sangao prevista na alinea “d”, devera, ainda, ser solicitado o descredenciamento do
Contratado no SICAF e no CRC/ES.

11.3 - As sangdes administrativas somente serdo aplicadas mediante regular
processo administrativo, assegurada a ampla defesa e o contraditério, observando-
se as seguintes regras:

(a) A notificacdo devera ocorrer pessoalmente (mediante assinatura de contrafé), por
correspondéncia com aviso de recebimento ou por e-mail fornecido pelo contratado
no ato da assinatura do contrato ou, na inexisténcia dele, por aquele que constar de
seus cadastros perante a Administracdo ou em documentos fornecidos pela
Contratado, contendo no minimo: a conduta do Contratado reputada como infratora,
a motivagao para aplicacdo da penalidade, a sancao que se pretende aplicar, o
prazo e o local de entrega das razdes de defesa

(b) O prazo para apresentagdo de defesa prévia sera de 05 (cinco) dias uteis a
contar da intimacgao, exceto na hipotese de declaragao de inidoneidade, em que o
prazo sera de 10 (dez) dias consecutivos, devendo, em ambos 0s casos, ser
observada a regra do art. 110 da Lei 8.666/1993;

(c) O contratado comunicara ao contratante as mudangas de endereg¢o ocorridas no
curso da vigéncia do contrato, considerando-se eficazes as notificagdes enviadas ao
local anteriormente indicado, na auséncia da comunicacéo;

(d) Ofertada a defesa prévia ou expirado o prazo sem que ocorra a sua
apresentacao, o contratante proferira decisdo fundamentada e adotara as medidas
legais cabiveis, resguardado o direito de recurso do contratado que devera ser
exercido nos termos da Lei 8.666/1993;

(e) O recurso administrativo a que se refere a alinea anterior sera submetido a
analise da Procuradoria Geral do Estado do Espirito Santo.

11.4 - Os montantes relativos as multas moratéria e compensatoéria aplicadas pela
Administracdo poderdo ser cobrados judicialmente ou descontados dos valores
devidos ao contratado, relativos as parcelas efetivamente executadas do contrato;
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11.5- Nas hipéteses em que os fatos ensejadores da aplicagcdo das multas
acarretarem também a rescisdo do contrato, os valores referentes as penalidades
poderao ainda ser descontados da garantia prestada pela contratada;

11.6 - Em qualquer caso, se apds o desconto dos valores relativos as multas restar
valor residual em desfavor do Contratado, € obrigatdria a cobranga judicial da
diferenca.

11.7 - Sem prejuizo da aplicacdo das sancbes acima descritas, a pratica de
quaisquer atos lesivos a administracdo publica na contratagdo ou na execugao do
contrato, nos termos da Lei 12.846/2013, sera objeto de imediata apuracao
observando-se o devido processo legal estabelecido no marco regulatério estadual
anticorrupgao.

12 - CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: DA SUPERVENIENTE IRREGULARIDADE
FISCAL OU TRABALHISTA

12.1 - Constatado que o CONTRATADO n&o se encontra em situagcdo de
regularidade fiscal ou trabalhista, 0 mesmo sera notificado para no prazo de 10
(dez) dias uteis regularizar tal situacdo ou, no mesmo prazo, apresentar defesa,
observando-se o procedimento de aplicacdo de sangdes.

12.2 - Transcorrido esse prazo, ainda que ndo comprovada a regularidade e que
nao seja aceita a defesa apresentada, o pagamento sera efetuado, sem prejuizo da
tramitagao do procedimento de aplicagcao de sancoes.

12.3 - Em nao sendo aceitas as justificativas apresentadas pelo CONTRATADO,
sera imposta multa de 2% (dois por cento) sobre o saldo contratual ndo executado.

12.4 - Depois de transcorridos 30 (trinta) dias uteis da notificagcdo da multa, se a
empresa nao regularizar a pendéncia fiscal ou trabalhista, devera a Administracéo
decidir sobre iniciar ou ndo procedimento de rescisdo do contrato, podendo deixar
de fazé-lo se reputar que a extingao antecipada do contrato ocasionara expressivos
prejuizos ao interesse publico.

12.5 - Em se tratando de irregularidade fiscal decorrente de crédito estadual, o
CONTRATANTE informara a Procuradoria Fiscal da Procuradoria Geral do Estado
sobre os créditos em favor da empresa, antes mesmo da notificagdo a empresa.

13 - CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: DOS ADITAMENTOS E DA RESCISAO

13.1 - A rescisdo do Contrato podera ocorrer nas hipoteses e condicdes previstas
nos arts. 78 e 79 da Lei 8.666/1993, com aplicagdo do art. 80 da mesma Lei, se for
0 caso.

13.2 - O presente contrato podera ser aditado, estritamente, nos termos previstos
na Lei 8.666/1993, apo6s manifestacdo formal da Procuradoria Geral do Estado.
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14 - CLAUSULA DECIMA QUARTA: DOS RECURSOS

14.1 - Os recursos, representacdo e pedido de reconsideragcdo, somente serao
acolhidos nos termos do art. 109 da Lei 8.666/1993.

15 - CLAUSULA DECIMA QUINTA: DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO

15.1 - O Secretario de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos designara
formalmente o servidor responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacdo da
execucao do contrato, competindo-lhe atestar a realizagdo do servigo contratado,
observando as disposi¢des deste Contrato, sem o que nao sera permitido qualquer
pagamento.

15.2 - O recebimento do servigo ocorrera da seguinte forma:

(a) Provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizagao,
mediante termo circunstanciado, assinado pelas partes em até 02 (dois) dias da
comunicagao escrita do contratado;

(b) Definitivamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizagao,
mediante termo circunstanciado, assinado pelas partes, apos o decurso do prazo de
30 (trinta) dias.

16 - CLAUSULA DECIMA SEXTA: DO REPRESENTANTE DA CONTRATADA

16.1 - Representara a Contratada na execucéo do ajuste, como preposto, DIOGO
MAC CORD DE FARIA, brasileiro, s6cio, engenheiro de produgdo mecanica,
casado.

16.2 - O representante da Contratada devera realizar o cadastro no Sistema
Corporativo de Gestao de Documentos Arquivisticos Digitais E-DOCS do Governo
do Estado do Espirito Santo para envio e recebimento de documentos oficiais.

17 - CLAUSULA DECIMA SETIMA: DA PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

17.1 - Protegcdo de dados, coleta e tratamento. Sempre que tiverem acesso ou
realizarem qualquer tipo de tratamento de dados pessoais, as partes
comprometem-se a envidar todos os esforgos para resguardar e proteger a
intimidade, vida privada, honra e imagem dos respectivos titulares, observando as
normas e politicas internas relacionadas a coleta, guarda, tratamento, transmisséao
e eliminacdo de dados pessoais, especialmente as previstas na Lei Federal n°
13.709/2018 (“Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais”), no Decreto Estadual n°
4922-R, de 09 de julho de 2021, e demais normas legais e regulamentares
aplicaveis.
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17.2 - Caso o objeto envolva o tratamento de dados pessoais com fundamento no
consentimento do titular, a CONTRATADA devera observar, ao longo de toda a
vigéncia do Contrato, todas as obrigacdes legais e regulamentares especificas
vinculadas a essa hipétese legal de tratamento.

17.3 - Ao receber o requerimento de um titular de dados, na forma prevista nos
artigos 16 e 18 da Lei Federal n°® 13.709/2018, a CONTRATADA devera:

17.3.1 - Notificar imediatamente a CONTRATANTE;
17.3.2 - Auxilia-la, quando for o caso, na elaboracéo da resposta ao requerimento; e

17.3.3 - Eliminar todos os dados pessoais tratados com base no consentimento em
até 30 (trinta) dias corridos, contados a partir do requerimento do titular.

17.4 - Necessidade. As partes armazenardo dados pessoais apenas pelo periodo
necessario ao cumprimento da finalidade para a qual foram originalmente coletados
e em conformidade com as hipoéteses legais que autorizam o tratamento.

17.5 - As partes devem assegurar que o acesso a dados pessoais seja limitado
aos empregados, prepostos ou colaboradores e eventuais subcontratados que
necessitem acessar os dados pertinentes, na medida em que sejam estritamente
necessarios para o cumprimento deste Contrato e da legislacdo aplicavel,
assegurando que todos esses individuos estejam sujeitos a obrigagdes de sigilo e
confidencialidade.

176 - A CONTRATADA deve, enquanto operadora de dados pessoais,
implementar medidas técnicas e organizacionais apropriadas para o cumprimento
das obrigagbes da CONTRATANTE previstas na Lei Federal n® 13.709/2018.

17.7 - Protegdo de dados e incidentes de seguranga. Considerando as
caracteristicas especificas do tratamento de dados pessoais e o estado atual da
tecnologia, a CONTRATADA devera adotar medidas de seguranca, técnicas e
administrativas aptas a proteger os dados e informagdes de acessos né&o
autorizados e de situagdes acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteracéao,
comunicacao ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito.

17.8 - A CONTRATADA devera notificar a CONTRATANTE imediatamente sobre a
ocorréncia de incidentes de seguranga relacionados a dados pessoais, fornecendo
informacdes suficientes para que a CONTRATANTE cumpra quaisquer deveres de
comunicagao, dirigidos a Autoridade Nacional de Protegcdo de Dados e/ou aos
titulares dos dados, acerca do incidente de seguranca.

17.9 - As partes deverdo adotar as medidas cabiveis para auxiliar na investigagcéo
e na mitigagao das consequéncias de cada incidente de segurancga.

17.10 - Transferéncia internacional. E vedada a transferéncia de dados pessoais
pela CONTRATADA para fora do territério do Brasil sem o prévio consentimento,
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por escrito, da CONTRATANTE, e demonstragdo da observancia da adequada
protecdo desses dados, cabendo a CONTRATADA a responsabilidade pelo
cumprimento da legislagdo de protecdo de dados ou de privacidade de outro(s)
pais(es) que for aplicavel.

17.11 - Responsabilidade. A CONTRATADA respondera por quaisquer danos,
perdas ou prejuizos causados a CONTRATANTE ou a terceiros decorrentes do
descumprimento da Lei Federal n® 13.709/2018, do Decreto Estadual n® 4922-R, de
09 de julho de 2021 e outras normas legais ou regulamentares relacionadas a este
Contrato, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo da
CONTRATANTE em seu acompanhamento.

17.12 - Eventual subcontratagcdo,  mesmo quando autorizada pela
CONTRATANTE, nédo exime a CONTRATADA das obrigagdes decorrentes deste
Contrato, permanecendo integralmente responsavel perante a CONTRATANTE
mesmo na hipotese de descumprimento dessas obrigag¢des por subcontratada.

17.13 - A CONTRATADA deve colocar a disposicao da CONTRATANTE, quando
solicitado, toda informacéo necessaria para demonstrar o cumprimento do disposto
nestas clausulas, permitindo a realizacdo de auditorias e inspeg¢des, diretamente
pela CONTRATANTE ou por terceiros por ela indicados, com relagéo ao tratamento
de dados pessoais.

17.14 - A CONTRATADA deve auxiliar a CONTRATANTE na elaboragdo de
relatorios de impacto a protegcao de dados pessoais, observado o disposto no artigo
38 da Lei Federal n® 13.709/2018, relativo ao objeto deste Contrato.

17.15 - Se a CONTRATANTE constatar que dados pessoais foram utilizados pela
CONTRATADA para fins ilegais, ilicitos, contrarios a moralidade ou mesmo para
fins diversos daqueles necessarios ao cumprimento deste Contrato, a
CONTRATADA sera notificada para promover a cessacao imediata desse uso, sem
prejuizo da rescisdo do Contrato e de sua responsabilizacéo pela integralidade dos
danos causados.

17.16 - Eliminagdo. Extinto o Contrato, independentemente do motivo, a
CONTRATADA devera em, até 10 (dez) dias uteis, contados da data de seu
encerramento, devolver todos os dados pessoais a CONTRATANTE ou elimina-los,
inclusive eventuais copias, certificando a CONTRATANTE, por escrito, do
cumprimento desta obrigacgao.

18 - CLAUSULA DECIMA OITAVA: DA PUBLICAGAO

18.1 - A publicacdo do aviso de inexigibilidade a que se refere o art. 26 da Lei n°
8.666/93, que substitui a publicacdo do extrato do contrato mencionada no art. 61
do mesmo diploma legal, e a publicacdo dos termos aditivos ao presente contrato
na imprensa oficial serao feitas as expensas da CONTRATANTE.

2023-1T9H19 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  28/12/2023 14:15 PAGINA 14 /58



SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS

19 - CLAUSULA DECIMA NONA: DO FORO

19.1 - Na hipdétese de surgirem controvérsias ou disputas oriundas da
interpretacado, aplicagdo ou execugao do presente contrato, as Partes se
comprometem, ab initio, a envidar seus melhores esfor¢cos para solucionar tais
pendéncias na seara administrativa, priorizando, sempre que possivel, a
conciliagao e a negociagao direta.

19.2 - Fica eleito o foro de Vitéria, Comarca da Capital do Estado do Espirito Santo,
para dirimir qualquer duvida ou contestagédo oriunda direta ou indiretamente deste
instrumento, renunciando-se expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado
que seja.

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente em trés vias de igual teor
e forma, para igual distribuicdo, para que produza seus efeitos legais.

Vitéria, 27 de dezembro de 2023.

FELIPE RIGONI LOPES
Secretario de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos
CONTRATANTE

DIOGO MAC CORD DE FARIA
ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
CONTRATADA
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ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS

ANEXO |

TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

Prestacao de servigcos técnicos profissionais de assessoria e consultoria, de natureza singular,
para elaboracdo de modelagem econdmico-financeira e apoio a elaboragdo do edital de
Concessao dos parques estaduais, incluindo a elaboragao e criagdo de plano de negécios que

garanta o equilibrio econdmico-financeiro da exploragao das areas.

2. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

Por meio do Decreto n°. 5409-R de 13 de junho de 2023, o Governador do Espirito Santo criou
0 Programa Estadual de Desenvolvimento Sustentavel - PEDUC, que tem como principais

pilares propor estudos e acdes que visem subsidiar o aperfeicoamento em temas como:

| - promover o equilibrio entre as despesas previstas para a conservacao das unidades
e as receitas auferidas pelo desenvolvimento de atividade econémicas; e

Il - promover o equilibrio entre os pilares ambiental, social e econbmico nos Planos de
Manejo, especialmente pelo incentivo ao turismo sustentavel, com impactos positivos na
geracdo de empregos que leve ao significativo desenvolvimento das comunidades
locais, dos municipios de abrangéncia dos Parques Estaduais e do Estado do Espirito

Santo.

Neste mesmo Decreto, foi atribuido a Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos -

SEAMA a competéncia para, no prazo de 24 (vinte e quatro) meses:

| - Propor ajustes aos Planos de Manejo das seguintes Unidades de Conservagao, que

va ao encontro dos obijetivos | e Il elencados acima:

a) Cachoeira da Fumaca;
b) Forno Grande;

c) Iltadnas;
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d) Paulo César Vinha;
e) Mata das Flores; e
f) Pedra Azul.

Il - Estudar e propor modelos para desenvolvimento de turismo sustentavel e outras

atividades econdmicas nos Parques elencados pelo Inciso |.

Por conta desta nova atribuigdo, e decorrente do prazo estabelecido, apresenta-se o seguinte
Pedido de Proposta, com o objetivo de iniciar-se, até 1° de dezembro de 2023, os estudos

elencados no referido Decreto.

Vale ressaltar que a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos ndo possui,
em seu quadro de pessoal, servidores com formacao e capacidade técnica necessaria para
execucao da presente prestacado de servigcos por se tratar de servigos técnicos especializados,
como adiante esclarecido, cujo éxito da contratacao esta diretamente relacionado a capacidade

técnica dos atores responsaveis pelo servigo ora contratado.

2.1 - RAZOES DA ESCOLHA

A Constituicdo Federal impde, em seu artigo 37, inciso XXI, a instauragdo de processos
licitatorios pela Administragdo Publica para contratacdo de servicos, obras, compras e
alienagdes, que, por sua vez, revela-se como formalidade que restringe a atividade desta no
que tange a sua vontade/necessidade de pactuar. Nesse sentido, foi criada a Lei Federal n°
8.666/93 - Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos, a qual, além de regulamentar tal
regramento, dispde sobre excecbes a referida regra, como os casos de dispensa e

inexigibilidade de licitagao.

Nesse passo, revela-se imperioso tecer algumas consideracbes sobre a legalidade do
procedimento de inexigibilidade de licitagdo. Em primeiro lugar, é importante ressaltar que a
modalidade sub examine encontra-se embasada em hipdtese expressamente prevista no art.

25, inciso I, da Lei 8.666/93, que diz o seguinte:

"Art. 25. E inexigivel a licitagdo quando houver inviabilidade de competicdo, em
especial:
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]

Il - para a contratagao de servigos técnicos enumerados no art. 13 desta Lei, de
natureza singular, com profissionais ou empresas de notéria especializagéo,
vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgagao;"

Portanto, a contratagéo direta por meio da inexigibilidade, com base no art. 25, inciso Il, da Lei
8.666/1993, requer a demonstragdo simultdnea dos seguintes requisitos: (i) que o objeto se
enquadre nos servigos técnicos especializados descritos no art. 13 da Lei de Licitagbes; (ii) que

possua natureza singular; e (iii) que o contratado possua notéria especializagao.

O primeiro requisito revela-se claramente atendido, porquanto o objeto do presente Termo de
Referéncia se amolda ao conceito de servigco técnico profissional descrito no art. 13, Ill da lei
8.666/93, confira-se:

Art. 13. Para os fins desta Lei, consideram-se servigos técnicos profissionais
especializados os trabalhos relativos a:

Il - assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias;

Por sua vez, a exigéncia de singularidade deve seguir o conceito pavimentado pela
jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido - TCU, cujo entendimento é de n&do confundir

singularidade com a exclusividade do prestador de servigos.

Quanto ao requisito da notdria especializagdo, fazemos referéncia a um posicionamento da

doutrina especializada que destaca o seguinte:

"A especializacdo consiste na posse objetiva de requisitos que distinguem o
sujeito, conferindo-lhe uma qualificagdo superior aquela normalmente
encontrada entre os profissionais que atuam na area. Isso se manifesta através
de elementos objetivos ou formais, como a conclusado de cursos e obtengao de
titulos em programas de pods-graduacdo, participagdo em entidades
especializadas, desempenho bem-sucedido de servicos semelhantes em
ocasides anteriores, autoria de obras técnicas, atuacdo como professor
universitario, premiagdes em concursos ou reconhecimentos, organizagdo de
equipe técnica, entre outros. [...]

A notoriedade implica o reconhecimento da qualificagdo do sujeito por parte da
comunidade. Ou seja, busca-se evitar que a qualificacdo seja avaliada apenas
internamente pela Administracdo. Ndo basta que a Administracédo considere
que o individuo apresente qualificagdo, € necessario que essa avaliagdo seja
realizada pela comunidade. Ndo se exige que a notoriedade seja atingida
perante o publico em geral, mas sim que o conjunto de profissionais de
determinada area reconhega no contratado um sujeito com os requisitos de
especializacdo necessarios." [JUSTEN FILHO, Margal. "Comentarios a lei de
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licitagbes e contratos administrativos", 142 ed., 2010, Dialética, Sao Paulo, p.
371].

Sob esse prisma, trés fatores precisam ser observados: i) o prazo definido pelo decreto, que
traz urgéncia ao resultado do trabalho; ii) a singularidade do trabalho, que inclui conhecimentos
em plano de negécios; desenvolvimento econdmico; turismo; sustentabilidade; meio ambiente;
politicas publicas; avaliagdo econdmico-financeira; e desenvolvimento de pecgas juridicas — uma
composi¢ao pouco trivial, cujo arranjo malfeito pode ser prejudicial ao entregavel final

pretendido e iii) a notéria especializagao do contratado.

Em consonancia aos fatos expostos, considera-se que a empresa Ernst & Young
Assessoria Empresarial - EY preenche todos os requisitos legais para desenvolver os

trabalhos propostos.

Isso porque € indiscutivel que a Ernst & Young demonstra uma excepcional competéncia e
especializagdo nas suas intervencdes globais, conforme pode ser corroborado pelas diversas
premiacdes em anos antecedentes, que justifica sua notoriedade singular no que diz respeito
as competéncias necessarias para demandas tao especificas quanto as requeridas na

presente proposta.

Neste contexto, destacamos os prémios recebidos em 2022/2021, conferidos por IJ Investor
Awards e ReNew Canada, além dos concedidos em 2021 e 2020 por entidades renomadas
como P3 Awards, Asset Asian Awards, Triple A, CG/LA Infrastructure, American Road &
Transportation Builder Association, entre outras, todas devidamente colacionadas nos autos do

processo eletrénico.

Combinando os atestados de capacidade técnica e os prémios supramencionados, emerge
uma clara e sdlida documentagao que atesta a capacidade e a notdria especializagao técnica

da empresa.

Adentrando na questdo especifica relativa a elaboracdo de plano de negdcios para a

consecuc¢ao da modelagem econémica, algumas questdes centrais devem ser clarificadas.

2023-1T9H19 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  28/12/2023 14:15 PAGINA 19 /58



SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS

Conforme conceituado pela doutrina, plano de negdcios é "um guia, uma estrutura que orienta
a entidade a partir do conceito até a implementacdo e a gestdo. Ele se apresenta como um

mapa rodoviario que delineia cada etapa a ser tomada na criagdo e gestdo de um negocio™."

Em consonéncia ao exposto, cumpre esclarecer que ndo se pretende, com a aludida
contratacdo, promover a repeticdo de esforgcos ou a sobreposicdo de responsabilidades no que
tange a organizagédo dos parques estaduais com a criacdo e elaboragdo dos seus planos de

manejo.

Isso porque existe uma distingdo clara e fundamentada entre o plano de manejo e o plano de

negocios, documentos técnicos que possuem fungdes especificas.

Plano de Manejo, como se sabe, € um instrumento técnico elaborado, que visa estabelecer o
conjunto de objetivos e agdes de gestdo para uma unidade de conservacdo. Seu propdsito é
assegurar a conservagao dos recursos naturais com a participagéo da sociedade, assegurando
a manutencido dos servigos ecossistémicos e da biodiversidade. Ele € o alicerce técnico-
cientifico para a conservagao e uso sustentavel dos recursos naturais, definindo diretrizes para
a gestdo ambiental, sendo uma ferramenta essencial para o cumprimento dos objetivos de

criacdo de uma unidade de conservagao.

Plano de Negécios, em contraste, € um documento estratégico que orienta a modelagem
econdmico-financeira e projeta a viabilidade e a sustentabilidade financeira da unidade,
identificando oportunidades de mercado, fontes de receita e parcerias estratégicas para a

gestao, mapeando os potenciais riscos.

A distingdo entre os objetivos desses documentos é fundamental, uma vez que o plano de
negocios nao substitui ou modifica o plano de manejo; mas viabiliza a conservagao ambiental
através de seu uso sustentavel, com a integracdo entre a preservagao e a utilizagéo racional

dos recursos naturais, em harmonia com o desenvolvimento econémico.

A incorporagao detalhada do plano de negdcios como um produto no TR é crucial para

assegurar uma compreensao completa da sua relevancia e para validar que sua elaboragao é

! BERRY, Tim. Hurdle: The Book on Business Planning. Palo Alto Software, 2004. p.3
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parte integrante e estratégica da gestao sustentavel das unidades de conservacao, sem a qual

0 sucesso a longo prazo de praticas de conservagao pode ser comprometido.

Logo, o que se busca com a Ernst Young é algo é estratégico, singular e abrangente. A
proposta € que, ao realizar um estudo de diagndstico da vocagao e das limitagdes dos parques
estaduais (primeira etapa), a Ernst & Young, com sua comprovada expertise econdmica, possa
criar um plano de negécios especificos para os parques, a fim de, ao final, atuar na modulagao

econdmico-financeira com elaboragao do edital de Concessao das areas propostas.

O objetivo é encontrar o ponto de equilibrio econdmico-financeiro-sustentavel dos parques
estaduais capixabas, iluminando o caminho para que a atividade seja desenvolvida com
sustentabilidade financeira, tendo em vista que o insucesso na formulacdo dos planos de
negdcio certamente acarretara o comprometimento da viabilidade técnico/financeira e do pleno

sucesso do processo de concessao.

Em outras palavras, o Estado do Espirito Santo almeja que os parques estaduais sejam nao
apenas preservados, mas também autossustentaveis, garantindo, assim, a plena realizagdo de

seu potencial socioambiental e econémico.

Sob esse prisma, enquanto as empresas especializadas zelam pela qualidade ambiental dos
planos, a Ernst Young desempenha um papel de arquiteto de uma estratégia de
sustentabilidade econémica, de modo a pavimentar o sucesso da futura modelagem e
elaboracédo do edital de concessdo de maneira mais holistica, tendo em vista sua atuacéo e

know-how neste segmento.

De mais a mais, ressaltamos a capacidade da Ernst & Young de ndo apenas se adequar, mas

de aprimorar e inovar nas exigéncias propostas pelo Decreto Estadual 5.460-R/2023.

O decreto estadual, ao realinhar a perspectiva com que os planos sao desenvolvidos e ao
postular um equilibrio entre os pilares ambiental, social e econdmico, demanda uma expertise
que va além da capacidade técnica ambiental e que englobe uma proficiéncia sélida na

integracéo das dimensdes mencionadas.
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Logo, a EY destaca-se, na medida em que nao apenas conta com profissionais dotados de um
conhecimento técnico ambiental aprofundado, mas também evidencia uma proficiéncia
inigualavel na construgdo de parcerias entre os setores publico e privado, bem como no

desenvolvimento de modelos de negdcios sustentaveis.

Além disso, conforme a documentagdo anexada comprova, a Ernst & Young nos campos de
assessoria financeira e desenvolvimento de projetos tém sido consistentemente validadas por
meio de reconhecimentos por entidades eminentes no setor de infraestrutura, como a

Infrastructure Journal (IJGlobal) e a Inframation.

A lideranga da EY, particularmente no ano de 2020, como a principal assessora financeira em
termos de volume de negdcios em Parcerias Publico-Privadas (PPP) e Financiamento de
Projetos, bem como em termos do numero de transagbes de negdcios, oferece uma
fundamentagao singular para sua destreza técnica e habilidade em navegar com eficiéncia

através de intrincados tramites financeiros e estratégias de implementacao de projetos.

O destacamento da EY evidencia uma afinidade e conhecimento profundo nas esferas que sao
intrinsecamente relevantes para a modelagem econémica de parques estaduais e para futuras

concessoes.

Este conhecimento e experiéncia, quando combinado com o reconhecimento regional da
empresa como lider em locais estratégicos como América Latina e Europa, demonstra uma
capacidade multifacetada de aplicar experiéncias diversificadas e praticas de melhor classe

global em contextos locais e regionais.

Em termos de modelagem econémica para parques estaduais visando uma futura concessao,

a singularidade e a expertise da EY podem ser observadas nos seguintes pontos:

- Experiéncia Global e Local: A posicao proeminente da EY em varias regides,
incluindo América Latina, proporciona uma abordagem que sintetiza conhecimentos
globais com sensibilidades locais e regionais, assegurando que os modelos

econdmicos sejam tanto inovadores quanto contextualmente relevantes.
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- Desenvolvimento de PPPs: A comprovada habilidade da EY na estruturacéo e no
financiamento de PPPs ¢ vital para a formulagdo de modelos econémicos e
estratégias de concessao que favoregam tanto o setor publico quanto o privado,

assegurando o alinhamento de interesses e a implementacao efetiva do projeto.

- Presenca Multirregional Forte: A vasta presenca da EY, com uma forte atuacao na
Asia, Africa, Australia, Europa e Oriente Médio, traz uma rica contribuicdo de
experiéncias bem-sucedidas que podem ser adaptadas e aplicadas no contexto dos

parques estaduais.

V- Assessoria Financeira Lider: O reconhecimento da EY como lider global em
assessoria financeira, especialmente em transag¢des de PPP e Financiamento de
Projetos, assegura uma analise financeira profunda, criagdo de modelos
econdmicos robustos e estratégias de financiamento inovadoras, todas as quais s&o

cruciais para o sucesso das futuras concessdes de parques estaduais.

A EY, portanto, emerge ndo apenas como uma entidade com uma notéria especializagdo, mas
como uma parceira estratégica singular, cujo expertise e experiéncia global e local podem ser
canalizados para desenvolver uma modelagem econdémica inovadora e estratégias de
concessao para os parques estaduais, garantindo beneficios duradouros e impactos positivos

para todas as partes interessadas.
Em suma, a experiéncia e a expertise da EY, corroboradas por prémios e reconhecimentos
internacionais, assim como pelos atestados de capacidade técnica, demonstram a robusta

capacidade de entrega dos produtos almejados.

A guisa de exemplo, confira-se as credenciais nacional, internacionais, bem como algumas das

premiacoes recebidas pela empresa e o seu portfélio de projetos:

Credenciais Nacionais: (verificar detalhamento no Anexo I)

# CLIENTE PROJETO

Estudo de mercado turistico e estudo de analise econdmica do turismo
1 Construtora Norberto Odebrecht para elaboragéo e implementacédo de Parque tematico Eco-Turistico na
Bahia, Projeto de Turismo Sustentavel.
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CLIENTE

PROJETO

Sociedade Potiguar de
Empreendimentos S/C Ltda. —
SPEL

Servigos de consultoria para desenvolvimento turistico na regido de
Pitangui, Rio Grande do Norte (Pdlo de Turismo Ecoloégico e Aventura de
Pitangui — Natal, RN).

Companhia Imobiliaria de Brasilia —
Terracap

Suporte especializado, em conjunto com a equipe técnica da Terracap,
no desenvolvimento de opinido juridica, plano diretor, plano de negdcios
e estudo de viabilidade financeira, além de suporte na elaboragao da
documentagéo necessaria para o projeto do Fundo de Investimento para
o Parque Tecnolégico de Brasilia - BIOTIC.

Anglo American Minério de Ferro
Brasil S.A.

Realizagdo de um estudo conceitual para apoiar a implantagéo de um
Eco Parque Industrial na regido de Conceigdo do Mato Dentro, Minas
Gerais, Brasil.

Foreign, Commonwealth &
Development Office — FCDO

O Programa de Financiamento Verde do Brasil (BGFP) € um dos
programas do Prosperity Fund do Reino Unido. Em estreita colaboracao
com organizagdes locais e internacionais dos setores publico e privado, o
programa visa impulsionar o investimento em infraestrutura sustentavel
para apoiar o desenvolvimento econdmico do Brasil, contribuindo para a
transicédo de sua infraestrutura de baixo carbono.

Comité Organizador dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016

Modelo de Governanga, Modelo Institucional e de Viabilidade e
Sustentabilidade Econémica do Legado do Parque Olimpico da Barra da
Tijuca, combinando o viés Educacional, Sociocomunitério e Esportivo, a
atratividade a um operador independente que administrara o espaco,
respeitando as demandas do Ginasio Experimental Olimpico (Prefeitura
do RJ) e do Centro Olimpico de Treinamento (COB).

Secretaria de Estado de Esportes e
da Juventude — SEEJ

Consultoria Técnica especializada para Elaboragao dos Estudos
Preliminares de Modernizagédo do Mineirdo e do Mineirinho.
Desenvolvimento de Plano de Negdcios para viabilizagéo da
modernizagado do Complexo Mineirdo-Mineirinho, através de concesséo
ou PPP.

Construtora Andrade Gutierrez

Servigos de Assessoria Empresarial no processo de estruturagédo
financeira para apresentagao de Manifestagcéo de Interesse do Governo
do Distrito Federal (GDF), referente ao processo de definigdo do modelo
de Parceria Publico-Privada/Concessao para reestruturagao institucional
e proposi¢do do modelo de negécio do Estadio Mané Garrincha, em
Brasilia, visando a realizagao da Copa do Mundo de 2014.

Secretaria de Estado de
Planejamento e Desenvolvimento
do Amazonas

Modelagem da solugéo de concesséo da gestéo, operagao e
manutengao da Arena da Amazonia e Entorno definido como Complexo
Arena da Amazoénia.
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Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID

Estudo de Base Adicional de Competitividade (EBAC), complementar a
Iniciativa Cidades Emergentes Sustentaveis (ICES) do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) para o municipio de Trés
Lagoas/MS. Diagnéstico detalhado e completo dos niveis de
competitividade territorial e desenvolvimento econdmico do municipio de
Trés Lagoas/MT, de modo a permitir a elaboragédo, em consonancia com
o cenario resultante, de uma proposta de estratégia de melhoria da
competitividade, de desenvolvimento econémico local e,
consequentemente, de geragcao de empregos produtivos para o
municipio.

11

Programa das Nagdes Unidas para
o Desenvolvimento — PNUD e
SUDENE como beneficiaria

Contratagéo de consultoria técnica especializada para apoio na
elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Econémico Sustentavel de
Feira de Santana.
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# CLIENTE PROJETO
Banco Nacional de Definicdo do Modelo de Negdcios para universalizagdo dos servigos de
12 Desenvolvimento Econémico e abastecimento de agua e esgotamento sanitario relacionados ao Estado
Social - BNDES de Alagoas e a Companhia de Saneamento de Alagoas — CASAL.
Programa das Nagodes Unidas para | Servigos de Consultoria para desenvolver competéncias para a
13 o Desenvolvimento — PNUD e o elaboragao e avaliagao dos estudos para estruturar uma parceria com o
Governo do Estado do Mato setor privado a fim de universalizar o setor de esgotamento sanitario do
Grosso do Sul como beneficiario Estado do Mato Grosso do Sul.
. Servigos técnicos necessarios para a estruturagdo do projeto de PPP
Banco Nacional de . N N . - =
. o relacionado a modernizagao, eficiéncia, expansao, operacéo e
14 Desenvolvimento Econémico e = : L e s
) manutengao da infraestrutura da rede de iluminagao publica do municipio
Social - BNDES .
de Vila Velha/ES.
Prestagéo de servigos de consultoria técnica para a realizagao de
Estudos de Viabilidade Técnico-Econémico (EVTE), na modelagem e
desenho da Parceria Publico-Privada para a modernizagao,
15 International Finance Corporation - | eficientizagdo, operacdo e manutengéo das unidades de iluminagéo
IFC publica, instalagao de iluminagéo especial (destaque/cénica) em
patrimdnios culturais e implantagéo do Sistema de Telegestao nos
Municipios de Ribeirdo Preto/SP, Olinda/PE, Timon/MA, Ponta
Grossa/PR e Foz do Iguagu/PR.
Servigos técnicos necessarios para estruturagcéo pelo BNDES de projeto
de construgdo, gestao e operagao do Equipamento Cultural Multiuso
(ECM) a ser implantado no imével de sua propriedade, localizado na
Banco Nacional de Praia vermelha (RJ), bem como da permuta das suas unidades
16 Desenvolvimento Econémico e localizadas no edificio Ventura Corporate Towers, situado no centro (RJ),
Social - BNDES para fins de que sejam viabilizados, em Contrapartida, investimentos
associados as suas missdes, incluindo a construgdo e manutengéo de
infraestruturas académicas destinadas as atividades de ensino, pesquisa
e extensao.
Desenvolvimento de subsidios para a atualizagdo do Modelo
. . Juridico/Espacial do Plano Diretor, por meio de diagndsticos, analises,
Programa das Nagbes Unidas para S ~
. detalhamento e indicacdes para regulamentacdes das normas e dos
o Desenvolvimento — PNUD e a . ) % e
17 mecanismos propostos. Este item refere-se ndo apenas aos subsidios

Prefeitura de Porto Alegre como
beneficiaria

para a Revisédo do Plano Diretor, mas também a regulamentagdes e
detalhamentos necessarios ao desenvolvimento sustentavel do
Municipio.
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Projetos internacionais: (verificar detalhamento no Anexo Il)

# CLIENTE PROJETO
ADIRA, Agéncia de
Desenvolvimento da Alsacia,
1 Prefeitura da regido de Grand Est, | Estudo sobre o desenvolvimento econémico e turistico responsavel e
a Comunidade Europeia da Alséacia | sustentavel na Alsacia Central.
(CeA), o CC do Cantéo de Erstein e
0 CC de Ried de Marckolsheim.
9 Région Sud Apoiar a Région Sud na sua estratégia de desenvolvimento e

crescimento do setor do turismo.
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# CLIENTE PROJETO

A Regido precisava construir uma estratégia de turismo com todas as
partes interessadas com base em um inventario da procura turistica e da
3 Région lle-de-France sua adequagéo com a oferta de lle-de-France. Esta estratégia resultou
em prioridades claras e num plano de agéo baseado em indicadores de
desempenho regularmente reavaliados.

O projeto envolveu colaboragdo multissetorial, técnicas participativas,
networking e constru¢do de aliangas; Também envolveu o
desenvolvimento de branding, promogao e estratégia de marketing para
atrair turistas para o local. O projeto € um exemplo perfeito para o
desenvolvimento sustentavel da infraestrutura turistica do destino, tendo
em mente a suscetibilidade ambiental do local. O projeto previu o
empreendedorismo, a participacdo do setor privado e a PPP no
desenvolvimento de infraestruturas.

4 Governo de Punjab

O Departamento de Turismo procurou ajuda na criagdo de planos de
marketing e promogao sob medida para projetos como Shamukha,
Circuito Bhubaneswar-Puri-Konark, Chandipur, Talsari, etc.

Departamento de Turismo,
Governo de Odisha

O cliente é uma cidade inteligente planejada localizada na Arabia
Saudita. A cidade contara com uma série de setores e industrias
integradas, incluindo resorts turisticos, que serédo alimentados

6 Confidencial exclusivamente por fontes de energia renovaveis. A EY forneceu
superviséo e suporte estratégico associados ao desenvolvimento da
localidade e ativou as operagdes em ativos de Hospitalidade, F & B,
Lazer e Back-of-House.

A EY apoiou os municipios de Massat e Port na definigdo de um plano de

7 Agéncia Nacional de Coeséao desenvolvimento para o sitio da lagoa de Lers, ameagado pelo
Territorial da Franga aquecimento global (foco do turismo local é o esqui); pela dificuldade de
recrutar pessoal local e qualificado; e pelo déficit financeiro recorrente.
O municipio de Mont-Saxonnex estava em fase de desenvolvimento do
Agéncia Nacional de Coes&o seu projeto para perpetuar e reorientar a atividade turistica para uma
8 diversificacédo de 4 estagdes. O municipio enfrenta dificuldades

Territorial da Franca = . P
crescentes na manutengao da sua infraestrutura de esqui alpino, com

cobertura de neve incerta e um déficit estrutural de atividade.

Outrossim, também €& importante ponderar que em alguns tipos de contratagdo deve ser

observada a relagdo que existe entre a singularidade do objeto e a notdria especializagao.

Embora tal fato ndo possa ser tomado como uma regra geral, a singularidade do objeto muitas
vezes decorre da propria notéria especializagdo de seu executor. Para essa corrente
doutrinaria, a notéria especializagdo envolveria uma espécie de singularidade subjetiva, que

estaria associada ao profissional que executa o objeto.

Luiz Claudio de Azevedo Chaves, em artigo publicado pela Revista do TCU em 2014,

apresenta um ilustrativo exemplo demonstrando tal assertiva. Para alguns, seria questionavel
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se um curso de Redacao Oficial pudesse ser considerado singular porque "o tema nao é
complexo e ha muitos professores de portugués no mercado". Porém, o autor esclarece que a
“singularidade nao é sinbnimo de exclusividade ou raridade. Nao é a quantidade de oferta de
profissionais que indica a presengca desse elemento no servico, mas sim o exame do

componente de seu nucleo, que, na hipotese é a didatica prépria do professor.”

“A conclusdo que se chega é que, mesmo sendo um curso sobre tema de nivel menos
especializado, e havendo milhares de professores aptos, se a intervencdo do mestre for
determinante para o alcance dos resultados desejados, presente estara o elemento singular do

servigo."

Por consequéncia, para o objeto do presente Termo de Referéncia a inexigibilidade de
licitagdo, € possivel por se tratar de um objeto extremamente complexo, cuja metodologia
empregada e os produtos entregues sao interdependentes da atuagao do prestador de servigo,
assim como de suas experiéncias pretéritas, publicagdes, equipe técnica, aparelhamento e

atividades anteriormente desenvolvidas para o préprio érgéo.

Nesse sentido, o TCU proferiu o Acérdao 204/2005-TCU-Plenario, que ratificou permanecer a
critério do gestor publico a escolha do contratado, visando a satisfacdo adequada do interesse

publico:

"16. Verifica-se, entdo, do entendimento desse texto que o Administrador deve,
na situacao do inciso Il do art. 25, escolher o mais adequado a satisfacdo do
objeto. O legislador admitiu, no caso, a existéncia de outros menos adequados,
e colocou, portanto, sob o poder discricionario do Administrador a escolha do
contratado, sob a devida e indispensavel motivagao, inclusive quanto ao prego,
ao prazo e, principalmente, o aspecto do interesse publico, que devera estar
acima de qualquer outra razao."

Essa é a melhor interpretacdo da Sumula 264 do TCU, de que a contratacdo de servigos por
notdria especializagdo somente é cabivel quando se tratar de servigco de natureza singular,
capaz de exigir, na selegcao do executor de confianga, grau de subjetividade insuscetivel de ser

medido pelos critérios objetivos de qualificagao inerentes ao processo de licitagao.

2 CHAVES, Luiz Claudio, "Contratacgéo de Servigos de Treinamento e Aperfeicoamento de Pessoal na
Administragao Publica: uma breve anélise da Decisdo 439/98, Plenario do TCU", Revista do TCU n° 129,
ano 46, janeiro/abril/2014].
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No caso em apreciagdo, a notdoria especializagido dos membros da Ernst & Young
dispensa maiores digressdes, pois a empresa disponibilizara na equipe principal
profissionais como os Srs. Diogo Mac Cord (ex-secretario de desenvolvimento da
infraestrutura e ex-secretario especial de desestatizacao do Governo Federal), Ricardo
Garcia Mattei (ex-diretor estatutario da Brookfield Financial e do Banco Brascan), Rose
Hofmann (ex-diretora de licenciamento ambiental do IBAMA), Alexandre Vidal (ex-diretor

de Operacgoes da Landys-Gyr) e Leandro Berbert (Ex-diretor de estratégia da UHG Brasil).

Nesse passo, a empresa traz para seus projetos um corpo técnico de profissionais notaveis,
cujas trajetérias sdo marcadas por posigdes de alta relevancia em érgaos governamentais e
corporacoes lideres de mercado, o que reforga o seu know-how no trato com questdes que
envolvem tanto o setor publico quanto o privado. A composigao da equipe da EY para o projeto

em questao ressalta esta expertise, confira-se:

1. Diogo Mac Cord tem um histérico relevante em cargos estratégicos ligados ao
desenvolvimento da infraestrutura e processos de desestatizacdo no Governo Federal.
Sua experiéncia confere a equipe um entendimento profundo das politicas e
procedimentos necessarios para navegar com éxito o ambiente regulatério e

institucional brasileiro.

2. Ricardo Garcia Mattei traz a experiéncia adquirida no setor financeiro, particularmente
em estruturacdo financeira e operagdes de mercado, vitais para a criagao de modelos

de negécio e estruturas de financiamento viaveis para projetos de PPP.

3. Rose Hofmann, com sua experiéncia prévia no IBAMA, oferece conhecimentos
fundamentais em licenciamento e regulagdo ambiental, assegurando que as iniciativas
propostas estejam em consonancia com as legislagdes ambientais e contribuam para o

desenvolvimento sustentavel.

4. Alexandre Vidal, com um histérico na Landys-Gyr, adiciona ao time habilidades na
gestao operacional, vital para a implementagéo e gestdo de projetos complexos,

garantindo eficiéncia operacional e alinhamento com os objetivos estratégicos.
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5. Leandro Berbert, com experiéncia na UHG Brasil, contribui com sua visio estratégica e
capacidade de identificar e executar estratégias que promovam a eficiéncia e a

inovacao no contexto das PPPs.

Nesse interim, vale observar que os integrantes da empresa nao se limitam a prestar
meros servigos de supervisdo e acompanhamento do projeto, mas emprestam os seus
nomes, sua reputacao, para que os resultados alcangados sejam considerados isentos,
imparciais e independentes, de forma a obter a aceitagdo dos 6rgaos reguladores, dos

agentes de mercado e de toda a populagao capixaba.

Dessa forma, demonstra-se inequivoca a capacidade técnica da empresa Ernst & Young, firma
internacional amplamente reconhecida. A empresa atua em 150 paises, conta com mais de
360 mil funcionarios globais; no Brasil, presenga em 13 cidades, com mais de 8 mil
colaboradores, em trabalhos de desenvolvimento econémico, turismo e modelagens de
concessbes publicas de alta complexidade, o que influenciara diretamente o éxito da

contratacdo da concessao para exploracao dos parques

Além de todo o exposto, cumpre esclarecer que o histérico de modelagem de parques no
Brasil, como regra, ndo € positivo: em diferentes ocasides, apesar dos atributos naturais
impressionantes de algumas areas de conservagdo, esses nao foram convertidos em
investimentos ou em outorgas ao concedente - isto €, a concess&do serviu mais como uma
terceirizacdo da operacdo e manutengao do parque do que propriamente como um indutor ao
desenvolvimento econdmico regional, o que n&o vai ao encontro ao que esta sendo pretendido

pelo governo do ES.

Como exemplo, é possivel citar as seguintes situacdes recentes:

Nome Outorga paga Investimento exigido
Chapada dos Guimaraes (MT) 1,0M 18M
Itacolomi e Ibitipoca (MG) 3,5M 15M
Turvo (RS) 0,1M 12M

Canduru (BA) 0,1M 8M
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Para desenvolver apenas um caso, o Parque Estadual Serra do Canduru, na Bahia, licitado em
setembro de 2022, tem uma area de mais de 9 mil hectares, e abriga uma das maiores
biodiversidades do planeta. Esta localizado a menos de uma hora e meia do aeroporto de
llhéus. Mesmo assim, sua concessdo de 30 anos foi arrematada por apenas R$144 mil pela
empresa “Social Service Comunicagao e Marketing”, em lance Unico no leildo. O edital exigiu
investimentos de apenas R$8 milhdes do novo operador, o que, aparentemente, ndo levara a
regido a se tornar um grande polo de turismo sustentavel, como é a intengdo do governo do

Estado do Espirito Santo.

Ademais, licitagdes recentes no Rio Grande do Sul, como o Jardim Botanico e o Cais Maua,
foram canceladas por falta de interessados, demonstrando que a modelagem falhou na
compreensao das reais alavancas de valor ao setor privado e do uso correto de seus atributos
naturais e vocacionais, que acabam por impedir o desenvolvimento econémico local por meio

do turismo sustentavel de qualidade.

E importante mencionar que o interesse publico vai muito além da simples modelagem:; alias,
vai muito além da realizacdo de um leildo, mesmo que com vencedor definido, posto que o
verdadeiro interesse publico é atingido pela maximizacdo do equilibrio entre os pilares

ambiental, econdmico e social, em beneficio de toda a populagao capixaba.

Por isso, faz-se fundamental identificar um prestador de servico que consiga entregar os
atributos e qualificagdes necessarias a transformagdo de nosso Estado, como pressupde o
Programa de Desenvolvimento Sustentavel das Unidades de Conservagdo do Estado do
Espirito Santo — PEDUC, o que s6 se torna possivel com a elaboragao de um plano de negécio
de exceléncia, seguido de modelagem de concessdo com expertise necessaria para assegurar

atratividade do mercado.

Desta forma, ha a otimizacao do recurso através da garantia do bom servigo prestado entregue
no prazo estabelecido pelo Governador do Estado em Decreto, fazendo com que o produto

final seja de fato eficiente e aplicavel para os propésitos da Politica Publica Estadual.

Pela reunido de todas as condig¢des técnicas e legais, a Ernst & Young preenche os requisitos
técnicos suficientes para a elaboragdo de um trabalho com o nivel de multidisciplinaridade

requerido, a saber: (i) ampla experiéncia tanto em temas transversais, como negécios,
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investimentos e mercados, quanto em temas especificos a uma estruturacao de qualidade
(financas, modelagem, incentivos), (ii) experiéncia no setor turistico (tanto nacional quanto
internacional, com a intengdo de buscar as melhores praticas globais para aplicagao local),
bem como em trabalhos que levem ao desenvolvimento econdmico regional, da especialidade
na agenda ASG (Ambiental, Social e Governanga), (iii) capacidade de acionar, sempre que
necessario, ampla rede de apoio técnico altamente especializado, como em meio ambiente,
comunicagao, juridico e arquitetura, (iv) garante ampla visibilidade dos projetos aos potenciais
investidores brasileiros e estrangeiros pois gozar de inequivoca reputagdo nacional e
internacional, o que auxiliara o estado do ES a garantir a credibilidade necessaria ao processo
junto aos possiveis entrantes e (v) equipe extremamente qualificada e experiente, com
incontestavel especializagdo no assunto a ser desenvolvido. (vi) network do corpo técnico, vista

a ampla atuacao de todos em cargos de chefia nos setores publico e privado.

2.2 - JUSTIFICATIVO DO PRECO

Através dos extratos dos contratos juntados aos autos, € possivel comprovar a notéria
especializacado da empresa Ernst & Young, bem como a adequacao do prego ora proposto para
a presente contratacdo. Para tanto, comparou-se os valores praticados pela empresa em
outros contratos por ela mantidos com o mesmo objeto ou objeto similar a luz de um critério do

valor homem/hora. Confira-se:

Valor do Valor
Contrato Horas Data-Base Inflagao R$/h
Contrato Corrigido
Embasa 8.000 jun/21 4.980.000,00{ 14,19% |5.686.662,00/ 710,83
Sanesul 2.334 jul/i21 1.275.000,00| 13,66% |1.449.165,00| 620,89
Caern 4.100 set/21 1.950.000,00{ 11,83% |2.180.685,00| 531,87
Porto Alegre’ 8.177 dez/22 |6.504.447,84 N/A 6.179.225,00 795,46
Copel® 6.126 jan/23  |6.500.000,00 N/A 6.500.000,00( 1.061,03

Horas previstas para execug¢ao dos servigos descritos nos itens 7 e 8:

* Contratos ainda em andamento, logo representam uma estimativa de valores ja praticados.
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Cachoeira Forno Mata das Pedra [tadnas Paulo César TOTAL

da Fumaga | Grande Flores Azul Vinha
tia\lllsnas técnicas iniciais e entendimento da realidade 36 36 %6 172 258 172 360
1.2 Identificagdo das formas de acesso ao parque e das
infraestruturas de chegada e permanéncia, no caso de 172 172 172 344 516 344 1.720
turistas interestaduais
13 Produg.ao de dlagnostllco de vocago'es para o 36 36 36 172 258 172 360
desenvolvimento sustentavel de cada drea
1.4 Proposta preliminar de plano de uso sustentdavel 172 172 172 344 516 344 1.720
2.1 EIabor.agao de Plano d’e Negouoswque leve ao 172 172 172 344 516 344 1.720
desenvolvimento sustentavel da regido;
2.2 Identificagdo de potenciais investidores e sondagem 36 36 36 172 258 172 360
de mercado
2.3 Elaboragdo e coordenagdo do plano de comunicagdo; 258 258 258 516 775 516 2.581
2..4 Andlise e Modelagem de alocagdo preferencial dos 36 36 36 172 258 172 360
riscos
2.5 Modelagem econdmico-financeira para concessdo do 172 172 172 344 516 344 1.720
Parque;
2.6 Apoio a construgac: dos |nstrumento§ juridicos (edital 172 172 172 344 516 344 1.720
e contrato) para sele¢do do operador privado;
2.7 Apoio técnico nas audiéncias Publicas 69 69 69 138 207 138 690
2.8 Assessoria a demonstragdo da modelagem aos 6rgdos 69 69 69 138 207 138 690
de controle
2.9 Entrega dos arquivos finais 69 69 69 138 207 138 690
2:10 Org?mzagao de reL.mloes csm |nvest|d”ores para 52 52 52 103 155 103 517
divulgacdo das oportunidades (“road show”)

TOTAL 17.208

Nesse contexto, com o objetivo de

assegurar a plena observancia aos requisitos de

inexigibilidade, juntamos aos autos uma planilha detalhada das horas que compde cada servigo

para consecucgao dos produtos a serem entregues, a fim de fornecer uma compreensao mais

clara e abrangente do trabalho que sera executado, certificando-nos de sua adequagao em

relagdo ao valor proposto.

Destaca-se que na referida tabela ha informacgbes detalhadas do niumero de horas de trabalho

por equipe que trabalhara em cada produto nos parques. Confira-se exemplo do produto 1.1

para melhor clareza das informacgdes.

Cachueira da Fumaca|  Fomno Grande Mata das Flores Pedra Azul Italinas Paulo César Vinha TOTAL

1.1 Visitas técnicas iniciais e entendimento da realidade local 86| 8| 86| 172 258 172 860
Coordenacio 5 5 5 ] 14 ] 46
Negacias / Turismo il 9| il 57, 86 57, 287
Econdmico-financeiro 0 0 0 0 0 0 0
Arquitetura 19 19 19 2 57 2 192
Juridico 0 0 0 0 0 0 0
Comunicagdo 0 0 0 0 0 0 0
Ambiental 2 pil 2 57 86 57 281
Economia secial 5 5 5 10 14 10 L]
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Dessa forma, o preco encontra-se devidamente justificado. Isso porque a média simples das
taxas horarias descritas na tabela representa R$736,07 (setecentos e trinta e seis reais e sete
centavos), enquanto o valor hora médio proposto para execucao do objeto para a Secretaria do
Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SEAMA) sera de R$500,00 (quinhentos reais), inferior ao

menor valor praticado em contratos recentes pela empresa.

3. FUNDAMENTACAO JURIDICA

A referida contratacdo obedecera ao disposto no artigo 25, inciso Il, combinado com o artigo

13, inciso Il da Lei n° 8.666/93 e suas alteracoes.

4. DESCRIGAO DOS SERVIGOS E PRODUTOS

A SEAMA busca conjunto de assessores que conjugue os atributos técnicos relacionados a
preservacdo do meio ambiente, agenda de negdcios sustentaveis, modelagem econdémico-
financeira e juridica das Unidades de Conservacao (UCs) que compde o escopo do Decreto n°.
5409-R/2023.

O trabalho é dividido em etapas, sendo a primeira o estudo de vocagado e diagnéstico de

limitacdes e a segunda a modelagem e preparacéo do edital de concesséao.

Fazem parte deste escopo os parques: Cachoeira da Fumaca; Forno Grande; Itaunas; Paulo

César Vinha; Mata das Flores; e Pedra Azul.

A 12 Etapa devera levar em consideragéo os Padrdoes Abertos para a Pratica da Preservacgao,
em especial as relagdes entre 0 meio ambiente e os sistemas social, econémico, politico e
institucional, além dos fatores impulsionadores (drivers) que afetam o uso sustentavel da

unidade.

Deverao ser pesquisados casos de referéncia em nivel nacional e internacional. Por exemplo:
Como paises desenvolvidos aplicam o turismo sustentavel em suas areas de conservagao?
Quais equipamentos sao permitidos dentro da area de preservacédo e em seu entorno? Como
as comunidades locais sao beneficiadas? Ha casos de referéncia no Brasil? Se sim, quais sdo
as licdes relevantes a serem replicadas e incorporadas pelo Estado do Espirito Santo levando

em consideragdo as suas competéncias legais?
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Ja a 2?2 Etapa devera aplicar todas as restricdes e oportunidades previstas anteriormente,
propondo um modelo de negdécios sustentavel que maximize o bem-estar regional Por
exemplo: o parque “A” permite construcbes em até determinado percentual de sua area total?
Como essas construcbes podem ser integradas de maneira harmdnica ao parque, com
materiais e praticas sustentaveis, garantindo um fluxo turistico responsavel e sustentavel que,
além de garantir a preservacdo, conservagdo, limpeza e zeladoria de todo o parque? E

possivel que o modelo elencado gere empregos as comunidades locais?

Mais uma vez, revela-se imperioso reiterar a independéncia entre o plano de negdcios e o
plano de manejo. O plano de negécios se baseia nas informacdes geradas pelo estudo de
vocagao e pela modelagem econémica, focando na sustentabilidade financeira e na atragao de
investimentos para as unidades de conservagcao de uso sustentavel, como os parques
estaduais. Por outro lado, o plano de manejo é um instrumento de gestdo ambiental que
estabelece as condi¢cdes de uso, conservacao e recuperagao dos recursos naturais da unidade,

tendo o viés voltado a conservagao da area per si.

Portanto, o plano de negdcios nao altera, sobrepde ou conflita com o plano de manejo; ele é
uma ferramenta estratégica desenvolvida para assegurar que os objetivos de conservagao
estabelecidos pelo plano de manejo sejam financeiramente viaveis e atraentes para a gestao
compartilhada com o setor privado, promovendo a conservac¢ao a longo prazo através de uma

parceria publico-privada bem-sucedida.

Desta forma, eles sdo produzidos de maneira independente, mas, utilizados em sincronia,
permitem o conhecimento stricto sensu dos aspectos ambientais das areas, bem como

permitem a valoracéo destas no que tange o desenvolvimento econdmico.

A independéncia destes documentos é possivel e essencial, pois cada um atua em uma
dimensdo complementar, garantindo que a integridade ecoldgica e a viabilidade econémica
sejam alcancadas simultaneamente, refletindo a natureza interdisciplinar e integrada da

conservagao moderna.

2.1 Primeira Etapa: Estudo de vocagao e diagnéstico de limitagoes
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2.1.1 Visitas técnicas iniciais e entendimento da realidade local;

As regides do Espirito Santo sio distintas em termos de atividade, cultura, oportunidades. Por
isso, faz-se fundamental compreender as principais caracteristicas locais, o sera realizado por
meio de visitas técnicas de diagndstico. Na ocasido, além de visitas as areas que compde a
UC, serao realizadas entrevistas com empresarios / microempresarios / autbnomos / guias
turisticos da regido, avaliando-se as atividades econdmicas locais, mapeando e identificando
os atores econdmicos direta ou indiretamente considerados relevantes a partir da perspectiva
de relagédo dependéncia/impacto real ou potencial com as atividades e a existéncia da UC.
Poderéo ser considerados atores relevantes para esta etapa:
a) empreendedores de porte individual, micro, pequeno, médio e grande, focando-se
prioritariamente, mas nao se limitando, ao segmento de turismo e agro turismo;
b) autbénomos;
C) guias turisticos;
d) agentes de viagem; e
e) outros identificados como relevantes, tais como (mas nao se limitando a): 6rgéos dos
poderes publicos municipais e estaduais de fomento as atividades turisticas nas regides

de entorno das UCs.

Este diagnostico devera buscar identificar projetos futuros, expectativas de investimentos,
percepgbes acerca do potencial positivo e/ou negativo e do efeito sinérgico das unidades de

conservacgao sobre seus respectivos negdécios.

Para construcdo deste diagndstico de contextualizacdo das atividades econdmicas locais, a
contratada devera lancar mao de dados, estudos e relatérios oficiais disponiveis, considerado
temporalmente adequado quer desenvolvido por autoridades publicas nacionais, estaduais ou
municipais, associacoes, federagdes ou organizacbes congéneres representante de interesses
de empreendedores do setor turistico e devera ser complementada com entrevistas com os
empreendedores com atuacgdo local identificados representativos para cada um dos setores

considerado real ou potencialmente relevantes.

Esta etapa tem como foco avaliar as condi¢des atuais, as potencialidades e as limitagcdes da

unidade de conservagao do ponto de vista de negdcios sustentaveis e da atragcao de parcerias.
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Esta etapa é sobre entender como a unidade pode ser sustentada financeiramente sem

comprometer seus valores ambientais.

E fundamental que haja uma compreensdo clara de que esta etapa precede e embasa a
elaboragdo do plano de negdcios, ocorrendo independentemente do processo de manejo
ambiental. A independéncia desta fase do trabalho é estratégica e necessaria para assegurar
que o planejamento econdmico-financeiro das unidades de conservagao seja realista e

responsavel.

Produto Esperado - P1: relatério de entendimento inicial, incluindo contextualizagao e avaliagao
das atividades econémicas locais, contendo a transcricdo e a sintese resultado das entrevistas,
sintese dos documentos oficiais e setoriais considerados e uma avaliacdo critica acerca do
ambiente de negdcios local/regional em relagdo a UC, bem como um diagnéstico das

limitagdes.

2.1.2 Identificagao das formas de acesso ao parque e das infraestruturas de

chegada e permanéncia, no caso de turistas interestaduais

Cada parque apresentara facilidades diferentes de acesso tais como: proximidade a aeroportos
e rodoviarias, qualidade das rodovias, frequéncia e intensidade dos modais de transporte
ofertados a partir dos grandes polos de origem das demandas turisticas. Compreender toda a
infraestrutura de acesso e permanéncia, especialmente as facilidades e dificuldades que o
turista tera que enfrentar (considerando a infraestrutura e oferta de servigos atual) € o que
devera ser realizado por esta atividade. Inclui-se neste escopo uma avaliagao quali-quantitativa
da infraestrutura hoteleira no(s) municipio(s) considerados mais impactado (s) e

correlacionados com o usufruto dos ativos da UC.

Esta atividade ndo se confunde com as medidas de manejo ambiental, pois ndo aborda
diretamente as praticas de conservagdo. Em vez disso, foca-se em aspectos operacionais e
estratégicos que estdo mais alinhados com o desenvolvimento de um plano de negdcios para a
unidade de conservacao. A identificacdo de acessos e infraestruturas contribui para a
modelagem econdmico-financeira que sustentara a concessao administrativa para exploragao

turistica e outras formas de uso publico compativeis com a conservagao.
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Produto Esperado — P2: Relatério de avaliacdo da infraestrutura e servigos de acessibilidade
as UC.

2.1.3 Producao de diagnostico de vocagoes para o desenvolvimento sustentavel de

cada area

Os parques elencados possuem diferentes perfis e caracteristicas naturais (como, por
exemplo, a presenga ou ndo de praia, rios, lagos ou lagoas, para potencial turismo nautico, o
tipo de vegetagao, etc.), além de outras caracteristicas da comunidade, como artesanatos
locais, setor pesqueiro, entre outros aspectos relevantes. Essas caracteristicas deverao ser os
direcionadores do vetor turistico sugerido para o parque, determinando a vocagao de cada um.
Com base nos diagnésticos de avaliagao de restricdes e oportunidades (P1) e no relatério de
contextualizacao e avaliagao das atividades econdmicas locais que permitirdo a plena visitacao
das UCs (P2), acrescido de uma avaliagdo critica de sinergias e restricbes contidas nas
diversas esferas de planejamento tais como planos setoriais turisticos de escala local e
estadual (P1), planos de desenvolvimento econémico de escala local e regional, plano Diretor
Municipal e Plano de Bacias Hidrograficas, devera ser realizada uma avaliacdo de
potencialidades, vocagodes e limitagdes para o desenvolvimento sustentavel de cada regido de
entorno, das UCs. Essa avaliacdo, que sera a base para o Plano de Negdcios, devera ser

documentada no relatério desta atividade.

O item nao deve ser confundido com uma atividade de plano de manejo, pois nao se restringe
apenas ao aspecto ecoldgico ou conservacionista. Ele € parte integrante da elaboragcdo de um
plano de negdécios que visa a viabilidade de longo prazo da unidade de conservagao, através
de um uso sustentavel que harmoniza a conservagdo com beneficios socioecondémicos,
ampliando assim o entendimento destas areas através do olhar empreendedor e econdmico.
Enquanto o plano de manejo foca na gestao e protegdo ambiental, o diagndstico de vocagodes é
um processo de identificagdo de potenciais de uso, que informara a modelagem econdémico-

financeira necessaria para a futura concessao de servigos e atividades nas areas protegidas.

Produto Esperado - P3: diagnostico de vocagdes e limitacdbes para o desenvolvimento

sustentavel, conforme escopo descrito.
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2.1.4 Proposta preliminar de Uso Sustentavel

Como conclusdao da 12 Etapa, a consultoria devera apresentar uma proposta de Uso
Sustentavel da Unidade de Conservacgao que considere o equilibrio entre os pilares ambiental,
social e econdémico, especialmente através do incentivo ao turismo sustentavel, com impactos
positivos na geragcdo de empregos que leve ao significativo desenvolvimento das comunidades
locais, dos municipios de abrangéncia dos Parques Estaduais e do Estado do Espirito Santo.

Os relatérios de proposta deverao ser emitidos separadamente, por parque.

Ressalta-se que essa proposta de Uso Sustentavel devera ser clara o suficiente para que a
SEAMA utilize seu conteudo para participar de oficinas consultivas e participativas, caso os

planos de manejo ainda estejam em elaboracéo.

O item é uma iniciativa propositiva que explora como a area pode ser gerida ndo apenas para
proteger seus valores naturais, mas também para fomentar atividades que gerem receitas e
beneficios sociais sem comprometer a integridade ambiental. Este passo é fundamental na
preparacao para uma futura concesséao, pois cria um quadro que alinha o potencial econémico

da area com os objetivos de conservagao.

Produto Esperado - P4: Proposta de Uso Sustentavel, por Unidade de Conservagao.

Em suma, a Primeira Etapa tem por objetivo produzir quatro produtos.

2.2 Segunda Etapa: Modelagem e Preparacao do Edital de Concessao

1.2.1 Elaboracao de Plano de Negdcios
O objetivo desta etapa é desenvolver um plano de negécios que leve o desenvolvimento
sustentavel da regido em que se encontram as UCs, que seja adequado a vocacao de cada
parque, incluindo as oportunidades em hotelaria, gastronomia, passeios guiados, experiéncias
regionais e outras atividades. Importante considerar a integragdo dessas atividades com o meio
ambiente. Por exemplo: para a possivel instituicao de um setor hoteleiro, quais sdo os padroes
esperados (de materiais, de acabamento, de sustentabilidade) que as edificagbes precisariam
apresentar? Caso sejam propostas atividades de passeios (de baldo, de barco, etc.), quais os

cuidados que precisariam ser tomados em seu desenvolvimento? Desta forma, a Contratada
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devera apresentar uma estimativa de custos e receitas, apresentando suas premissas e
fundamentos, bem como a memoéria de calculo descritiva considerada peca fundamental, para

a modelagem econdmico-financeira.

Produto Esperado — P5: Elaboragédo de Plano de Negdcios.

1.2.2 Identificagdo de potenciais investidores e sondagem de mercado (teste de

premissas), com ajustes ao modelo, se necessario (“market sounding”)

Esta atividade tem por objetivo ser um “teste de mercado” entre o Plano de Negdcios e a
modelagem econdmico-financeira. A consultoria contratada devera realizar uma sondagem
(“market sounding”) identificando e capturando percepgdes junto a potenciais investidores em
sentido amplo, ou seja, considerando ndo somente potenciais concessionarios, mas também
fundos de investimentos e instituicbes financeiras, testando as premissas do Plano de
Negécios e 0 apetite dos investidores para cada parque. Ao longo do processo novas ideias
podem ser identificadas, que deverdo motivar ajustes ao Plano de Negdcios a ser considerado
na modelagem econdmico-financeira. A SEAMA devera ser envolvida no processo, que devera

ser devidamente documentado.

Produto Esperado - P6: Relatério de identificagcao de atores, percepgdes e teste de premissas,

com “market sounding” (se necessario).

1.2.3 Elaboracao e coordenacao do plano de comunicagao necessario ao apoio a

concessao dos parques

Os ultimos seis meses de trabalho deverao ser subsidiados por apoio de comunicagcido, com o
objetivo de garantir o pleno fluxo de informacbées entre SEAMA e os municipios abrangidos
pelos Parques que compde o escopo deste trabalho. Faz parte do escopo da assessoria: (i) a
elaboragdo de um plano de comunicagao, por parque (no 6° més); (ii) a elaboragdo de press-
releases sobre o andamento dos estudos, com as principais vantagens e beneficios
vislumbrados; (iii) a viabilizagao e acompanhamento de entrevistas dos porta-vozes da SEAMA,
ou por ela indicados; (iv) o monitoramento diario (clipagem) de todas as noticias (midia

convencional) e manifestagdes (em redes sociais) relativas aos trabalhos.
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Produto Esperado - P7: Plano de Comunicacdo, conforme o escopo descrito, cuja entrega sera
comprovada por meio da aprovagao de seis relatorios distintos, a serem entregues ao longo do

trabalho, confira-se:

P7.01: Refere-se ao primeiro relatério de acompanhamento da Comunicagado, a ser
entregue no final do més 7;

P7.02: Refere-se ao segundo relatério de acompanhamento da Comunicacdo, a ser
entregue no final do més 8;

P7.03: Refere-se ao terceiro relatério de acompanhamento da Comunicagao, a ser
entregue no final do més 9;

P7.04: Refere-se ao quarto relatério de acompanhamento da Comunicagao, a ser
entregue no final do més 10;

P7.05: Refere-se ao quinto relatério de acompanhamento da Comunicacido, a ser
entregue no final do més 11;

P7.06: Refere-se ao sexto relatério de acompanhamento da Comunicacdo, a ser

entregue no final do més 12.

1.2.4 Anidlise e Modelagem de alocagao preferencial dos riscos

Uma vez compreendido o ecossistema sob o0 qual se assenta o negocio de operagcédo dos
parques no estado do Espirito Santo, incluindo as potencialidades, as restricdes, as demandas
por investimento e por financiamento torna-se possivel identificar e mensurar os riscos
atinentes a operacionalizagédo de um contrato de concessédo de longo prazo. Desta forma, a
contratada devera identificar e categorizar os riscos reais ou potenciais classificando-os em
uma matriz de risco. Na sequéncia, uma analise sobre cada risco devera ser empreendida de
modo a prover uma descricdo mais detalhada do entendimento de sua natureza e eventual
subdivisdo de riscos em implicitos e explicitos, uma valoracédo gradual de sua probabilidade de
ocorréncia, o impacto da mesma, medidas mitigadoras e polo contratual preferencial para a

alocacao do mesmo (Concedente, Concessionario, Financiador, etc.).

Produto Esperado - P8: Analise de risco e modelagem de alocagao dos riscos.

1.2.5 Modelagem econdmico-financeira para concessao do Parque
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Apos os ajustes resultantes do market sounding, a consultoria contratada devera realizar a
modelagem econdmico-financeira de cada parque, que leve em conta toda a previsdo de
variaveis de importancia, tais como Investimento de capital (CAPEX), custos operacionais
(OPEX), impostos e outras rubricas relevantes ao investidor, organizados em um fluxo de caixa
identificando, custos, despesas e receitas. Devera ser buscado, sempre, valores presentes
liquidos positivos, em conformidade a exigéncia de equilibrio econdmico-financeiro dos
Parques, dada pelo Decreto 5409-R/2023.

Deverao ser identificados os investimentos minimos obrigatérios como, por exemplo, mas nao
limitados, a implantacao/ampliacdo de infraestrutura, seguranga, viabilizacdo dos novos
negocios e zeladoria, considerando as restricbes e potencialidades consensadas como

factiveis junto a SEAMA em relagao aos Planos de Manejo e a analise de alocagao dos riscos.

Para estimativas de receita, deverao ser apresentados os métodos de estimagcdo de demanda
atual e potencial, em pelo menos trés cenarios distintos. Os cenarios deverao ser

desenvolvidos considerando variagdes nas seguintes variaveis:

l. O nivel de equacionamento de questdes restritivas identificadas
nas etapas anteriores;

Il. O nivel de apropriacdo e sinergias das oportunidades identificadas
nas etapas anteriores;

1. A alocacao prioritaria dos riscos, se ao contratado, ao contratante
ou a terceiros como por exemplos financiadores.

AV Valoragao da disposi¢cao a pagar dos consumidores para os
servicos ofertados, ou potencialmente ofertaveis em cada UC com
apresentacdo das memorias de calculo. Para este estudo devera ser
proposto uma metodologia reconhecida de valoragdo econdmica tal
como o custo de viagem. A contratada podera propor outro
tecnicamente, devendo sua aplicagao ser previamente aceita pela
contratante;

V. A analise devera considerar a hipétese de modelagem de lotes de
concessao que contemplem mais de uma Unidade de Conservacgao de
modo a identificar um desenho de estruturacio dos lotes a serem

concessionados que assegure o maior Value for Money possivel do
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conjunto de UCs, devendo ser apresentada as justificativas e a memoria

de calculo que sustentam o modelo proposto.

Produto Esperado - P9: Relatério de Modelagem Econémico-Financeira.

1.2.6 Apoio a construcao dos instrumentos juridicos (edital e contrato) para sele¢ao

do operador privado

Uma vez finalizados os estudos econdmico-financeiros e identificadas as obrigagbes do
potencial Concessionario, faz-se necessario refletir todas as premissas e condigdes em
instrumentos juridicos: edital de licitacdo; e contrato de concessdo. Esses instrumentos
deverdo ser realizados e desenvolvidos conforme a proposicdo advinda da modelagem
econdmico-financeira no que tange a proposi¢céo de processos individuais ou organizagéo de
lotes contendo mais de uma UC, considerando as especificidades que advenha de cada

arranjo selecionado, sem olvidar de observar e propor regras gerais harmdnicas entre si.

A consultoria devera prestar todas as informacdes e apoio para sua construcdo, incluindo
detalhamento das regras, termos e condi¢cbes, além da matriz de riscos. Ao longo dessas
atividades deverdo ser observadas a legislacdo Nacional e Estadual vigente, incluindo as
regras de submissdo as instancias de controle prévio interno do Governo do Estado de modo a
assegurar que atendem aos requisitos da legislagdo estadual de Concessoes, incluindo os
ajustes advindos das recomendagdes oriundas destes 6rgéos tais como Conselho de
Parcerias, Procuradoria Geral do Estado, Secretaria de Controle e Transparéncia e outros

identificados ao longo do processo.

Além disso, a consultoria devera oferecer suporte técnico-juridico para a elaboracdo de
respostas e esclarecimentos que se mostrem necessarios durante a modelagem e licitagdo do
projeto, abrangendo também os apresentados pelos o6rgdos de fiscalizacdo e controle
competentes (interno e/ou externo), os veiculados na audiéncia e consultas publicas e os

apresentados por interessados durante a fase externa do processo licitatério.

Esse material devera incluir, mas ndo se limitar:
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(i) Elementos principais que deverdo constar no contrato e no edital a serem publicados pelo
ESTADO DO ESPIRITO SANTO;

(i) caderno de encargos, incluindo todas as especificidades técnicas que deverdo ser de
cumprimento obrigatério pelo concessionario sagrado vencedor do processo licitatorio;

(i) indicadores de desempenho, avaliando o cumprimento do nivel de servico estabelecido na
minuta do(s) contrato(s), com a definicdo dos parametros a serem verificados, a metodologia
de verificagao e as penalidades associadas ao seu ndo cumprimento, se for o caso;

(iv) matriz de alocagcédo de riscos, contendo a descricdo de cada risco, consequéncias da
materializacdo do seu aspecto negativo, alocagcédo preferencial, mecanismos de mitigagédo e
penalizacdes, incluindo-se potencial estrutura de garantias e plano de seguros a ser adotado;
(v) Parecer indicativo da necessidade de prestacdo de contragarantia publica aos
financiamentos a serem tomados pela futura Concessionaria e, em caso de indicacao positiva,
apresentar minuta de contrato de contragarantia;

(vi) Relatorio de Detalhamento da Modelagem, que, por sua vez, devera conter, no minimo:

a) Identificacdo de pontos criticos, principais riscos, ajustes necessarios e
recomendacdes ao processo de Concessdao — bem como um plano de mitigacao
destes riscos (atengao: aqui ndo se trata da matriz de riscos a ser incluida no contrato
de concessdo, e sim o apontamento dos riscos que deverdo ser enfrentados pela
SEAMA-ES ao longo do processo de modelagem da concesséo dos parques);

b) Identificagédo e planejamento detalhado das etapas necessarias a modelagem da
Concessao, incluindo questdes juridicas, técnicas, ambientais, procedimentais,
comerciais e quaisquer outras que estejam no caminho critico do sucesso da
operagao, propondo, de maneira detalhada, qual o melhor caminho de condugao
destas subetapas;

c) Analise propositiva das condicbes necessarias a viabilidade financeira da
Concessao, incluindo, mas nao se limitando, a verificagcdo quanto a necessidade ou
possibilidade de cobranca de outorga pelo governo do Estado e/ou a imposi¢cdo de
investimentos minimos;

d) Proposicdo da forma de licitagcdo, de maneira que potencialize o ambiente
competitivo, avaliando os prés e contras de um leildo tradicional, de um modelo de
formagcdo de empresa para posterior abertura de capital, de um modelo de leildo

individualizado por parque ou de um modelo combinatorio;
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e) Avaliacado dos procedimentos legalmente necessarios para avanco da operagao, em
todas as esferas;

f) Avaliacdo de estratégias para a identificacido e atracao de investidores de qualidade
para a operagao, quais sejam aqueles com capacidade técnica de entrega dos
servicos e capitalizados de maneira suficiente para garantia dos investimentos
necessarios; e

g) Avaliacdo dos aspectos tributarios do modelo, bem como as diretrizes regulatérias
(municipais, estaduais e federais), ambientais, de zoneamento, de impacto no transito
e de outros aspectos de natureza juridico-regulatéria aplicaveis ao(s)

empreendimento(s).

Produto Esperado - P10: relatério de subsidios a elaboragédo dos instrumentos juridicos (edital

e contrato) para seleg¢édo do operador privado.

1.2.7 Apoio técnico nas Audiéncias Publicas, a serem realizadas pela SEAMA

A consultoria contratada devera fornecer apoio técnico, inclusive presencial, a SEAMA na
realizagdo das Audiéncias Publicas necessarias ao processo de concessao dos Parques, com
0 objetivo de apresentar, de maneira estruturada, a sociedade, todos os pontos relevantes.
Cabera a contratada a producao de todo material de apoio a realizagao das audiéncias, tais
como relatoérios, apresentagdes, videos e outros materiais de comunicagao identificados como
necessarios. Cabera a contratada garantir toda a documentagao do processo, tais como lista
de presentes, gravacdo e transcri¢cdo, registro dos encaminhamentos, redacdo de minuta de
ata de registro da audiéncia, registro fotografico e outros documentos relevantes advindos das
reunides, bem como a proposicdo de encaminhamentos com base nos documentos e

discussoes realizadas e consensadas com a SEAMA

As contribuicdes recebidas deverao ser avaliadas e respondidas pela Consultoria, sempre em
alinhamento a SEAMA.

Produto Esperado - P11: Relatério de sugestées e encaminhamentos das Audiéncias Publicas

1.2.8 Assessoria a demonstrag¢ao da modelagem aos 6rgaos de controle
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A Consultoria contratada devera organizar todo o material elaborado para apresentacdo aos
o6rgaos de controle envolvidos no processo, e devera disponibilizar-se para apresentagoes,
esclarecimentos e realizagcdo de eventuais ajustes que sejam determinados pelos referidos

orgaos.

Produto Esperado - P12 Relatérios com resultados provisérios do trabalho, bem como sumarios
executivos, a serem apresentados aos 6rgaos de controle competentes, incluindo auditorias

fiscais.

1.2.9 Entrega dos arquivos finais

Os orgaos de controle estaduais poderdo apresentar pedidos de ajuste aos documentos
apresentados pela consultoria. Caso existam tais ajustes ao final da analise, os materiais das
atividades anteriores (Plano de Negécios, Modelagem, Instrumentos Juridicos) deverdo ser
atualizados em prazo de até 30 (trinta) dias. Desta forma, devera ser entregue um relatério
contendo a descricdo e o encaminhamento de todos os ajustes realizados, quer previamente
ou posteriormente a submissio a pedido dos 6rgaos de controle. Caso ndo haja manifestagcao
definitiva pelos 6rgaos de controle em prazo de até 60 (sessenta) dias apds a apresentagio do
P12 pela consultoria a SEAMA, ou caso os 6rgaos decidam nao se manifestar, ou caso a
manifestacdo seja no sentido de dar prosseguimento ao processo sem ajustes, a consultoria
devera formalizar essa questdo e apresentar, formalmente, a SEAMA, as versoes finais dos

documentos e relatorios.

Produto Esperado — P13 Relatdrios e estudos em versdes finais para publicacao.

1.2.10 Organizagao de reunidées com investidores para divulgagao das

oportunidades (“road show”), em conjunto com a SEAMA

Uma vez concluidas todas as atividades técnicas e procedimentais necessarias a concessao
dos Parques, a consultoria contratada devera organizar reunides com investidores (“road
show”), com o objetivo de apresentar ao mercado as oportunidades desenhadas, aumentando,

assim, o interesse dos investidores e, consequentemente, a competitividade do leildo.
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Produto Esperado - P14: Relatério de percepgéo e proposi¢gdo de encaminhamentos e ajustes
do “road-show”

5. DA EQUIPE

A EQUIPE devera ser composta por, no minimo:

¢ 1 Coordenador com experiéncia em lideranga de projetos de concessao de servigos
publicos ao setor privado de alta complexidade, com atuagao comprovada de pelo menos
05 (anos) anos realizadas em processos de concessao ou desestatizagdo no ambito
estadual, federal ou internacional;

¢ 1 profissional especialista na agenda ambiental, com experiéncia em concessao de
parques;

¢ 1 profissional especialista na agenda de modelagem de concesséo e/ou PPPs;

¢ 1 profissional especialista em comunicacao;

¢ 1 profissional especialista em modelagem de riscos;

o 1 profissional especialista em modelagem econémico-financeira de concessdes ou PPPs,
com atuagado comprovada de pelo menos 05 (cinco) anos realizadas em processos de
estruturacao de PPPs;

¢ 1 advogado especialista em concessao de servigos publicos; e

¢ 1 profissional especialista em elaboragao de plano de negécios.

6. DAS OBRIGAGOES

6.1 DA CONTRATANTE
a) Acompanhar, fiscalizar e conferir os servigos executados;
b) Efetuar o pagamento pelos servigos prestados;
c) Observar para que durante toda a vigéncia do contrato seja mantida a compatibilidade
com as obrigacdes assumidas, as condigdes de habilidade e qualificagcao exigidas para

a contratacao, conforme a Lei n° 8.666/93 e alteracdes posteriores.

6.2 DA CONTRATADA

a) Executar os servigos ajustados, por intermédio exclusivo de seus empregados;
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b) Utilizar, na execugao do servigo contratado, pessoal que atenda, dentre outros, aos
seguintes requisitos:

b.1) qualificagdo para o exercicio das atividades que |Ihe forem confiadas;

b.2) bons principios de urbanidade;

b.3) pertencer ao seu quadro de empregados, verificando-se as exceg¢des aplicaveis

na letra ‘e’ deste capitulo.
c) Registrar as ocorréncias havidas durante a execugéo do presente Contrato, de tudo
dando ciéncia a Contratante, respondendo integralmente por sua omisséao;
d) Manter, durante toda execugdo do contrato, todas as condigbes de habilitagdo e
qualificacao exigida na licitagao;
e) Observar vedacgao da subcontratagdo no todo ou em parte, do objeto contratado.
f) Dispor de profissionais qualificados, registrados em seu quadro de pessoal, cabendo-
Ihe efetuar todos os pagamentos, inclusive os relativos aos encargos, previstos na
legislacéo trabalhista, previdenciaria e fiscal, bem como de seguros e acidentes de
trabalho, transporte e quaisquer outros decorrentes de sua condigdo de empregadora.
g) Apresentar documentos comprobatorios de qualificagdo técnica juridicamente
necessaria (operacional, profissional e juridica) para a execugdao dos servigcos
pretendidos.
h) fazer uso dos servigos externos de apoio técnico para seu préprio subsidio, sem que
isso prejudique ou interfira no papel do Contratado como interlocutor unico da SEAMA e
responsavel unico pela entrega de todos os produtos elencados neste Termo de

Referéncia.

7. CRONOGRAMA

Considerando o prazo de 24 (vinte e quatro) meses estipulado pelo Decreto Estadual
5.409-R/2023, o cronograma leva em consideracao que os trabalhos iniciar-se-ao em 02 de

janeiro de 2024 e seréo finalizados 12 (doze) meses depois.

Nesse passo, a eleicdo do prazo de 12 (doze) meses para execucao dos servigos descritos

levou em consideragao os seguintes aspectos:

Natureza dos Servigos: Os servicos que constituem o objeto deste contrato sdo de alta

especificidade e requerem uma analise detalhada e minuciosa de diversos aspectos, como ja
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discutido anteriormente em nossas conversas. Considerando a natureza técnica, administrativa
e ambiental dos servicos, resta clarividente que estes demandam um tempo consideravel para

serem executados com a devida qualidade e precisao.

Complexidade: A complexidade destes servigos nao se restringe apenas a sua natureza, mas
também a sua interconexdo. As atividades envolvidas sao intrincadas e interdependentes.
Portanto, qualquer alteragdo ou ajuste em uma fase pode afetar as fases subsequentes. Isso
reforca a necessidade de um prazo adequado para garantir a execugao correta e eficaz de
cada etapa, bem como para possibilitar revisoes e ajustes conforme necessario.

Interdisciplinaridade: A matéria em questao € interdisciplinar e engloba areas como meio
ambiente, economia, direito, engenharia, entre outras. Cada uma dessas areas possui
especificidades e requer uma abordagem especializada. Esta caracteristica reforca o tempo
necessario para que especialistas de diferentes areas possam trabalhar de forma colaborativa

e integrada, garantindo que todas as nuances e particularidades sejam consideradas.

Conformidade com o Decreto n°® 5409-R/2023: Ressaltamos que o prazo estipulado esta em
total conformidade com o Decreto n® 5409-R/2023. Estamos comprometidos em cumprir as
determinacgbes do referido Decreto, e o prazo de 12 meses foi estabelecido justamente para
assegurar a entrega qualificada dos servigos dentro do prazo estipulado pelo mencionado

Decreto.

Em vista do exposto, reiteramos que o prazo de 12 (doze) meses foi determinado com base em
uma avaliagao criteriosa das demandas e desafios associados aos servigos contratados. Este
prazo se apresenta como o mais adequado para garantir a execugao eficaz e de alta qualidade

dos servigos, sem ser exacerbado, atendendo assim aos interesses e objetivos previstos.

Outrossim, revela-se imperiosa a necessidade de se esclarecer uma questdo nevralgica. Para
a construcao deste Termo de Referéncia ha uma diferenca entre prazo de execugao e prazo de

vigéncia do contrato.

Isso porque, o prazo de execucéao foi fixado com base na necessidade de previsao de fim do
objeto contratual, enquanto o prazo de vigéncia foi fixado com base no prazo previsto para que

a Administragdo cumpra a sua prestacao na avencga.
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Confira-se o cronograma

Més de 11111
conclu53123456789012
o

12 Etapa: Estudo de vocagdo e diagnéstico de limitagoes

1.1 Visitas técnicas iniciais e entendimento da realidade local 3 X | x| x

1.2 Identificagdo das formas de acesso ao parque e das infraestruturas de 4 < x| x

chegada e permanéncia, no caso de turistas interestaduais

1.3 Produgdo de diagndstico de vocagdes para o desenvolvimento 4 « | x

sustentavel de cada area

1.4 Proposta preliminar de plano de uso sustentével 5 X

22 Etapa: Modelagem e Preparagdo do Edital de Concessdo

2.1 Elaboragdo de Plano de Negdcios que leve ao desenvolvimento 6 I IV I

sustentavel da regido;

2.2 |dentificagdo de potenciais investidores e sondagem de mercado 6 X

2.3 Elaboragdo e coordenagdo do plano de comunicagdo; 12 X | x| x| x| x| x

2.4 Andlise e Modelagem de alocagdo preferencial dos riscos 7 X | x

2.5 Modelagem econémico-financeira para concessdo do Parque; 8 X | x| x

2.6 Apoio a construgdo dos instrumentos juridicos (edital e contrato) para 9 < | x| x

sele¢do do operador privado;

2.7 Apoio técnico nas audiéncias Publicas 10 X | x

2.8 Assessoria a demonstragdo da modelagem aos 6rgdos de controle 11 X | x| x

2.9 Entrega dos arquivos finais 12 X

2.10 Organizagdo de reunides com investidores para divulgagdo das 12 "

oportunidades (“road show”)

8. CONDIGOES DE PAGAMENTO

8.1 — DAS CONDICOES GERAIS DE PAGAMENTO

Cada atividade (1.1, 1.2, etc.) devera ser documentada por meio de relatério expedido pela
empresa contratada identificados como Produtos neste Termo de Referéncia (ITEM 4), e

justificara o pagamento apés a sua aprovagéo integral.

Em relagdo ao Produto 2.3 - Elaboragao e coordenagao do plano de comunicacao, destaca-se
que por ser uma atividade continua, o pagamento sera realizado por meio da aprovagao de 06

(seis) relatorios distintos, a serem entregues ao longo do trabalho.
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A proporcéo para pagamento é a seguinte:

més
VALORES % total faturam
12 Etapa: Estudo de vocagao e diagndstico de limitagoes
1.1 Visitas técnicas iniciais e entendimento da realidade local 5,0% 3
1.2 Identificagdo das formas de acesso ao parque e das infraestruturas de chegada e 10.0% 3
permanéncia, no caso de turistas interestaduais !
%.3 Produgdo de diagnéstico de vocagdes para o desenvolvimento sustentavel de cada 5.0% 4
area
1.4 Proposta preliminar de plano de uso sustentavel 10,0% 5
22 Etapa: Modelagem e Preparagao do Edital de Concessao
2.15Iab0rag50 de Plano de Negdcios que leve ao desenvolvimento sustentavel da 10,0% 6
regido;
2.2 Identificagdo de potenciais investidores e sondagem de mercado 5,0% 6
2.3 Elaboragdo e coordenacio do plano de comunicagdo, com a entrega de 06 7,89,
L e 15,0%| 10,11le
produtos abaixo identificados; 12
2.3.1 Primeiro relatdrio de acompanhamento da Comunicagdo 2,5% 7
2.3.2 Segundo relatério de acompanhamento da Comunicagao 2,5% 8
2.3.3 Terceiro relatério de acompanhamento da Comunicagdo 2,5% 9
2.3.4 Quarto relatério de acompanhamento da Comunicagdo 2,5% 10
2.3.5 Quinto relatério de acompanhamento da Comunicagao 2,5% 11
2.3.6 Sexto relatdrio de acompanhamento da Comunicagdo 2,5% 12
2.4 Andlise e Modelagem de alocagdo preferencial dos riscos 5,0% 7
2.5 Modelagem econémico-financeira para concessao do Parque; 10,0% 8
2.6 Apoio a construgdo dos instrumentos juridicos (edital e contrato) para selegdo do 10.0% 9
operador privado; !
2.7 Apoio técnico nas audiéncias Publicas 4,0% 10
2.8 Assessoria a demonstragdo da modelagem aos dérgdos de controle 4,0% 11
2.9 Entrega dos arquivos finais 4,0% 12
2.10 Organizacgdo de reunides com investidores para divulgacdo das oportunidades o
(“road show”) 3,0% 12

Ademais, como forma de clarificar a metodologia adotada, identificamos abaixo, de forma

individualizada, a projecao do valor total e individualizado por produto. Confira-se:

Em valores (R$) por produto

Cachoeira da Forno \VEIENEH Paulo César

3 P P Azul Itad
tapa roduto Fumaga Grande Flores edra Azu tatnas Vinha
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11 P1 43.031 43.031 43.031 86.063 129.094 86.063 430.313
1.2 P2 86.063 86.063 86.063 172.125 258.188 172.125 860.625
13 P3 43.031 43.031 43.031 86.063 129.094 86.063 430.313
14 P4 86.063 86.063 86.063 172.125 258.188 172.125 860.625
21 P5 86.063 86.063 86.063 172.125 258.188 172.125 860.625
2.2 P6 43.031 43.031 43.031 86.063 129.094 86.063 430.313
2.3 P7 129.094 129.094 129.094 258.188 387.281 258.188 1.290.938
24 P8 43.031 43.031 43.031 86.063 129.094 86.063 430.313
25 P9 86.063 86.063 86.063 172.125 258.188 172.125 860.625
2.6 P10 86.063 86.063 86.063 172.125 258.188 172.125 860.625
2.7 P11 34.425 34.425 34.425 68.850 103.275 68.850 344.250
2.8 P12 34.425 34.425 34.425 68.850 103.275 68.850 344.250
2.9 P13 34.425 34.425 34.425 68.850 103.275 68.850 344.250
2.10 P14 25.819 25.819 25.819 51.638 77.456 51.638 258.188
TOTAL (RS) 860.625 860.625 860.625 1.721.250 2.581.875 1.721.250 | 8.606.250

8.2 — DO PROCEDIMENTO PARA MEDIGCAO, FATURAMENTO E PAGAMENTO DEVIDO EM
CADA ETAPA E CADA PRODUTO

8.2.1 - A CONTRATANTE devera emitir, ao longo do contrato, ordens de servico (OS) que
permitam a CONTRATADA iniciar os respectivos trabalhos, devendo cada ETAPA (12 Etapa e

22 Etapa) e cada Unidade de Conservagao (Cachoeira da Fumacga; Forno Grande; Mata das

Flores; Pedra Azul; Itaunas; e Paulo César Vinha) ser representada por meio de uma Ordem de

Servico distinta, com a correta identificacdo do produto a ser desenvolvido.
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8.2.2 - Cabera a CONTRATADA, quando do faturamento, apresentar relatério detalhado acerca
dos servigos técnicos prestados e produtos entregues e atestados pela Contratante para que

seja autorizado o pagamento.

8.2.3 - A Contratante podera, a qualquer momento, determinar a interrupcdo dos servigos
técnicos, sem qualquer direito a indenizacdo a Contratada, ressalvados os pagamentos
devidos em decorréncia dos servicos prestados e/ou produtos elaborados, recebidos e

atestados pela Contratante,

8.2.4 - Nao havera indenizagéo pelos produtos nao recebidos pela Contratante, independente

do estagio de elaboracéo, esforgos e recursos aplicados pela Contratada na sua preparagéao.

8.2.5 - Os pagamentos em relagdo ao objeto contratual serdo realizados por ocasido da
conclusdao dos produtos previstos no Termo de Referéncia, conforme cronograma fisico-
financeiro definido pelas partes, apés a emissdao do aceite pela Contratante e mediante

autorizacao da Contratante.

9. DA QUALIFICAGAO TECNICA, DA HABILITAGAO JURIDICA E DA QUALIFICAGAO
ECONOMICA-FINANCEIRA

9.1 — DA QUALIFICAGAO TECNICA

9.1.1 - A Contratada devera apresentar atestado(s) de bom desempenho anterior, em contrato
da mesma natureza e porte, fornecido(s) por pessoas juridicas de direito publico ou privado,
que especifique(m) necessariamente em seu objeto os tipos de servigos realizados, com
indicagdes das quantidades e prazo contratual, datas de inicio e término e local da prestacao

dos servigos.

9.1.2 - Entende-se por mesma natureza e porte: atestado(s) de servicos similares ao objeto da
licitacdo, que demonstrem que a contratada prestou servigos correspondentes a 70% (setenta
por cento) da execugao pretendida. Referida comprovagao podera ser efetuada pelo somatoério

das quantidades realizadas em tantos contratos quanto dispuser a Contratada.
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No caso do percentual de 70% como critério para a demonstragdo da capacidade da

contratada, essa escolha é justificavel tecnicamente e juridicamente pelas seguintes razdes:

Em contratos de consultoria complexos, € fundamental garantir que o contratado tenha
experiéncia substancial na area para lidar eficazmente com desafios técnicos e operacionais. O
estabelecimento do percentual de 70% demonstra a intencéo de assegurar que a contratada
tenha um histérico comprovado de envolvimento em projetos similares, o que é um indicativo

sélido de sua competéncia.

Por sua vez, exigir que pelo menos 70% da execugao pretendida seja comprovada por meio de
atestados de servigos similares aumenta a probabilidade de selecionar um contratado
experiente, reduzindo assim o risco de ineficacia ou problemas na execucao.

Além disso, € importante evitar a simulagdo de concorréncia ou a escolha arbitraria do
contratado. Ao estabelecer um critério claro e quantitativo, como o percentual de 70%, a
clausula busca garantir que a escolha seja baseada em evidéncias concretas da capacidade

técnica da contratada. Isso promove a transparéncia e a justica no processo de sele¢ao.

Outrossim, busca-se proteger o interesse publico, assegurando que a contratada tenha um
histérico sélido de desempenho em servigos similares. Isso contribui para a realizagéo eficaz

do objeto do contrato, evitando potenciais problemas e atrasos.

Portanto, a eleicdo do percentual de 70% como critério razoavel para a demonstragao da
capacidade técnica da contratada é justificavel com base na complexidade do servico, no valor
significativo do contrato, na necessidade de evitar a simulagdo de concorréncia e na protecao

do interesse publico.

9.1.3 - O(s) atestado(s) devera(ao) conter a identificacdo da pessoa juridica emitente, bem

como o0 nome, o cargo do signatario, o telefone e o endereco eletrénico para contato.

9.1.4 - A empresa contratada devera apresentar, na assinatura do contrato, relagdo da equipe

composta minimamente pelos profissionais descritos na proposta comercial.
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9.1.5 - A equipe devera apresentar comprovagao das experiéncias em suas areas de estudo,

sendo importante que o seu conjunto tenha as seguintes competéncias:

a) Para Coordenadores:

i) Profissional que tenha atuado na elaboragao de avaliagcdo econémico-financeira, no
ambito de projeto de concessao, no Brasil ou no exterior, cujo objeto tenha sido a
delegacao para a iniciativa privada de servigos publicos, no setor de parques
naturais ou urbanos, contendo, em seu escopo, desenvolvimento de projecao de
fluxo de caixa do negécio.

i) Profissional que tenha atuado na elaboragao de Planos de Manejo parque natural

ou urbano, no Brasil ou no exterior, com foco em modelagem econdmico-financeira.

b) Para equipe técnica:

i) Profissional que tenha atuado na avaliagdo de potencial turistico e/ou comercial em
parque natural ou urbano, no Brasil ou no exterior.
i) Profissional que tenha atuado na area juridica, no &mbito de estruturagédo de projeto de

concessao no setor de parques naturais ou urbanos, no Brasil ou no exterior.

9.1.6 - Para fins de comprovacdo da capacidade técnica profissional, a Contratada devera
apresentar Atestado de Capacidade Técnica da equipe descrita na proposta comercial,
fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado, comprovando atuagao em Projetos
de Obras e Servicos compativeis com o objeto da contratacdo em suas respectivas

especialidades.

9.1.7 - O acervo técnico especificado em cada projeto devera ser do profissional titular que

prestara o servigo de elaboragao de projeto e ndo da empresa.

9.2 — DA HABILITACAO JURIDICA

9.2.1 - A CONTRATADA devera apresentar, para comprovar a sua qualificagcdo técnica

operacional em original ou por qualquer processo de cépia autenticada em cartério, publicagéao
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em orgao de Imprensa Oficial ou por autenticacao direta pela SEAMA, os seguintes

documentos:

a) Registro comercial, no caso de empresa individual;

b) Ato constitutivo, estatuto ou contrato em vigor, devidamente registrado, em se tratando de
sociedades comerciais € no caso de sociedade por agdes, acompanhado dos documentos de
eleicdo de seus atuais administradores;

¢) Inscricao do ato constitutivo no caso de sociedades civis, acompanhada de documentacao
que identifique a Diretoria em exercicio;

d) Decreto de autorizagdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em
funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizagdo para funcionamento expedido pelo
6rgao competente.

e) Devera estar prevista no Estatuto ou Contrato Social da Contratada a autorizagdo para

empreender atividades compativeis com o objeto desta Licitacao.

9.3 - DA QUALIFICAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRA

9.3.1 - Balancgo Patrimonial e Demonstra¢des Contabeis referentes ao ultimo exercicio social, ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, vedada a sua substituicdo por balancetes ou
balangos provisérios, podendo ser atualizados por indices oficiais quando encerrado ha mais

de 3 (trés) meses da data de apresentacéo da proposta.

9.3.2 - No caso de sociedade anb6nima e de outras empresas obrigadas a publicagcédo, devera
ser apresentada a copia da publicagao, na imprensa oficial, do Balangco e das Demonstragoes

Contabeis, além da ata de aprovagao devidamente registrada na Junta Comercial.

9.3.3 - Quando nao houver a obrigatoriedade de publicagdo do Balango e das Demonstragdes
Contabeis, deverao ser apresentadas copias legiveis dessas pecas, bem como dos termos de
abertura e de encerramento do Livro Diario, registrado na Junta Comercial ou no 6rgao

competente.

9.3.4 - No caso de Livro Diario expedido através do Sistema Publico de Escrituragao Digital —
SPED, devera ser apresentado além do Balango e das Demonstra¢des Contabeis, registrado
no 6rgdo competente, o termo de abertura e de encerramento do Livro Diario e o Recibo de

Entrega de Escrituragdo Contabil Digital emitido pelo referido sistema.
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9.3.5 - Consideram-se “ja exigiveis” as Demonstragbes Contabeis e o Balango Patrimonial

referentes ao exercicio social imediatamente antecedente ao ano da contratacéo, quando a

data de apresentacdo dos documentos de habilitagao ocorrer a partir de 01 de maio (art. 1.078,

I, do Cédigo Civil), mesmo no caso de obrigados ao SPED, devendo ser desconsiderado prazo

superior para transmisséo das pecgas contabeis digitais estabelecido por atos normativos que

disciplinam o citado SPED (conforme entendimento do TCU, Acérdaos 1999/2014 e 119/2016,

ambos do Plenario).

9.3.6 - Empresa que, de acordo com a legislagdo, ndo tenha apurado as demonstragdes
contabeis referentes ao seu primeiro exercicio social, devera apresentar balanco de abertura,
levantado na data de sua constituigdo, conforme os requisitos de legislagao societaria e

comercial.

9.3.7 - Para ser habilitado a contratada devera alcancar o indice de Liquidez Geral - ILG, o
indice de Solvéncia Geral — ISG e o indice de Liquidez Corrente — ILC igual ou maior do que
1,00 (um), apurados a partir dos dados expressos no Balango Patrimonial e Demonstragdes

Contabeis, pelas férmulas seguintes:

= ATIVO CIRCULANTE (AC|+REALIZ AVEL ALONGO PRAZO (RLP)
PASSIVO CIRCULANTE PC|+PASSIVON A O CIRCULANTE (PNC|

G ATIVO TOTAL (AT |
PASSIVO CIRCULANTE (PC |+ PASSIVO N A O CIRCULANTE (PNC)

_ ATIVOCIRCULANTE | AC)
PASSIVO CIRCULANTE ( PC)

9.3.8 As memodrias de calculo de cada indice devem ser anexadas pela Contratada a

documentacéo relativa a qualificagdo econdmico-financeira.

9.3.8.1 Caso a Contratada apresente resultado menor do que 1,00 (um) em qualquer dos
indices referidos sera considerada habilitados se, conjuntamente com os documentos de

habilitagédo, comprovar patriménio liquido minimo de 10% (dez por cento) ou prestarem

garantia equivalente a 1% (um por cento) do valor estimado para a contratagédo, considerado o

periodo de doze meses.
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9.3.9 - Certidao Negativa de Faléncia, Recuperacdo Judicial e Extrajudicial expedida pelo

distribuidor da sede da pessoa juridica, observada a data de validade definida no instrumento.

9.3.9.1- No caso de siléncio do documento a respeito de sua validade, a certiddo devera
apresentar data de emissado de, no maximo, 90 (noventa) dias anteriores a data fixada para a

sessao de abertura da licitagao.

9.3.9.2- Caso a Contratada se encontre em processo de recuperacgao judicial ou extrajudicial,
devera ser apresentada, por meio da documentagao apropriada, a sentenga homologatéria do
plano de recuperagao judicial, além do cumprimento dos demais requisitos de habilitagao

constantes neste Edital.

10. DA VIGENCIA

10.1. O prazo de vigéncia contratual tera inicio no dia subsequente ao da publicagdo do
resumo do contrato no Diario Oficial e tera duracdo 90 (noventa) dias superior ao do
cronograma de execugao dos servigos, portanto, correspondendo a vigéncia total do contrato a

15 (quinze) meses.

11. DA FISCALIZAGCAO DOS SERVIGOS
11.1 A fiscalizagcdo, o acompanhamento e a orientacdo relativos a prestacdo dos servigos

ficardo a cargo de servidor pertencente ao quadro desta Contratante, designado para esse fim.

12. ANEXOS

Caracterizacio dos Parques.

Em, 08 de novembro de 2023.

VICTOR RICCIARDI ROCHA
SEAMA / SUBAP /| GARPROT
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